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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Reglerna beskriver gvergripande regionens investeringsprocess gallande
investeringsbehov, prioritering, beslut, uppféljning samt rapportering av
investeringsram och investeringsplan. Syftet &r att skapa en tydlig, effektiv och
andamalsenlig styrning av Region Jamtland Harjedalens 6vergripande
investeringsprocess. Investeringar i lokaler och utrustning &r en forutsattning for att
Region Jamtland Harjedalen ska kunna bedriva en effektiv och andamalsenlig
verksamhet. Investeringar paverkar ofta verksamhet och ekonomi under lang tid
vilket stéller krav pa en val fungerande planerings- och beslutsprocess for
investeringar.

Investeringar indelas Gvergripande i reinvestering respektive nyinvestering.
Reinvestering avser ersattningsinvestering dar maskiner och inventarier eller
ombyggnationer bibehaller samma nytta som tidigare. Nyinvestering avser
investering som bidrar till ny eller battre funktionalitet. En nyinvestering blir till
skillnad fran en reinvestering en utékning av regionens anlaggningstillgangar och
avskrivningar. For att en nyinvestering ska bli aktuell maste den bidra till
effektivisering som resulterar i lagre kostnad, hdgre kapacitet och/eller avsevért
hogre kvalitet/sékerhet.

1.2 Lagar och andra krav

Investeringsprocessen styrs av lagstiftning, offentliga rekommendationer samt
Region Jamtland Harjedalens delegationsordning och interna regelverk.
*Kommunallagen

*Lagen om offentlig upphandling

*Lagen om kommunal bokforing och redovisning

*Rédet for kommunal redovisning

1.3 Investeringsrad

Investeringsradet ansvarar att driva en regiongemensam prioriteringsdiskussion
gallande investeringar omfattande de tre narmast kommande aren.
Investeringsradet ska ha en aktiv roll under lépande ar och félja eventuella
avvikelser eller behov av omprioriteringar, och vid behov rapportera direkt till
regiondirektoren.
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1.4  Fastighetsrad

Fastighetsradet ansvarar att driva en regiongemensam prioriteringsdiskussion
gallande fastighetsinvesteringar omfattande de tio narmast kommande aren.

2 Investeringsprocess samt ansvar

2.1 Reinvesteringar

Reinvestering avser ersattningsinvestering dar maskiner och inventarier eller
ombyggnationer bibehaller samma nytta som tidigare, men det kan &ven innebéra en
uppdatering till dagens tekniska standard.

Alla reinvesteringar bereds inom respektive férvaltningsomrade och prioriteras
genom samtliga chefsled och sammanstélls av respektive forvaltningsomradeschef.

2.2 Nyinvesteringar

En nyinvestering blir till skillnad fran en reinvestering, en utékning av regionens
anlaggningstillgangar. For att en nyinvestering ska bli aktuell maste den bidra till
effektiviseringar som resulterar i l&gre kostnader, hdgre kapacitet, hogre kvalitet
eller 6kad sakerhet.

Samtliga identifierade behov av nyinvesteringar ska prioriteras genom samtliga
chefsled och sammanstéllas av respektive forvaltningsomradeschef.

2.3 Sarskilt kring fastighetsinvesteringar

2.3.1 InkOp av mark och fastigheter

Anskaffning av mark och fastigheter betraktas som en nyinvestering med stor
paverkan for regionen och beslutas av regionfullmaktige. Kap, forsaljning, byte och
fastighetsreglering av fastighet eller del av fastighet till ett varde >100 prisbasbelopp
i varje enskilt fall beslutas av regionstyrelsen.

2.3.2 Forsaljning av mark och fastigheter

Forséljning av mark och fastigheter betraktas som en forandring med stor paverkan
for regionen och beslutas i regel av regionfullmaktige. Kép, forsaljning, byte och
fastighetsreglering av fastighet eller del av fastighet till ett varde >100 prisbasbelopp
i varje enskilt fall beslutas av regionstyrelsen.
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2.4 Investeringsradet forslag

Investeringsradet ansvarar for sammanstalld prioritering av forvaltningsomradenas
forslag avseende nyinvesteringar samt reinvesteringar. Investeringsradet sakerstaller
en sammanhangande hantering och prioritering inom investeringsramen.
Utgangspunkt for prioritering ar den langsiktiga investeringsplanen samt enligt
fullmaktige beslutad investeringsram genom Regionplan och budget.

Investeringsradet sammanstéaller arligen ett forslag avseende total investeringsram
och investeringsplan med sammanstélld reinvesteringsniva, (reinvesteringar
overstigande 5 mkr sarredovisas per objekt som informationsarende) samt
nyinvesteringar pa objektsniva.

2.5 Namndernas forslag till investeringsplan
Forslag avseende investeringsplan for de tre nastkommande aren innehallande

reinvesteringsnivan samt nyinvesteringar pa objektsniva per namnd hanteras som
arende och godkanns av respektive namnd.

2.6 Regionstyrelsens forslag till investeringsram och investeringsplan
Regionstyrelsen lamnar arligen det sammanstéllda forslaget avseende de tre
nastkommande aren och specificeras enligt foljande:

e reinvesteringsnivan avseende medicinskteknisk utrustning
reinvesteringsnivan avseende fastigheternas grundkomponenter
reinvesteringsnivan avseende 6vriga investeringar
nyinvesteringar medicinskteknisk utrustning per objekt
nyinvesteringar fastigheter per objekt
nyinvesteringar 6vrigt per objekt
pott avseende mindre lokalanpassningar
pott avseende oftrutsedda investeringar
pott avseende hjalpmedel
Summa for total investeringsram

2.7 Beslut om investeringsram i Regionplan och budget

Regionfullmaktige faststéller investeringsram for kommande 3 ars period genom
Regionplan och budget. Investeringsramen specificeras i enlighet med punkt 2.6

2.8 Faststallande av fordelning av investeringsram

Regionstyrelsen faststaller arligen fordelning av investeringsramen i enlighet med
punkt 2.6 och ansvarar for hela regionens investeringar.
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2.9 Forandring under I6pande budgetar

2.9.1 Investering beraknas bli dyrare an initiala kalkylen

Investeringens slutgiltiga inkdpskostnad ska sékras innan investeringen genomfors.
En investering som innebar ett dverskridande pa 6ver 10% eller mer an 500 000 kr
pausas och prévning gors igen genom att forst lyftas till investeringsradet samt
fastighetsradet och darefter till namnd, styrelse och fullmaktige i den man det kravs
for att sékerstalla korrekt hantering och beslut.

2.9.2 Ny bedoémning av nyinvestering

Om ny beddémning gors av omfattningen for en beslutad nyinvestering ska &rendet i
forsta hand lyftas till investeringsradet samt fastighetsradet och darefter till namnd,
styrelse och fullmaktige i den man det kravs for att sakerstalla korrekt hantering och
beslut.

2.9.3 Nyinvesteringar som ej hanteras inom budgetaret

Nyinvesteringar som ej hanteras inom budgetaret maste dskas pa nytt. Inga
nyinvesteringar kan foras 6ver till nasta budgetar.

Nyinvestering bedéms paborijat nar upphandlingsuppdrag lamnats in till ink6ps- och
upphandlingsenheten och for fastighetsinvesteringar nar igangsattningstillstand
skrivits.

2.9.4 Oforutsedda investeringar

Of6rutsedda investeringar avser investeringsbehov som uppstar vid extraordinara
handelser; pandemier, krig eller andra icke kanda handelser som paverkar Regionens
verksamhet. Of6rutsedda investeringar hanteras i enlighet med gallande
delegationsbestammelser.

2.9.5 Overgripande andrade ekonomiska forutsattningar
Vid kraftigt forandrade ekonomiska forutsattningar ges regionstyrelsens
delegationsrétt att stoppa investeringar for omedelbar verkan.



Regler for investeringar 8(10)

3 Ansvarsfordelning

3.1 Namndernas ansvar

 Ansvarar for att arligen uppratta forslag avseende investeringsplan for de tre
nastkommande aren innehallande reinvesteringsnivan samt nyinvesteringar pa
objektsniva per namnd.

« Uppfdljning av beslutad investeringsplan

3.2 Regionstyrelsens ansvar
« Ansvarar for att arligen bereda forslag till investeringsram samt
investeringsplan for de tre nastkommande aren infor beslut om Regionplan
med budget.
» Ansvarar for att investeringsplanen faststélls
« Uppfoljning av beslutad investeringsplan

3.3 Regionfullmaktiges ansvar

» Ansvarar for att besluta om investeringsram i Regionplan och budget.
« Uppfoljning av beslutad investeringsram

4 Leasing

Grundregeln &r att Region Jamtland Harjedalen ska undvika avtal om saval
operationell som finansiell leasing.

4.1 Operationell leasing

Operationell leasing (funktionsavtal/hyra) far inte anvandas om inte en jamforande
kalkyl visar pa lagre totala kostnader an vid kop. De undantag som for narvarande ar
godkanda avser lokalhyresavtal, fordonsleasing och funktionsavtal for
telekommunikation. Eventuella undantag upp till 250 000 beslutas i enlighet med
géllande delegationsbestammelser.

4.2 Finansiell leasing

Finansiell leasing ar direkt jamforbart med upplaning och hanteras enligt
Reglemente for finansverksamheten.
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5 Avwyttring av investeringar

Region Jamtland Harjedalen &r en stor inkpare av utrustning till sina verksamheter,
vilket dven innebé&r kontinuerlig utrangering av utrustning. Region Jamtland
Harjedalens princip ar att samtidigt som nytt material eller utrustning inforskaffas sa
ska en plan goras for hantering av den gamla eller verblivna utrustningen.

Principen vid avyttring ar att soka losningar sa att Region Jamtland Harjedalen,

e i forsta hand ateranvander saker i den egna organisationen,

e iandra hand saljer densamma,

e och som sista mojlighet skanker saker som saknar ett varde eller lamnar till
materialatervinning eller destruktion.

Hanteringen ska genomsyras av affarsmassighet och miljétankande.

Att skénka bort utrustning som har ett varde ar vanligtvis inte ett mojligt alternativ,
eftersom Region Jamtland Harjedalen inte far gynna enskilda individer, foretag eller
organisationer. Dock finns mojlighet att lamna internationellt bistand i form av
utrustning som Region Jamtland Harjedalen inte langre behdver for sin verksamhet i
enlighet med 5 kapitlet i lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

6 Rapportering till fullmaktige

6.1 Uppfoljning av investeringsram

Den investeringsram som regionfullméktige faststallt ska foljas upp i ordinarie
tertial- delar- och arsrapportering.

6.2 Efterkalkyl avseende nyinvesteringar

Efter genomford investering ska efterkalkyl upprattas dar utfallet jamfors med de
underlag som Iag till grund for beslutet. Eventuella avvikelser analyseras och
kommenteras for att kunna dra lardom av genomford investering.



