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Projektplan fér granskning av kostnadsutveckling inom
hélso- och sjukvardsnamnden

1 BAKGRUND

Hilso- och sjukvirdsnamndens kostnader har 6kat och har 6verskridit budget varje ar se-
dan nimnden infordes 2019, bade for brutto- och nettokostnad, vilket resulterat i stora
ekonomiska underskott for namnden. For regionen totalt har pandemiaren gett ett 6ver-
skott p& grund av de 6kade bidragen, men kostnaderna for hilso- och sjukvarden har 6ver-
skridit budget.

Hilso- och sjukvarden stir infor stora ekonomiska utmaningar. Kostnadsokningstakten ar
hog och dven om skatteunderlaget véixer s racker det inte till. Generellt i Sverige har reg-
ioner under flera ar haft en hog kostnadsutveckling som inte motiverats av demografiska
forandringar enligt SKR. Viktiga parametrar som paverkar kostnadsutvecklingen dr bland
annat regioners investeringsbehov, den medicintekniska utvecklingen, forandrade arbets-
satt, kompetensutveckling, kostnadsutvecklingen for likemedel, flyktinginvandringen
samt forandrad halsa hos befolkningen.

Hilso- och sjukviardsnamnden har arbetat med att nd en 6kad kostnadskontroll genom
bland annat olika kostnadsbesparingsforslag, effektivitetssatsningar och resultatforbatt-
rande atgirder. De &tgirder som vidtagits har visat sig vara otillrackliga. Halso- och sjuk-
vardsnimndens bokslut visar ett underskott for 2023 om 689 mkr och &nnu mer for brut-
tokostnader (-870 mkr). Det ar i huvudsak kostnader for personal och hyrpersonal som
avviker, men dven riks-och regionvérd samt lakemedelskostnader.

Om inte hilso- och sjukvérdsnamndens kostnadsutveckling bromsas finns en risk att reg-
ionen hamnar i en ekonomisk ohéllbar situation med stora negativa underskott och lag lik-
viditet. Det finns risk for att regionen kan behova 1&na pengar for att finansiera 16pande
driftkostnader.

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och visentlighetsanalys bedomt det an-
gelaget att genomfora en granskning av kostnadsutveckling inom hélso- och sjukvards-
namnden.

2 SYFTE

Granskningens syfte ar att svara pd om hélso- och sjukvardsnamndens styrning, uppfolj-
ning och kontroll av budgetavvikelse och beslutade atgarder ar tillracklig.
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Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Hur ser kostnadsutvecklingen ut inom namnden?

e Har nimnden foljt upp och analyserat den ekonomiska situationen samt beslutat
om #ndamalsenliga atgirder for att nd en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushéllning?

e Har beslutade &tgiarder brutits ned i aktiviteter med en tydlig ansvarsfordelning
och tidplan?

e Har nimnden en tillracklig styrning av genomforandet av beslutade atgarder?

e Har nimnden f6ljt upp och analyserat om planerade effekter av beslutade atgar-
der har uppnétts?

e Finns det beredskap for alternativa &tgérder om de beslutade visar sig otillrack-
liga?

3 AVGRANSNING

Granskningen ar avgrinsad till hélso- och sjukvirdsndmnden samt omrédena Ortopedi,
Ogon samt Hjarta, neurologi och rehab.

Granskningen ir ocks# begriansad till beslut under 2023 och 2024, men trendanalyser kan
stracka sig langre bakat i tiden.

4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:
e Kommunallagen (2017:725) (6 kap. § 6 samt 11 kap)
e Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (11 kap.)
e Regionplan och budget 2024-2026
e Plan och budget 2024 for hilso- och sjukvardsnamnden

Styrmodell for Region Jamtland Harjedalen
Regionfullmiktiges beslut

5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Ansvarig nimnd ar hilso- och sjukvardsnamnden.

6 METODER

Granskningen utfors genom inhamtning och granskning av relevanta dokument och pro-
tokoll samt intervjuer med berérda tjainsteman.

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att
system och rutiner fungerar pa avsett stt.
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7 PROJEKTORGANISATION

Ansvarig projektledare vid regionens revisionskontor ar Moa Karnstrom, kommunal revi-
Sor.

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En provning har gjorts och det finns inga omsténdigheter som bedéms kan rubba fortro-
endet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).

9 RESURSER

Projektet genomfors av regionens revisionskontor.

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen pabdrjas i april och berdknas kunna slutféras i juni 2024.

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kinnedom till reg-
ionstyrelsen/ndmnden och berord forvaltningschef.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fortroendevalda revi-
sorerna, namnden/styrelsen och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen
skall upprattas med foljsamhet till SKYREVs rekommendation om dokumentation av re-
visionsprojekt (R1 och R4).

Rapporten utgor underlag for ansvarsprovningen for r 2024 samt for revisorernas risk-
bedomning fér kommande revisionsar.

11 KVALITETSSAKRING

Uppgiftslimnare och berdrd chef kommer att ges majlighet att faktagranska och limna
synpunkter pa rapportutkast innan rapporten faststills.

Projektledaren svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det primira ansvaret for att den
analys och de bedomningar och férslag som fors fram ér tillrackligt underbyggda.

Revisionsdirektoren har ett 6vergripande ansvar for att kontrollera om granskningen har
en tillracklig yrkesméssig och metodisk kvalitet samt att det finns en dverensstimmelse
mellan revisionsfrdgorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedémningar och
framforda forslag.
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12 GODKANNANDE

Projektplanen har godkints av de fértroendevalda revisorerna vid méte den
2024-04-11.

For Regionens revisorer

~___

i

Jan Ronngren
Ordforande
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13 BILAGA 1

PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Hot mot oberoende Hot féreligger | Hot foreligger ej | Kommentar
Egenintressehot’

Sjalvgranskningshot?
Partstalliningshot?
Vanskapshot*
Skramselhot®

Ovriga hot®

O
3¢ ¢ | 3¢ 3¢ | ¢

Hirmed intygas att prévning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Ostersund 2024-04-11 Ostersund 2024-04-11

b B

Moa Karnstrom Leif Gabrielsson
Ansvarig sakkunnig Revisionsdirektor

1 — Har yrkesrevisorn eller anhérig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till uppdra-
get?

2 — Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom aktuellt granskningsomrade?
— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom ett néraliggande omréden till aktuellt granskningsomrade?
— Har yrkesrevisorn i tidigare tjénst haft ansvar inom aktuellt granskningsomrdde eller inom omrdde som berér granskningsomrédet?
— Har yrkesrevisorn ldmnat rad eller gjort stéllningstaganden som han/hon maste préva som ett led i ett granskningsuppdrag?

3 — Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptratt till stod fér eller emot granskningsobjektets stdndpunkt eller intresse i
ndgot rattslig eller ekonomisk angelidgenhet?

4 — Har yrkesrevisorn ndgon form av personlig relation till ndgon inom det omrade som &r aktuellt fér granskning?
— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gdvor eller andra tjanster som kan &ventyra en oberoende stéllning?
— Har yrkesrevisorn arbetat inom samma omrade i mé&nga &r och skapat néra relationer mellan sig och de granskade som
kan utgdra vanskapshot?

5 — Ar yrkesrevisorn utsatt foér pdverkan eller pdtryckningar frin ansvariga tjansteman eller politiker inom det omrde som &r
féremal for granskning?
— Ar yrkesrevisorn utsatt fér s&dan p8tryckning fren de fértroendevalda revisorerna som kan paverka yrkesrevisorns
oberoende i revisionsarbetet?
— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsatts for hot eller andra patryckningar frdn uppdragsgivaren, de som &r foremal for
granskning eller annan, utformade pd ett s&dant satt att de &r dgnade att ge yrkesrevisorn obehag.

6 — Beddmer yrkesrevisorn att det finns andra férhdllanden som kan rubba fortroendet fér dennes opartiskhet och sjélvstindighet?



