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Granskning av kunskapsstyrning (HSN/182/2026)

Sammanfattning

Regionens revisorer har genomfort en granskning av kunskapsstyrning. Granskningens syfte
har varit att svara pa om regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden har en tillrdcklig
uppfoéljning och kontroll av att arbetet med kunskapsstyrning bedrivs pa ett tillfredsstallande
satt.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att regionen har etablerat en struktur for
kunskapsstyrning som i huvudsak foljer den nationella modellen och ar férankrad i ordinarie
styrning. Uppfoljning och kontroll &r inte fullt tillfredsstallande. Implementeringen av
vardforlopp ar ojamn, sarskilt inom primarvarden och uppféljningen ar begransad och
beroende av manuella processer.

Samverkan med kommunerna saknar en formaliserad modell, vilket forsvarar en
sammanhallen vardkedja. Var beddomning ar att regionen endast delvis uppfyller kraven pa
effektivimplementering, systematisk uppfoljning och integrerad riskhantering.

lakttagelser och bedémning for halso- och sjukvardsnamnden:

1. Anvandningen av evidensbaserade vardfoérlopp ar ojamn. Tva av granskade
vardforlopp ar delvis implementerade, medan 6vriga tva ar i tidigt skede.

2. Implementeringen fordrdjs av resursbrist, sarskilt inom primarvarden.
Bemanningssvarigheter paverkar mojligheten att genomféra gapanalyser och
uppfoljning.

3. Patientperspektivet dr inte helt integrerat i arbetet. Trots nationella krav pé
personcentrering saknas tillfredsstallande strukturer och rutiner for att involvera
patienter och narstaende, vilket gor att varden inte alltid utgar fran patientens
behov och varderingar.

4. Uppfdljningen ar begransad och beroende av manuella insatser. Det saknas en
samlad struktur for indikatorer, vilket férsvarar styrning och forbattringsarbete.

5. Samverkan med kommunerna ar etablerad men saknar formaliserade rutiner.

Ett forslag till svar har upprattats.

Verksamhetsutvecklingsstrateg Marit Naas foredrog arendet.
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Forslag till beslut
Forslag till svar antas och 6versandes till regionens revisorer.

Beslut
Forslag till svar antas och 6versandes till regionens revisorer.

Expedieras till

Regiondirektoren, hdlso- och sjukvardsdirektoren, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektérens narstdd, samordnare kunskapsstyrning, regionens revisorer.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsndmndens svar pd revisionsgranskning om Kunskapsstyrning
Hailso- och sjukvardsndmndens svar pé revisionsgranskning om Kunskapsstyrning
Granskningsrapport: Kunskapsstyrning

Rapportsammandrag: Granskning av kunskapsstyrning

Skrivelse fran regionens revisorer: Granskning av kunskapsstyrning
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