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Projektplan for granskning av ekonomistyrning med fokus pa ledning
och styrning inom Region Jamtland Harjedalen

1 BAKGRUND

Granskningar avseende ekonomistyrningen inom region Jimtland Harjedalen har
genomforts med olika inriktningar under de senaste aren. Granskningarna har visat att
det forekommer oklarheter kring roller och ansvar inom ekonomifunktionen. Brister i
regionens ekonomistyrning kan medfora ineffektiva arbetsprocesser som paverkar
regionens ekonomi. Tydliga roller och ansvar har stor betydelse for en effektiv
ekonomistyrning och rationella arbetsprocesser samt minskar risken for oklarheter
avseende vem som ansvarar for olika arbetsuppgifter och aktiviteter.

Resurser i form av personal och kompetens samt moderna IT-verktyg ar viktiga
forutsattningar for en effektiv ekonomifunktion.

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt det

angelaget att genomfora en granskning avseende ekonomistyrning med fokus pa roller
och ansvar samt resurstilldelning.

2 SYFTE

Granskningens syfte ar att svara pa om det finns tydliga roller och ansvar samt
tillrackliga resurser inom regionens ekonomienhet.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har regionstyrelsen siakerstallt att det finns tydliga och dokumenterade roller
och ansvarsfordelningar inom regionens ekonomienhet?

e Har regionstyrelsen sdkerstallt att det finns stodsystem for att bedriva ett
effektivt ekonomiarbete?

e Har regionstyrelsen sakerstallt att det finns tillrackliga resurser for att bedriva
ett effektivt ekonomiarbete?

e Har regionstyrelsen sikerstillt att medarbetare inom ekonomienheten utbildas
och far kompetensutveckling i nya foreskrifter och regler?

3 AVGRANSNING

Granskningen ar avgransad till &r 2023 och regionens ekonomienhet.
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4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:

e Kommunallagen (2017:725)
e Interna styrdokument

5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Ansvarig nimnd ar regionstyrelsen.

6 METODER

Granskningen utfors genom inhdmtning och granskning av relevanta dokument och
intervjuer med berorda tjainsteman.

Substansgranskning utfors for att i tillracklig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar pa avsett satt.

7 PROJEKTORGANISATION

Ansvarig projektledare vid regionens revisionskontor ar Moa Karnstrom, kommunal
revisor.

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En provning har gjorts och det finns inga omstandigheter som bedoms kan rubba
fortroendet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).

9 RESURSER

Projektet genomfors av regionens revisionskontor.

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen paborjas i september och berdknas kunna slutforas under 2023.

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kinnedom till
regionstyrelsen och berord forvaltningschef.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fértroendevalda
revisorerna, regionstyrelsen och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen
skall upprittas med foljsamhet till SKYREVs rekommendation om dokumentation av
revisionsprojekt (R1 och R4).

Rapporten utgor underlag for ansvarsprovningen for ar 2023 samt for revisorernas
riskbedomning for kommande revisionsar.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
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11 KVALITETSSAKRING

Uppgiftslamnare och berdrd chef kommer att ges mojlighet att faktagranska och lamna
synpunkter pa rapportutkast innan rapporten faststalls.

Projektledaren svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslamnare och av de insam-
lade uppgifter som anvénds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att
den analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Revisionsdirektoren har ett 6vergripande ansvar for att kontrollera om granskningen
har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verensstam-
melse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedomningar
och framforda forslag.

12 GODKANNANDE

Projektplanen har godkints av de fortroendevalda revisorerna vid mote den
2023-09-13

For Regionens revisorer

Jan Ronngren/ /
Ordforande V
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13 BILAGA 1

PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Hot mot oberoende Hot féreligger | Hot féreligger ej | Kommentar
Egenintressehot!

Sjalvgranskningshot?
Partstaliningshot®
Vanskapshot*
Skramselhot®

Ovriga hot®
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Hirmed intygas att provning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Ostersund 2023-09-13 Ostersund 2023-09-13 Ostersund 2023-09-13
. X J
foesdiit, AN~ Wy ¢
Moa Karnstrom Pia Holm Leif Gabrielsson
Ansvarig sakkunnig Sakkunnig Kvalitetssiakrare

1 — Har yrkesrevisorn eller anhdrig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till uppdra-

get?

2 — Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom aktuellt granskningsomréde?
— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom ett naraliggande omréden till aktuellt granskningsomrade?
— Har yrkesrevisorn i tidigare tjanst haft ansvar inom aktuellt granskningsomréde eller inom omrdde som berdr granskningsomradet?
— Har yrkesrevisorn ldmnat rdd eller gjort stéllningstaganden som han/hon maste préva som ett led i ett granskningsuppdrag?

3 — Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptrétt till stéd fér eller emot granskningsobjektets stdndpunkt eller intresse i
ndgot rattslig eller ekonomisk angeldgenhet?

4 — Har yrkesrevisorn ndgon form av personlig relation till n&gon inom det omrdde som &r aktuellt fér granskning?
— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gdvor eller andra tjénster som kan &ventyra en oberoende stéllning?
— Har yrkesrevisorn arbetat inom samma omrdde i manga &r och skapat nara relationer mellan sig och de granskade som
kan utgdra vanskapshot?

5 — Ar yrkesrevisorn utsatt for p&verkan eller p&tryckningar fr@n ansvariga tjdnsteman eller politiker inom det omr&de som &r
féremadl fér granskning?
— Ar yrkesrevisorn utsatt for s&dan patryckning fr&n de fértroendevalda revisorerna som kan p&verka yrkesrevisorns
oberoende i revisionsarbetet?
- Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsatts for hot eller andra patryckningar fran uppdragsgivaren, de som &r féremal for
granskning eller annan, utformade pa ett sddant satt att de &r dgnade att ge yrkesrevisorn obehag.

6 — Beddmer yrkesrevisorn att det finns andra férh8llanden som kan rubba fértroendet fér dennes opartiskhet och sjélvstandighet?
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