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Projektplan for granskning av operationsverksamheten

1 BAKGRUND

Brister inom operationsverksamheten kan f3 konsekvenser for bide patienter och for
sjukvérdens ekonomi. Nir operationsflodet inte fungerar optimalt riskerar vantetiderna
for patienter som ir i behov av kirurgiska ingrepp att forlingas. Detta kan orsaka onodigt
lidande, férsimrad livskvalitet och 6kad risk for medicinska komplikationer, eftersom pa-
tienternas tillstind kan forvirras under vintetiden, | vissa fall kan detta #ven leda ti]] att
patienter tvingas séka akut vard, vilket ytterligare belastar vardsystemet.

Ur ett ekonomiskt perspektiv innebir ineffektivitet att resurser som operationssalar, per-
sonal och utrustning inte anvinds pa ett optimalt siitt. Det leder till 6kade kostnader,
bland annat genom fler akuta ingrepp, langre v&rdtider och behov av ytterligare resurser
for att hantera samma patientvolym. Fordrojda operationer kan dessutom bidra till langre
sjukskrivningar, vilket paverkar individens arbetsférmaga och far negativa samhéllseko-
nomiska konsekvenser.

Mot bakgrund av sin risk- och vasentlighetsanalys under hésten 2024 har regionens revi-
sorer bedomt det som angelaget att granska operationsverksamheten, di den senast
granskades 2009 och vissa brister da identifierades. Revisorerna beslutade att en fordju-
pad riskanalys skulle genomforas for att nirmare undersoka eventuella riskomraden.

En fordjupad riskanalys genomfordes under varen dir olika riskomriden identifierades,
sdsom otillrécklig kapacitetsplanering, bristande IT- och systemstod, ineffektiv sche-
maldggning samt behov ay forbéattrad statistikhantering. Det framkom aven risk for att
operationssalar inte alltid nyttjas effektivt, vilket ibland leder till outnyttjade resurser.
Logistiska brister, sena andringar i operationsprogrammet och otillrdckliga patientforbe-
redelser paverkar ocks§ verksamheten negativt. Dartill finns fysiska begrénsningar,
sdsom sm§ operationssalar, bristande luftkvalitet och en underdimensionerad uppvak-
ningsenhet. Inom vissa Kliniker férekommer dven kulturella hinder, bristande teamarbete
och kommunikationsproblem.

Mot bakgrund av resultatet av den fordjupade riskanalysen har revisorerna bedomt att
det finns ett tydligt behov av att genomfora en férdjupad granskning av operationsverk-
samheten.
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2 SYFTE

Granskningens syfte dr att svara p& om hilso- och sjukvardsndmnden har en tillfredsstil-
lande styrning, uppfoljning och kontroll av att operationsverksamheten bedrivs pA ett ef-
fektivt satt.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Sker ett effektivt nyttjande av operationsresurserna?

o Nyttjas produktion- och kapacitetsplanering i operationsplaneringen pa
ett tillfredsstéllande satt?

o Finns en tillfredsstallande flexibilitet i fordelningen av operationsutrym-
met sd att risken for outnyttjat operationssalar minimeras?

o Sker ett systematiskt arbete for att forbittra starttider, bytestider och
minska strykningar?

o Sker ett tillfredsstillande preoperativt teamarbete mellan berérda aktérer?

e Finns dndamalsenliga lokaler och utrustning for att genomfora operationer p3 ett
effektivt och siakert sitt?

e Foljs operationsverksamheten upp pA ett tillfredsstillande sitt?

o Finns kvalitetssikrad statistik och realtidsdata att anvinda i forbattrings-
arbetet?

o Finns en tillfredsstéllande aterrapportering av mél och uppdrag?
 Sker att systematiskt arbete for att frimja en god medarbetarkultur

o Féngas eventuellt missndje hos personalen upp som medfor [6sningsori-
enterade dtgarder och frimjar en god medarbetarkultur?

3 AVGRANSNING

Granskningen dr avgrénsad till féljande enheter Anestesi, Operation, IVA, Kirurgi och Or-
topedi.
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4 REVISIONSKRITERIER

Upptylls kraven i:

e Kommunallagen (2017:725)
o 6 Kkap. § 6 nimndens interna kontroll.
e Hilso- och sjukvardslagen:
o 4 kap. sjukvdrden ska organiseras sa att den framjar kostnadseffektivi-
tet.
o 5 kap. §2 det ska finnas lokaler, utrustning for att god vérd ska ges.
o 5 Kkap. §5 kvalitén i verksamheten ska fortlopande utvecklas och sikras.
* Socialstyrelsens foreskrift om ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsar-
bete.
e Arbetsmiljoverkets foreskrift om en organisatorisk och social arbetsmiljo
e Regionplan och budget 2025-2027:
o God och ndra véird i Jamtland Hérjedalen.
o Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksambhet.

5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Ansvarig nimnd &r hilso- och sjukvirdsnimnden

6 METODER

Granskningen utfors genom inhimtning och granskning av relevanta dokument och in-
tervjuer med berorda tjinsteman.

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar p4 avsett sitt.

7 PROJEKTORGANISATION

Granskningen genomfors genom upphandlad konsult. Ansvarig projektledare vid region-
ens revisionskontor &r Jan-Olov Undvall certifierad kommunal revisor.

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En prévning har gjorts och det finns inga omstéindigheter som bedéms kan rubba fortro-
endet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).

9 RESURSER

Projektet genomférs genom upphandling av konsult.
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10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen pdborjas september/oktober och beriiknas kunna slutféras november/de-
cember.

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kinnedom till reg-
ionstyrelsen och hélso- och sjukvirdsnidmnden och berorda chefer.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fortroendevalda revi-
sorerna hélso- och sjukvardsndmnden, styrelsen och verksamhetsansvariga. Den skrift-
liga rapporteringen skall upprittas med foljsamhet till SKYREVs rekommendation om
dokumentation av revisionsprojekt (R1 och R4).

Rapporten utgor underlag for ansvarsprovningen for r 2025 samt for revisorernas risk-
bedémning for kommande revisionsar.

11 KVALITETSSAKRING

Uppgiftslamnare och berdrd chef kommer att ges mojlighet att faktagranska och limna
synpunkter pa rapportutkast innan rapporten faststills.

Projektledaren svarar for kvalitetsséikring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de beddmningar och férslag som férs fram ér tillrickligt underbyggda.

Revisionsdirektoren har ett Gvergripande ansvar for att kontrollera om granskningen har
en tillracklig yrkesméssig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verensstimmelse
mellan revisionsfrdgorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedémningar och
framforda forslag.

12 GODKANNANDE

Projektplanen har godkénts av de fortroendevalda revisorerna vid mote den
2025-06-11.

For Regionens revisorer
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Jan Ronngren
Ordforande
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13 BILAGA 1

PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Hot mot oberoende Hot foreligger | Hot féreligger ej | Kommentar
Egenintressehot’

Sjalvgranskningshot?
Partstaliningshot?
Vanskapshot*
Skramselhot®

Ovriga hot®
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Harmed intygas att prévning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Ostersund 2025-06-11 Ostersund 2025-06-11
" amOkso Ungaalf )y
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Jari-Olov Undvall Leif éabrielsson
Projektledare Revisionsdirektor

1 —Har yrkesrevisorn eller anhorig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till uppdra-
get?

2 — Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom aktuellt granskningsomrdde?

— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/r&dgivare inom ett naraliggande omraden till aktuellt granskningsomrdde?

— Har yrkesrevisorn i tidigare tjanst haft ansvar inom aktuellt granskningsomrdde eller inom omr&de som berér granskningsomradet?

= Har yrkesrevisorn lamnat rdd eller gjort stdliningstaganden som han/hon méste préva som ett led i ett granskningsuppdrag?

3 —Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptratt till stod for eller emot granskningsobjektets stdndpunkt eller intresse i
ndgot réttslig eller ekonomisk angelagenhet?

4 —Har yrkesrevisorn n&gon form av personlig relation till ndgon inom det omr&de som &r aktuellt for granskning?

= Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gdvor eller andra tjanster som kan aventyra en oberoende stéllning?

— Har yrkesrevisorn arbetat inom samma omr&de i manga &r och skapat néra relationer mellan sig och de granskade som
kan utgora vanskapshot?

5 — Ar yrkesrevisorn utsatt for paverkan eller patryckningar frén ansvariga tjansteman eller politiker inom det omrade som &r
foremdl for granskning?
— Ar yrkesrevisorn utsatt for sddan patryckning fr&n de fortroendevalda revisorerna som kan paverka yrkesrevisorns
oberoende i revisionsarbetet?
— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsatts fér hot eller andra patryckningar frén uppdragsgivaren, de som &r foremal for
granskning eller annan, utformade p3 ett s&dant sitt att de &r agnade att ge yrkesrevisorn obehag.

— Beddmer yrkesrevisorn att det finns andra férhllanden som kan rubba fértroendet for dennes opartiskhet och sjalvstandighet?



