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Att ta ansvar i en svar tid

Sverige, inklusive Region Jimtland Harjedalen, navigerar genom tuffa tider praglade av inflat-
ion, 6kande pensionskostnader och ekonomisk nedging. Arbetsmarknadens utmaningar, sar-
skilt inom halso- och sjukvarden, forstarker behovet av strategisk personalrekrytering. Mot
denna bakgrund ar det vart ansvar att pé alla nivier vidta atgarder utifrin det ekonomiska
laget och fatta beslut utifrdn en langsiktig fardplan for att sékerstilla en stabil och hallbar ut-
veckling av var gemensamma hilso- och sjukvérd.

Invanarnas hilsa ar var hogsta prioritet och ska vara vigledande, trots ekonomiska svérighet-
er. Genom att gora genomtinkta val och utveckla l&ngsiktiga strategier kan vi fortsitta tillhan-
dahalla hogkvalitativ och tillgénglig vérd, dar patienters delaktighet ar en viagledande kraft i
vart forbattringsarbete. Att arbeta aktivt med tillgdnglighet, en kofri vard och effektivitet, bade
inom somatisk och psykiatrisk vard, utgor centrala delar av de langsiktiga strategierna.

En arbetsmiljo som uppskattar vara anstillda, hjartat av var verksamhet, ar nyckeln till att
sdkerstilla kvalitativ vard. Detta inte bara fraimjar ekonomin utan dr avgorande for att kunna
sdkerstilla tillgdngen till hdlso- och sjukvérden.

Halso- och sjukvardsndmndens fokus ligger pa att sidkerstilla tillginglig vard 6ver hela Jamt-
land Harjedalen och att stodja 6vergdngen till en god och néira vard. Omstillningen av varden
sker Gver hela landet och for Region Jimtland Hirjedalen innebir det att virden flyttas nér-
mare patienterna. Denna omstillning, som sker i samverkan, har som mal att vdrden ska orga-
niseras och bedrivas utifrdn patientens behov. Patientsdkerhet och vardkvalitet ar grundlég-
gande principer i var organisation, som vi upprétthaller genom standardiserade processer och
kontinuerligt forbattringsarbete.

Som en integrerad del av hilso- och sjukvardssystemet har tandvarden en viktig roll i att till-
handahalla preventiva och hilsofrimjande insatser i samarbete med 6vrig vard, med malet att
fraimja en god munhélsa och erbjuda jamlik tandvard for alla.

Hilso- och sjukvardsnamnden planerar strategiska investeringar i lokaler och digitalisering for
att oka vardens tillgdnglighet och tillgdng. Med en strikt budget som riktlinje stravar vi efter en
hallbar ekonomi och ser till att varje investering stods av en finansieringsplan. Utmaningarna
med 2023 ars underskott och 2024 ars sndva budget kraver noggranna ekonomiska uppfolj-
ningar och ett engagemang att f6lja regionplanens 6vergripande mal.

Att ta ansvar i en svir tid innebar att virna om invanarnas vilbefinnande samtidigt som vi
bygger en trygg framtid for regionens anstillda. Genom att gora genomtéankta val och klokt
fordela vara resurser forsakrar vi att en kvalitativ och tillginglig vard uppratthélls, &ven under
ekonomiskt anstriangda tider. Vart dtagande att erbjuda en god och tillgdnglig hilso- och sjuk-
vard aterspeglar vart ansvar mot varandra, vart 16fte till framtida generationer och for vara
gemensamima resurser.

Katarina Nyberg Finn (S)

Hailso- och Sjukvardsndmndens ordférande
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Uppagifter

Uppgifter Halso- och sjukvardsndmnden har varit verksam sedan 1 januari 2019. I hilso- och
sjukvardsnamndens reglemente (RS/452/2022) finns namndens uppdrag beskrivet, nimnden

ska:

Ansvara for att verksamheten inom nimndens ansvarsomrade bedrivs effektivt och i
enlighet med policy, mél, program, reglementen och inom de ekonomiska ramar som
fullmiktige har beslutat.

Ha vardgivaransvaret for all drift av hilso- och sjukvard och tandvard i egen regi.
Leda hélso- och sjukvirden inom regionen enligt 7 kap. 1 § hélso- och sjukvérdslagen
(2017:30) (HSL) utom vad avser bestillning av hilso- och sjukvard enligt valfrihetssy-
stem for primérvard eller annan vard och fragor som beror Lag (1993:1651) om likar-
vardsersattning och Lag (1993:1652) om ersattning for fysioterapi, som framgéar av 7
kap. 3 § HSL.

Leda tandvérden inom regionen enligt 11 § tandvérdslagen (1985:225) med undantag
av bestillning av barn och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem for barn- och
ungdomstandvard och tandvérd enligt 8a § tandvardslagen.

Leda verksamheten inom regionen enligt 22 § Lag (1993:387) om stéd och service till
vissa funktionshindrade.

Vara utbildningssamordnare inom hélso- och sjukvarden sdsom regional lakarutbild-
ning och utbildning av andra yrkesgrupper.

Ansvara for internationella fragor inom sitt verksamhetsomrade. « Arbeta med fragor
om hilso- och sjukvardsrelaterad folkhélsa, milj6, forskning och utveckling, jamstalld-
het, jamlikhet, mangfald och integration inom sitt verksamhetsomrade.

Delta i samverkansarenor for kommuner och region i fragor inom sitt verksamhetsom-
rade.

Niamnden ska i 6vrigt ocksa verkstilla fullméktiges beslut inom sitt forvaltningsom-
rade och i 6vrigt fullgora de uppdrag som fullméktige har lamnat 6ver till hilso- och
sjukvardsndmnden.

Sida 4 av 23



Planeringsforutsattningar

Halso- och sjukvardsndmndens planeringsforutsattningar for 2024 summeras nedan:

En fungerande kompetensférsorjning och en aktiv, medarbetardriven verksamhetsut-
veckling ar forutsattningar for att hilso- och sjukvarden i Region Jamtland Harjedalen
ska utvecklas i en riktning dér vi tillhandahaller god vard och bidrar till en region i r6-
relse.

Kompetensforsorjningen i hélso- och sjukvarden dr en stor utmaning och bemannings-
laget ar sarbart. Hélso- och sjukvardsndmndens verksamheter har ett behov av savil
behélla nuvarande medarbetare, som att attrahera fler nya medarbetare, bade erfarna
och nyutbildade. Genomlysning och effektiviseringar av arbetssatt behover ske och for
basta effekt behover medarbetarna vara drivande i verksamhetsutvecklingen.

Hilso- och sjukvérden ska i alla 14gen efterstrava optimal patientsakerhet och kvalitet.
Det kan exempelvis ske genom standardisering och systematiskt medarbetardrivet
forbattringsarbete i enlighet med Regional handlingsplan for 6kad patientsdkerhet
2022-2024.

Vérdens omstillning pagar i hela landet, vilket inom Region Jimtland Hérjedalen in-
nebar att en forflyttning av vdrden nirmare patienten. Omstéllningen sker i samver-
kan och syftar till att varden i hogre grad ska organiseras och bedrivas utifran patien-
tens behov och forutsittningar. I all verksamhetsutveckling ska denna forflyttning be-
aktas och flodesoptimering utifrin patientens behov vara en central utgdngspunkt.

Omstillningen till nira vard innebiar ocksa att ga fran arbetssitt som ar reaktiva till ett
proaktivt och halsofrimjande arbetssitt. En sddan forandring kraver utokat samarbete
med savil lanets kommuner som foreningslivet och Region Jimtland Hérjedalens 6v-
riga forvaltningsomraden.

Patienternas egna upplevelser och synpunkter om vardens kvalitet dr viktiga virdema-
tare for hilso- och sjukvardens kvalitet. Att hitta arbetssétt for att méta och analysera
patientnojdhet och analysera delaktighet ar darfor viktigt.

Avgorande for tillgdngligheten inom halso- och sjukvarden ar att det sker en aktiv ka-
librering av behovs- och kapacitetsplanering. Att verksamheterna har uppféljningsbara
produktionsmal dr centrala i detta sammanhang.

For att uppfylla vardgarantin och ddrmed ocksa arbeta bort den uppskjutna varden
behover den utforda varden oka.

Behovet av att forbattra och anpassa lokaler for effektiva floden, en modern sjukvard
och kostnadseffektiv verksamhet ar stort. Det strategiska arbetet med fordndringar och
reinvesteringar fortsatter. Verksamhetens behov av lokaler maste planeras och sam-
ordnas pa lang sikt.

Digitalisering och forandrade arbetssétt, inkluderat kunskapsstyrning har dven fort-
sattningsvis betydelse for 6kad produktion.

Budget anger ekonomisk ram och ar ddrmed ett av flera verktyg som anvénds for att
styra verksamheten. Hilso- och sjukvarden ska ha en budget som ar langsiktigt hallbar
och i balans. Under 2023 har det ekonomiska liaget for Region Jamtland Harjedalen
forsvarats och ar for narvarande mycket anstrangt. Snabba foérandringarna i omvarl-
den har fatt inflationstakten att stiga och medfort att regionens kostnader 6kat kraf-
tigt. Delarsrapporten per augusti 2023 visade att budgetavvikelsen for nettokostnader
perioden januari-augusti uppgick till -351 mkr f6r hilso- och sjukvirdsndmnden.

Sida 5 av 23



Verksamhetens ekonomi behover darfor fortsatt vara i fokus under 2024.

Niamnden har under 2023 beslutat om resultatforbattrande atgiarder som dock inte fatt
tillracklig effekt. Som ett led i detta har namnden i oktober 2023 beslutat om kost-
nadsminskningar som ska verkstillas under 2024 (HSN/1237/2023)). Utifrdn detta
har samtliga verksamheter tydliga uppdrag att minska kostnader och 6ka intiakter for
att na en ekonomi i balans.

Varje ytterligare kostnad ska antingen kompenseras genom minskade kostnader nédgon
annanstans i verksamheten eller genom 6kade intdkter. Nar forvaltningsomradets che-
fer fattar beslut ska alltid kostnad vigas mot nytta och finansieringsférutsattningar
finnas beskrivna. Forstiarkt verksamhetsutveckling tillsammans med 6kad standardise-
ring, 6kad digitalisering, fler insatser for en forstarkt egenvard och automatisering av
nuvarande arbetsuppgifter / virdformer dr exempel pé dtgirder som kan bidra till
okad kostnadseffektivitet.
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Malomraden, nyckeltal och uppdrag

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser
utgor egna mélomraden. Mélomradena utgor grunden for verksamhetens planering och upp-
foljning, bade pa kort och 1ang sikt. Malomradets rubrik sammanfattar den politiska viljein-
riktningen och beslutas i Regionplan med budget.

Regionfullmaktige beslutar i Regionplan och budget om ett 6vergripande mal med tillh6rande
politisk viljeinriktning for varje malomréde. I regionplanen finns ocksé langsiktiga nyckeltal att
folja 6ver tid, uppdrag for kommande ar till styrelsen och nimnderna samt planperiodens fi-
nansiella mal.

Overgripande mal i Regionplan 2024-2026

e God och nara vérd i hela Jamtland Hérjedalen (Halso- och sjukvérd)

e God och tillgidnglig tandvard i hela Jimtland Harjedalen (Tandvard)

e  Utvecklingskraft i hela Jaimtland Harjedalen (Regionalt utvecklingsansvar)

o Tillgdngligt kulturutbud i hela Jimtland Harjedalen (Kultur)

e Goda kommunikationer inom samt till och fran Jimtland Harjedalen (Kollektivtrafik)

e Folkhogskolor med hog kvalitet (Folkhogskolor)

e Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling. (Stédverk-
samhet)

e Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet. (Ledningsprocesser)

God ekonomisk hushéllning och effektivitet i verksamheten ska genomsyra alla prioriterade
mal.

Hilso- och sjukvardsnamndens plan tydliggor vad ndmnden ska prioritera under aret for att
bidra till att de 6vergripande malen kan verkstéllas och tilldelad ekonomisk ram hallas. I det
arbetet ar tilldelade uppdrag viagledande. Naimnden har ocksd omvandlat uppdragen och de
langsiktiga nyckeltalen till ett antal egna kortsiktiga nyckeltal och uppdrag till verksamheten.
Att folja de langsiktiga nyckeltalen ar en viktig del av planeringsférutsiattningarna och utover
den uppfoljning som gors pa dvergripande nivd kommer de nyckeltal som ar relevanta for
namndens verksamhet att f6ljas i samband med fordjupande uppfoljningar i enlighet med
uppfoljningsplanen.

Halso- och sjukvardsndmndens plan ger ocksé underlag till de prioriteringar, i form av aktivi-
teter, verksamheten behover arbeta med for att na resultat i enlighet med de 6vergripande
malen och halla sig inom faststilld budget.

Halso- och sjukvardsndmndens huvudsakliga uppdrag inryms inom méalomradena Hélso- och
sjukvard respektive Tandvérd. For att fortydliga de 6vergripande prioriteringarna inom dessa
malomraden aterges de politiska viljeinriktningarna fran regionplanen under respektive ru-
brik.

Planen innehéller ocksd en sammantriadesplanering och uppféljningsplan som visar vilka sak-
omraden som sarskilt ska foljas under aret genom fordjupade redovisningar

Hilso- och sjukvardsnamnden ska utifran detta ocksa utarbeta en internkontrollplan med mal
och aktiviteter som ar anpassade till genomforda riskanalyser och prioriteringar for verksam-
heten.
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Malomrade Halso- och sjukvard

God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Politisk viljeinriktning

Malet God och ndra vard i hela Jamtland Hdrjedalen ar det 6vergripande malet for mélom-
rade Hélso- och sjukvard. Den politiska viljeinriktningen for malomradet finns beskriven I
Regionplan och budget 2024—2026:

Hilso- och sjukvarden ska bidra till en god hilsa och en vard pa lika villkor for hela befolk-
ningen. Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika virde och for den enskilda méinni-
skans virdighet. Den som har det storsta behovet av hélso- och sjukvérd ska ges foretriade.
Omotiverade skillnader i vard och behandling ska uppmérksammas och motverkas. Halso- och
sjukvarden ska arbeta for att forebygga ohilsa och vara organiserad sa att den fraimjar kost-
nadseffektivitet och sdker likemedelsanvindning.

Tillgdngligheten och kontinuiteten i hilso- och sjukvarden behéver stiandigt forbittras, alla
lanets invanare ska ha tillgang till den vard de behover i rimlig tid. En langsiktig malsdttning ar
att bedriva en sjukvard utan koer. Ett minskat beroende av képt vard och inhyrd bemanning ar
viktigt for att uppratthélla en god kvalitet och for att minska kostnaderna. Att de som arbetar i
varden ocksa dr anstillda hos regionen 6kar mojligheterna till att uppratthalla god tillgénglig-
het, kontinuitet och en god arbetsmiljo.

Hilso- och sjukvardens omstéllning diar Primarvarden utgor nav ar fortsatt hogt prioriterat
oavsett vardgivare. Hela hilso- och sjukvarden behover dven framgent identifiera arbetssatt
som stodjer lanets invanare och besokare i att ta ett storre ansvar for sin egen hilsa och vard.
Ett storre fokus behover laggas vid att framja halsosamma levnadsvanor, sivil inom hilso- och
sjukvarden som tillsammans med tandvéirden, andra samhallsaktorer, féreningar samt lanets
kommuner och sarskilt med skolan.

Ett systematiskt arbetssitt som mojliggor lokal och kontinuerlig verksamhetsutveckling ar
nodvandigt for att engagerade medarbetare och ledare ska ha forutsiattningar att driva forand-
ring och forbattring. Digitalisering och egenmonitorering dr en naturlig del av verksamhetsut-
vecklingen dir Region Jamtland Hérjedalen fortsatt ska ligga i framkant i syfte att forbattra
kvalitet och patientens delaktighet. Harigenom kan efterstriavad utveckling uppnés och forut-
sattningar for att 6ka produktivitet, effektivitet och en langsiktigt héllbar arbetsmiljo skapas.

Manga samer upplever idag diskriminering, utsatthet och psykisk ohélsa pa grund av sitt ur-
sprung. Kunskap om samisk hilsa hos regionens medarbetare och tillgédngen till en sprak- och
kulturanpassad hélso- och sjukvard som aktivt bidrar till en god hilsa och en vard pa lika vill-
kor for den samiska patienten behover oka.

Kortsiktiga nyckeltal

Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvarde

Andel elektiva operationer som sker inom Halso - och sjukvardsnamnden 60%
medicinskt maldatum bibehalls pa férega-

ende ars niva eller 6kar om den ekono-

miska situationen s& medger.

Andelen patienter som far medicinsk be- Halso - och sjukvardsnamnden 75%
démning inom 3 dagar i primarvarden
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Kortsiktiga nyckeltal

Beslutad av

Malvarde

bibehalls pa foregéende ars niva, eller
okar om den ekonomiska situationen sa
medger.

Andel patienter som har vistelsetid maxi-
malt 4 timmar pa den somatiska akutmot-
tagningen ska overstiga malvardet.

Halso - och sjukvardsnamnden

75%

Andel patienter som véantat 90 dagar eller
kortare till forsta besok i specialiserad vard
bibehalls pa foregéende ars niva, eller
Okar om den ekonomiska situationen sa
medger.

Halso - och sjukvardsnamnden

64%

Andel genomforda forstabesdk inom barn-
och ungdomspsykiatrin inom 30 dagar ska
Oka jamfort med foregéende ar.

Halso - och sjukvardsnamnden

75%

Andel genomférda utredningar inom barn-
och ungdomspsykiatrin inom 30 dagar ska
oka jamfort med foregaende ar.

Halso - och sjukvardsnamnden

75%

Andel genomférda behandlingar inom
barn- och ungdomspsykiatrin inom 30
dagar ska oka jamfort med féregdende ar.

Halso - och sjukvardsnamnden

75%

Andel patienter som vantat 90 dagar eller
kortare till utprovning av hérapparat bibe-
halls pa féregaende ars niv4, eller 6kar om
den ekonomiska situationen s& medger.

Halso - och sjukvardsnamnden

33%

Andel patienter som vantat 90 dagar eller
kortare till planerade operationer/ atgarder/
behandlingar (exkluderat utprovning av
hérapparat) bibehélls pa féregéende ars
niva, eller 6kar om den ekonomiska situat-
ionen sa medger.

Halso - och sjukvardsnamnden

Andel aterbesoék inom den specialiserade
varden som sker inom medicinskt malda-
tum bibehalls pa féregdende ars niva, eller
Okar om den ekonomiska situationen sa
medger.

Halso - och sjukvardsnamnden

74%

Andelen patienter som nar halsocentralen
via telefon samma dag bibehalls pa fore-
gaende ars niva, eller 6kar om den eko-
nomiska situationen s& medger.

Halso - och sjukvardsnamnden

88%

Antal genomfdrda riktade halsosamtal
inom primarvardens egenregi utifran antal
listade personer som under aret fyller 40,
50, 60 eller 70 ar bibehalls pa foregaende
ars niva, eller 6kar om den ekonomiska
situationen sa medger.

Halso - och sjukvardsnamnden

20%,
1137 helar

Hallbart Sakerhets Engagemang (HSE)
ska oka jamfort med foregaende ar.

Halso - och sjukvardsnamnden

4,01

Utlokaliseringar / 100 vardplatser ska
minska jamfort med foregaende ar.

Halso - och sjukvardsnamnden

2,24
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Uppdrag

Uppdrag Beslutad av

Inom kunskapsstyrningen ga fran en etablerings-  Regionfullmaktige
och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts- och

utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa im-

plementering och tillAmpning av bésta tillgangliga

kunskap samt uppféljning och resultat. (HSN,

RS)!

Tillsammans med lanets kommuner och andra Regionfullmaktige
aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges

och att invanarna vet hur de kommer i kontakt

med varden. (HSN och RS)

Tillsammans med lanets kommuner och andra Regionfullmaktige
aktorer gemensamt fortsatta arbetet med vardens

omstallning och utveckla vardnivan primarvard i

lanet. (HSN, RS)

Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och HSN) Regionfullméaktige

Utveckla arbetssatt dar forbattringsarbete utgar Regionfullmaktige
fran kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling

sker med digitalisering och egenmonitorering som

en integrerad del. (HSN, RS)

Vidareutveckla arbetssatt som bidrar till att upp- Regionfullmaktige
ratthalla en restriktiv antibiotikaforskrivning och
saker vard. (RS och HSN)

Arbeta for att varden som ges ar personcentre- Halso - och sjukvardsnamnden
rad.
Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt Halso - och sjukvardsnamnden

for att organisera for aterhamtning i arbetsdagen.

Identifiera och vidta atgarder som minskar behov ~ Halso - och sjukvardsnamnden
av slutenvard och (i relevanta verksamheter)

sarskilt fokusera pa att minska oplanerad aterin-

skrivning i slutenvard for invanare ar och aldre.

Implementera insatser som frAmjar halsosamma Halso - och sjukvardsnamnden
levnadsvanor samt uppmarksammar psykisk
halsa och valdsutsatthet i fler patientmoten.

Mojliggor for fler patienter i lampliga fléden att Halso - och sjukvardsnamnden
anslutas till egenmonitorering pa saval individ-
som gruppniva.

Prioritera medarbetardriven verksamhetsutveckl-  Halso - och sjukvardsnamnden
ing, déar kvalitetsresultat utgor en viktig grund och

digitala verktyg ar en naturlig del av de Iésningar

som skapas.

Séakerstall att alla medarbetare kanner till vad Halso - och sjukvardsnamnden
Samordnad Individuell Plan (SIP) ar och nar det
ska eller kan anvandas.

Sakerstall att féljsamheten till basala hygien- och  Halso - och sjukvardsnamnden
kladregler ar fullgod.

! Parenteser efter uppdragen avser vilka namnder/styrelse som respektive uppdrag fran fullméktige ar fordelat till.
RS=Regionstyrelse, HSN=Halso- och sjukvardsnamnd, RUN=Regionala utvecklingsnamnden,
KTN=Kollektivtrafiknamnden, Namnder=Alla nAmnder.
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Uppdrag

Beslutad av

Séakerstall att kunskapen om brytpunktsamtal
inom palliativ vard okar i alla yrkesgrupper och att
genomférda samtal dokumenteras, samt for en-
heter som rapporterar i Palliativa registret regi-
streras korrekt.

Halso - och sjukvardsnamnden

Ta fram process for att systematiskt samman-
stélla och tillvarata patienters klagomal och syn-
punkter sa att dessa kan anvandas som underlag
for forbattrings-/férandringsarbete.

Halso - och sjukvardsnamnden

Tillampa Kloka Kliniska Val och darigenom 6ka
kvalitet och vélja bort verkningslos vard.

Halso - och sjukvardsnamnden

Upprétthall en restriktiv antibiotikaférskrivning.

Halso - och sjukvardsnamnden

Verka for att samers rattigheter ar kdnda och
implementeras.

Halso - och sjukvardsnamnden

Verka for 6kad kulturkompetens i hélso- och
sjukvardens verksamheter for att sakerstalla
samers rattigheter i kontakten med varden

Halso - och sjukvardsnamnden

Vidareutveckla den digitala ungdomsmottagning-
en.

Halso - och sjukvardsnamnden

Vidta atgarder som starker patienternas kunskap
om egenvard och sin egen vardplan.

Halso - och sjukvardsnamnden
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Malomrade Tandvard

God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen

Politisk viljeinriktning

Malet God och tillginglig tandvdard ar det 6vergripande malet for malomrade Halso- och sjuk-
vard. Den politiska viljeinriktningen for mélomréadet finns beskriven I Regionplan och budget
2024—2026:

Tandvarden ska bidra till en god tandhilsa genom att tillhandahélla en tandvard pa lika villkor
for hela befolkningen. Tandvarden ska vara av god kvalitet och lagga sérskild vikt vid forebyg-
gande atgarder.

Tandvarden utgor en viktig del i det sammanhéllna hilso- och sjukvardssystemet och har en
sarskilt stor mojlighet att tillhandahalla héalsoframjande insatser tillsammans med Gvriga
hélso- och sjukvarden. Badde barns och vuxnas munhilsa behdver prioriteras och sarskilda
insatser for dldre fortsitta.

Kompetensforsorjningen inom Folktandvarden behover stirkas sa att mdjligheterna att upp-
fylla sistahandsansvaret forbéttras. Barntandvarden behover fordelas jamnare mellan lanets
tandvardsutfoérare. Folktandvarden ges darmed storre mojlighet att mota fler vuxna tand-
vardspatienter och darigenom uppritthéalla en bred kompetens.

Kortsiktiga nyckeltal

Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvarde

Andel barn 3—-23 ar som ar Halso - och sjukvardsnamnden  100%
listade i Folktandvarden och

som far en tid inom 3 manader

fran individuellt planerat datum.

Antal timmar bokad tid for Halso - och sjukvardsnamnden 2 800
vuxna i Folktandvarden ska tka
jamfort med foregaende ar.

Hallbart SakerhetsEngagemang  Halso - och sjukvardsnamnden 4,61
(HSE) ska oka.

Uppdrag

Uppdrag Beslutad av
Tillhandahalla en séker tandvard (RS, HSN) Regionfullmaktige
Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar Regionfullmaktige

forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat standigt
pagar. (RS, HSN)

Verka for att saval akut som férebyggande tand- Regionfullmaktige
vard ges till bAde barn och vuxna (HSN, RS)

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin Regionfullmaktige
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva. (RS, HSN)
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Uppdrag

Beslutad av

Arbeta for att tandvarden som ges &r personcen-
trerad.

Halso - och sjukvardsnamnden

Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt
for att organisera for aterhamtning i arbetsdagen.

Halso - och sjukvardsnamnden

Implementera insatser som framjar halsosamma
levnadsvanor samt uppmarksammar psykisk
halsa och valdsutsatthet i fler patientmoten.

Halso - och sjukvardsnamnden

Prioritera medarbetardriven verksamhetsutveckl-
ing, dar kvalitetsresultat utgor en viktig grund och
digitala verktyg ar en naturlig del av de lésningar
som skapas.

Halso - och sjukvardsnamnden

Sakerstall att féljsamheten till basala hygien- och
kladregler &r fullgod.

Halso - och sjukvardsnamnden

Uppratta en langsiktig planering for ST-tandlakare
inom specialisttandvarden

Halso - och sjukvardsnamnden

Uppratthall en restriktiv antibiotikaférskrivning.

Halso - och sjukvardsnamnden

Verka for att samers rattigheter ar kanda och
implementeras.

Halso - och sjukvardsnamnden

Verka for okad kulturkompetens i tandvardens
verksamheter for att sékerstélla samers rattighet-
er i kontakten med varden.

Halso - och sjukvardsnamnden
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Malomrade Stodverksamhet

Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet
och utveckling

Kortsiktiga nyckeltal

Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvarde

Halsoframjandeindex ska oka Halso - och sjukvardsnamnden 4,5
(mats genom medarbetarenka-
ten dar det hogsta vardet ar 6,0)

Sjuktal per enhet Halso - och sjukvardsnamnden 5%
Uppdrag

Uppdrag Beslutad av

Tillse att samers delaktighet och inflytande i en- Regionfullméaktige

lighet med lagen om konsultation om fragor som
ror det samiska folket efterlevs. (RS+namnder)

Utveckla insatser som framjar hdlsosamma lev- Regionfullmaktige
nadsvanor i hela befolkningen, starka kunskapen

om egenvardsinsatser och méjligheten att sjalv

ha kontroll 6ver sin vard. (HSN, RS)

Verka for att samers rattigheter ar k&dnda och Regionfullméktige
implementeras. (RS+namnder)
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Malomrade ledningsprocesser

Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksam-
het

Uppdrag
Uppdrag Beslutad av
Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller i Regionfullmaktige

tjanstemannaledning) som innebar en 6kad kost-
nad ska beskriva hur kostnaden ska inrymmas
inom budgetram. (RS+Namnder)

Minska miljé- och klimatpaverkan (RS+Namnder)  Regionfullmaktige

Stréava efter och bidra till att Region Jamtland Regionfullmaktige
Harjedalen redovisar ett resultat battre &n budge-
terat resultat. (RS+Namnder)

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i Regionfullméaktige
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.

Samt upprétta atgardsplaner och arbeta enligt

Langsiktig plan for en ekonomi i balans.

(RS+Namnder)

Verksamheten ska infor samtliga beslut véardera Halso - och sjukvardsnamnden
kostnad mot nytta samt beskriva hur kostnaden
ska inrymmas inom budgetram.

Verksamheten ska verkstélla kostnadsminsk- Halso - och sjukvardsnamnden
ningar genom effektiviserad lakemedelshantering.

Verksamheten ska verkstalla kostnadsminsk- Halso - och sjukvardsnamnden
ningar genom effektiviserade vardfloden.

Verksamheten ska verkstélla kostnadsminsk- Halso - och sjukvardsnamnden
ningar genom minskad hyrbemanning.

Verksamheten ska verkstélla kostnadsminsk- Halso - och sjukvardsnamnden
ningar genom minskning av kopt vard.

Verksamheten ska verkstélla atgarder for 6kade Halso - och sjukvardsnamnden
intakter.

Verksamheten ska verkstélla évriga kostnads- Halso - och sjukvardsnamnden
minskande atgarder med effekt 2024.

Finansiella mal

Finansiella mal Beslutad av Malvarde
Bruttokostnadsutveckling (for Regionfullméktige -10,4%
namnd)

Leverantorstrohet (for namnd) Regionfullméktige 95%
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Langsiktig plan for ekonomi i balans

Budgetram -2898,3 -3356,1 -3356,1 -3356,1
Verksamhetens intékter |400,0 450,0 450,0 450,0
varav -3294,9 -1186 |-389,1 -38026 |- -38026 |- -3802,6
kostnadsbudget

varav fortroendemanna- |- 3,4 -0,1 -35 - -3,5 - -35
budget

Atgirdsplan for ekonomi i balans #r preliminir och kommer att justeras och kompletteras

senare under hosten, med ett fortsatt arbete kommande ar, da det arbetas intensivt med att ta
fram ytterligare aktiviteter. Siffrorna i tabellen nedan ar preliminirt berdknade och en forsta

uppskattning pé effekt i ett 1angsiktigt arbete for en ekonomi i balans.

Atgérdsplan fér ekonomi i balans

Minskad hyr-
bemanning

Garantibemanning
upphdr och farre
veckor hyrbeman-
ning avropas.

Okad belastning pa befintlig personal.

Minskning av
kopt vard

Oka andelen egen
personal. Hoft-
och kné&operation-
er ska utforas
inom RJH.

Okad belastning pa befintlig personal.
Risk for langre vardkaer.

Effektiviserad
lakemedels-
hantering

Undvika kassat-
ioner genom op-
timerad bokning
av patientkatego-
rier samt genom-
fora lakemedels-
genomgangar.

Effektiviserade
vardfloden

Oka antalet pati-
enter anslutna till
egenmonitorering.
Stalla om fran
slutenvard till
dagvard.

Egenmonitorering ger 6kade kostnader
initialt, bland annat p& grund av introdukt-
ion till patienter, men det ger kostnadsbe-
sparingar pa langre sikt.

Okade intakter

Intéktsdkningar
genom korrekt
diagnoskodning

Kostnadsékningar initialt, men det kom-
mer att ge intaktsokningar pa langre sikt.
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och darigenom
férutsattningar for
Okad fakturering
av utomlands- och
utomlénspatienter.

Ovriga RAK (ratt anvand 9
atgarder kompetens).
Oversyn av ser-
viceavtal for me-
dicinteknisk ut-
rustning.

Okade intakter | Intaktsokningar 17 17
kopplat till juste-
ring av avgifter.

17

Budgetram i netto, forandring 2023-2024, samt plan for 2025-2026

(Mkr) Budgetram 2023 | Budgetram 2024 | Plan 2025 Plan 2026
Varav tjanstemanna- -2894,9 -3352,6 -3352,6 -3352,6
budget

Varav fértroendeman- -34 -3,5 -3,5 -3,5
nabudget

Total nettobudgetram | -2898,3 -3356,1 -3356,1 -3356,1
enligt Regionplan och

budget

Forindringar budgetramar

Hiilso- och sjukvardsnimnden

Foljande forandringar har gjorts i Halso- och sjukvardsndmndens budgetram:

« Upprikning av kostnadsbudget med 3,6% ar 2024. Ingen upprikning av budgetram ar 2025
och 2026.

» Omdisponering av budgetram 4,5 mkr for utékad vardnara service fran Hilso- och sjuk-
vardsnamnd till Regionstyrelse (HSN/1222/2023).

« Forandring av kostnadsbudget 160 mkr hanforliga till riktade statsbidrag.

« Okad intiiktsbudget 50 mkr kopplat till forvintad kad produktion, intiktssikring etc. juste-
rat

kostnadsbudget motsvarande, budgetrampaverkan noll.

« Verksamhetens budgeterade kostnader exklusive pensionspaverkan ger en tillfalligt 6kad
budgetram 184 mkr ir 2024, men med ett motkrav att kostnadsutvecklingen behover bromsas
in och ligga kvar pé i stort sett samma niva som helarsprognos 2023 i verksamheten under

planperioden 2024—2026.

Sida 17 av 23




Budgetramar per division inom férvaltningsomrade halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsdi-
rektor

-274,6

Division Medicin 94,7 260,8 -1339,8 -42,7 -177,8
Division Kirurgi 1111 0 -1208,3 -0,6 -142,6
Division nara vard 238,5 736,8 -1396,2 -14,7 -210,6

Forandringar budgetramar

Budget pa 8,3 mkr har 6verforts fran HS Gvergripande till division kirurgi.
Budget pé 1,2 mkr har 6verfort fran division medicin till division kirurgi.
Beslutade ny- och re investeringar

Kommentar
Nyinvesteringar uppgar till 9 104 tkr.
Reinvesteringar uppgar till 49 891 tkr.

Planerade investeringar

Klinisk kemi UPS for avbrottsfrikraft till analysin- Nyinvestering 200
strument

Folktandvardsstaben Skanner for digitala avtryck 5 st Nyinvestering 2 000
.. = Mjukvara for avancerad bilddia- . .

Roéntgen Ostersund gnostik vid stroke Nyinvestering 500

Lakare ortopedi ;i?}?faﬂad borrmaskin, miniinstru- Nyinvestering 170

Syncentralen Kamera till biomikroskop Nyinvestering 100

Enheten for kvinnosjuk- | Shaver med optik, 2 st Nyinvestering 340

vard

Oron- nésa- halsmottag- | Ultraljudsapparat Nyinvestering 550

ningen

Gallo distriktsskoters- Bladderscanner Nyinvestering 70

kemottagning

Barn- och ungdomsmot- | Blasvolymmatare Nyinvestering 70

tagningen

Akutmottagningen Bl&svolymmatare Nyinvestering 140
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%rgt;/Avdelning/Enhet SR el el :\ilx;]eller rEVEStes Beé‘?’lgrg
Funasdalens héalsocen- Benpress Nyinvestering 74
tral
Jarpens halsocentral Stotvagsapparat Nyinvestering 130
Kirurgienheten Fast 6vervakningsutrustning Nyinvestering 1500
Ambulansavdelningen Mobimedutrustning Nyinvestering 200
Intensivvardsavdelning- | TEG/Rotem Nyinvestering 510
en
Kliniskt traningscentrum | Ultraljudssimulator Nyinvestering 800
Omréadesstab kirurgi Lapraskopistapel Nyinvestering 1750
Nuklearmedicin Hotlab -nuklearmedicinskt rum for Reinvestering
hantering och beredning av isotop 20000
Ambulansavdelningen Ambulanser Reinvestering 10 080
Dialysmottagningen Vattenreningssystem omvand Reinvestering 3000
0smos
Intensivvardsavdelning- | Lungventilator transport Reinvestering 400
en
Klinisk kemi Syrabasinstrument Reinvestering 350
Epheten for kvinnosjuk- | Stelt videolaparoskop. Reinvestering 275
vard
Ogonmottagningen Operationsmikroskop égon Reinvestering 1600
Rontgen Ostersund :?)kelettlab for akutverksamhet (lab Reinvestering 5750
Ambulanshelikopter Corpuls hjartkompressionsapparat Reinvestering 140
Neonatalavdelningen Kuv@s, standard Reinvestering 816
Epheten for kvinnosjuk- U'Itraljudsapparat GE akutmottag- Reinvestering 530
vard ning
Endoskopimottagningen | Akutstapel Reinvestering 810
Barn_- och ungdomsmot- | Svettestapparat Reinvestering 90
tagningen
Folktandvardsstaben Unit 7 st Reinvestering 2450
Hjartenheten EKG-forstarkare Reinvestering 110
Ba_rn och ungdomshabili- | Ultraljud Reinvestering 400
teringen
Omradesstab kirurgi NIM response Reinvestering 250
O_ron- nasa- halsmottag- | Barnvideoskop Reinvestering 200
ningen
Kliniskt trédningscentrum | Hjartkompressionsapparat Reinvestering 140
Dialysmottagningen Centralkoncentratsystem Reinvestering 700
Akutmottagningen Defibrillator Reinvestering 300
Bracke halsocentral Diskdesinfektor Reinvestering 200
Funasdalens héalsocen- Spoldesinfektorer Reinvestering 100

tral
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Hallens hélsocentral Spoldesinfektor Reinvestering 100
Omradesstab psykiatri Spoldesinfektor Reinvestering 100
Omradesstab kirurgi Laparoskopistapel Reinvestering 900
Lits halsocentral Diskdesinfektor Reinvestering 100
Summa 58 995
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Uppfdljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfdljning

Halso- och sjukvardsnamnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet och ekonomiska
stillning. I den samlade uppfoljningsplanen anges sakomraden som ndmnden sarskilt ska folja
under aret genom fordjupade redovisningar.

Infor redovisningen till nAmnden upprattas en skriftlig rapport med tillhérande tjansteskri-
velse om respektive omréade. Rapportens innehéll ska utga fran foljande fragestallningar:

Redovisningen gors skriftligt eller muntligt och ska utga fran foljande fragestallningar:

e Vilka 6vergripande maél, uppdrag och nyckeltal finns for sakomradet i hilso- och sjuk-
vardsnamndens plan, regionplan och 6vriga 6vergripande styrdokument?

e  Hur ser méaluppfyllelsen ut?

e Om oOvergripande mal och uppdrag inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgirder ge-
nomfors eller behover genomforas?

¢  Uppfoljning av mal och nyckeltal bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring
till utveckling, om tillimplig nedbrytning till olika enheters delar av mélvirdet, riks-
jamforelser, prognos for maluppfyllelse pa helér, samt forslag till atgarder for att nd
mélet.

For de redovisningar som gors skriftligt ska det uppréttas en rapport med tillhoérande tjanste-
skrivelse for respektive omréade. Forslag till beslut ska utgéa fran rapportens slutsatser. Det kan
exempelvis vara forslag pa atgarder for att kunna uppfylla upprattade maél eller utvecklingsom-
raden. Om inga atgiarder behovs kan det racka med att féresla styrelsen att lagga information-
en till handlingarna.

I samtliga redovisningar ska ekonomisk, social och miljoméssig héllbarhet beaktas.

Intern kontroll

Enligt reglemente for intern kontroll och styrning fér Region Jimtland Harjedalen ska
styrelsen och namnderna arligen besluta om en internkontrollplan samt folja upp densamma
tva ganger per ar
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Sammantradesplanering halso- och sjukvardsnamnden 2024

Aterkommande
arenden

o Arshokslut
o Patientsakerhetsberéattelse

Ekonomidirektor
Chef Patientsakerhet

Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

o Langsiktiga nyckeltal

Halso- och sjukvardsdirektér (munt-
ligt)

Uppfdljning och
fordjupning

Gemensam budgetdag

Aterkommande
arenden

o Ekonomisk rapport

o Inhyrd bemanning

o Kompetensférsorjning
e Dygnsvila

o Inspel till regionplan och budget

Ekonomidirektor
Halso- och sjukvardsdirektor
(muntligt)

Ledamdter och ersattare i region-
fullméktige, styrelse och ndmnder
samt politiska rad.

Ekonomidirektor

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

o Ekonomisk rapport
o Arbetsmiljé och hélsa

o Tertialrapport per april (inklusive
férdjupning om tillgénglighet och
god och néara vard)

Ekonomidirektor
HR-direktor (muntligt)

Ekonomidirektor, Halso- och sjuk-
vardsdirektor

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande &ren-
den

¢ Folkhélsa
e Patientnamndens rapport

o Investering

e Sammantradestider 2025

Chef Folkhélsoenheten

Chef Patientndmndens kansli
(muntligt)

Ekonomidirektor

Regionstabschef

Uppfoljning och
fordjupning

o Uppfdljning av né@mndens plan
och budget for 2024

e Uppfdljning av intern kontrollplan
2023

 Tillganglighet (tertialsvis uppfolj-
ning)

Halso- och sjukvardsdirektor
Narstod

HOSPA-chef (muntligt)
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Aterkommande
arenden

Delarsbokslut augusti 2024

Ekonomidirektor

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

o Fattade beslut

o Uppfdljning sommaren
« Nationell patientenkéat
» Folkhalsa

¢ Halso- och sjukvardsnamndens
plan 2025

Halso- och sjukvardsdirektor

(muntligt)

Folkhalsoenheten

Halso- och sjukvardsdirektor

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande aren-
den

e Ekonomisk rapport

e Integration

» Tillganglighet (Tertialsvis uppfolj-
ning)

o Internkontrollplan 2025

Ekonomidirektor
HOSPA-chef

HOSPA-chef (muntligt)

Narstod

Uppfdljning och for-
djupning

Gemensam
planeringsdag

Uppfdljning och
fordjupning

e Ekonomisk rapport
e Patientnamndens rapport

o Arbetsmiljé och halsa (inkl. ar-
betsmiljdenkat)

e Uppfdljning av internkontrollplan
2024

e Ekonomisk rapport

Ekonomidirektor
Chef patientndmndens kansli
HR-direktdr (muntligt)

Narstod

Ledamdter och ersattare i region-
fullméaktige, styrelse och namnder
samt politiska rad.

HR-direktor
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