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Ett &r praglat av omstallning och utveckling

2019 innebar en ny mandatperiod med bl och
grona farger i den politiska ledningen. Huvudfo-
kuset dr att komma tillrdatta med Region Jamt-
land Hérjedalens ekonomiska situation.

Den svenska sjukvarden ar inne i en omfattande
forandringsfas, bade har hos oss och nationellt.

Vi ser att traditionella floden inom de narmsta
dren kommer l6sas upp bland annat genom di-
gitala och medicintekniska 16sningar som for
varden narmare patienten. Vi star infor ett para-
digmskifte och det ar sillan enkelt. Tvartom.
Stora forandringar upplevs ofta som bade hot-
fulla och olustiga, men tillsammans kan vi gora
den omstillning som behovs!

Patienterna nojdast i landet

Nir Gver 100 000 personer i Sverige besvarar
fragor om sin upplevelse av primarvarden via
Nationell Patientenkét &r den stora majoriteten
positiva. I samtliga regioner har helhetsin-
trycket forbattrats och framfor allt upplever pa-
tienterna att de blir battre bemotta. I Jimtland
har patienterna bast upplevelse av varden vilket
ar oerhort gladjande. Det visar att vi ar pa ratt
vag i omstéallningen till en Nira vard och att var
personal har fokus pa dem vi ar till for.

Region Jamtland Harjedalen ska vara vialkom-
nande for alla och darfor har arbetet med ett
professionellt och likvardigt bemotande oavsett
sexuell laggning, konsidentitet eller konsuttryck
fortsatt under 2019.

Under hosten har hud- och kénsmottagningen
vid Ostersunds sjukhus och regionens kommu-
nikations-avdelning genomgatt en utbildning
kring bemotande och kunskap om normer och
konsekvenser utifran ett hbtq-perspektiv. Det
handlar dels om hur vi bemdéter patienter, anho-
riga och 6vriga besokare inom vara verksam-
heter, men ocks& om var arbetsmilj6 och hur vi
behandlar varandra pa arbetsplatsen.

Eva Hellstrand (C), Regionstyrelsens ordférande

Regionen i stralkastarljuset

Under &ret arrangerades tva varldsmasterskap i
var region med nagra veckors mellanrum; skid-

skytte-VM och Alpina VM. Detta ar valdigt unikt
och nigot som det ligger mycket jobb bakom.

For ménga ar Region Jimtland Harjedalen for-
knippad med hélso- och sjukvard, men uppdra-
get att jobba med hallbar regional tillvaxt pa
olika sitt och i olika projekt innebar att med
EU-medel till hjdlp hitta samarbeten och finan-
siering av exempelvis VM-arenorna i Ostersund
och Are. Detta ger forutsittningar for fler evene-
mang framéver och mer stralkastarljus pa reg-
ionen bade nationellt och internationellt.

Vi ser att effekterna blir langsiktiga och méark-
bara dven nir bruset efter tivlingarna har lagt
sig, och vi kommer att jobba vidare med projekt
som tar avstamp i den sé kallade VM-effekten.
Projekt som tilltalar och lyfter fram naringsliv
och foretag och starker regionens lyskraft for
potentiell arbetskraft och fler invanare fran
andra regioner.

Fortsatt fokus pa kostnadsminskningar

Region Jimtland Hirjedalens ekonomiska lage
har varit fortsatt problematiskt. Resultatet for
2019 var bittre dn prognosen, men fortfarande
inte pa en acceptabel niva. Det dr fortfarande
kostnader for halso- och sjukvarden som okar,
och framfor allt di personalkostnader.

Genom oOkade skatteintédkter och ett nytt kost-
nadsutjamningssystem har vi nu inf6ér nésta ar
fatt en god mojlighet att starka var ekonomi.

Vi behover ta fortsatt ansvar for att pengarna
anvands pa ratt sitt. Det gor vi inte genom att
slappa pé kostnadsminskningarna, da kommer
situationen inte att forbéttras pa sikt.

Tviartom ar det nu viktigare 4n nagonsin att vi
tillsammans jobbar med kostnadseffektiva &t-
garder med fokus pa vira regioninvénare.

Z=

Hans Svensson, Regiondirektor
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Sammanfattning

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat 2019 blev negativt och uppgick till -171
miljoner kronor inklusive finansiella intékter, vilket var 43 miljoner kronor bittre dn budget pa
-214 miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden var 74 miljoner kronor hogre dn under motsvarande
period 2018, vilket ger en nettokostnadsokning pé 1,7 procent, jaimfort med 3,2 procent forega-
ende ar.

Verksamhetens intdkter 6kade med 29 miljoner kronor jamfort med 2018. Framst genom
okade bidrag i slutet av aret i form av komiljarden samt 6kad forséljning av hélso- och sjuk-
vard.

Bruttokostnaderna 6kade med 97 miljoner kronor, framst pa grund av fortsatt 6kade personal-
och pensionskostnader samt 6kade likemedelskostnader. Kostnader for bemanningsféretag
minskade jamfort med forgdende ar.

Verksamhet

Produktionen har minskat i slutenvérden i form av farre vardtillfallen, firre virddagar och kor-
tare medelvardtid. Allt detta ar positiva resultat av flera olika atgirder, exempelvis 6kning av
polikliniska ingrepp samt béttre utskrivningsprocesser i samverkan med lanets kommuner.

Oppenvérden visar upp en okning bade avseende likarbesok och sjukvirdande behandlingar.

Tillgangligheten ar fortsatt 14g inom specialiserade 6ppenvarden, bade vad géller forsta besok
och behandling. Efter intensivt arbete med bland annat extra operationsdagar och genomgang
av vantelistor har en forbattring dock skett under hosten. Vilket gett resultat i form av intdkter
fran komiljarden. Primdrvardens tillgédnglighet 4r bra.

Den forstarkta vardgarantin for barn och ungdomar med psykisk ohilsa innebér att patien-
terna ska f3 sitt forsta besok inom 30 dagar, héar nés dock inte malet.

Regionala utvecklingsndmndens forvaltningsomrade har tre produktionsenheter; folkhégsko-
lorna Birka och Backedal samt scenkonstverksamheten Estrad Norr. Fér samtliga giller att de
nar sina mél, med ett undantag; mobilitetsersiattningen till skolorna har minskat obetydligt
jamfort med 2018.

Maluppfyllelse

Av de 84 resultatmaélen ar 45 procent uppnidda, 33 procent ar pagdende 18 procent har inte
uppnatts vid &rets slut. 4 procent har inte kunnat méitas under aret. Strategi for god och nira
vard hade flest uppnadda mal.

Nir det géller Strategi for lanets utveckling s har 48 procent uppnétts. Bra resultat visas fram-
for allt inom en langsiktig hallbar region och ett friskare liv.

Inom Strategi for god vard har 60 procent av resultatmélen uppnétts, da framst inom god och
néara vard och modern sjukvard.

Strategi for vara medarbetare har 42 procent uppnadda resultatmal. Framst inom 6kade frisk-
tal och hilsoframjande arbetsmiljo, daremot har en forsdmring skett sedan augusti inom del-
aktighet och inflytande.

Inom Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat har 28 procent uppnatts, fraimst inom mer
samverkan men framfor allt budgetdiciplin som forbattrats sedan augusti.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Region Jaimtland
Harjedalens verksamhet det gingna éret, i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfo-
ring och redovisning 11 kapitlet.

Handelser av vasentlig betydelse

Resurs frain Kommuninvest

Med anledning av Region Jamtland Harjedalens ekonomiska situation och laneskuld till Kom-
muninvest, har Kommuninvest bidragit med stod for att forbattra ledarskapet i kombination
med regionens stédfunktioner som till exempel ekonomi och verksamhetsutveckling.

Beslut av Regiondirektor med stod fran Hélso- och sjukvardsnimnden under
2019

e Minskning av 50 befattningar fran 1 oktober 2019 inom Hailso- och sjukvirdsnamn-
den, samt inriktningsbeslut pa ytterligare 50 befattningar per 1 januari 2020.

e Nedliggning av LAVA och andra forandringar av virdplatsstrukturen pa sjukhuset.

e Verksamheterna som idag finns pd Remonthagen ska utredas for att se vilka effektivi-
seringar som kan goras om de flyttas till sjukhuset.

e Utredning gors om verksamhetsinnehallet, bemanningsnormer utifrén patientkatego-
rier och upptar diskussioner med Stromsunds kommun om formerna for Narvardsav-
delningen i Stromsund.

Nya redovisningsprinciper
Under 2019 har nya redovisningsprinciper tillimpats vad géller virdering av kortfristiga place-

ringar, som nu redovisas enligt marknadsvirde istéllet for bokfort virde. Detta har fatt en posi-
tiv effekt pé regionens ekonomi under 2019.

Uppstart av produktionskok och utokning av Vardniira service, kost och forrad

Den 13 mars startade verksamheten i det nya produktionskéket och en vecka senare leverera-
des den forsta maten enligt Cook chill-konceptet till patienterna. I samband med detta utoka-
des vardnira service avseende kost- och forrddshantering. Uppstarten har gétt bra trots utma-
ningar bade avseende bemanning och maskiner. Fortfarande aterstar ménga saker att utveckla
och forbattra, men en stor eloge till ett hundratal medarbetare inom omradet som bidragit till
en bra start!
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Verksamhet

Verksamhet inom hélso- och sjukvarden

Forvaltningsomréade hilso- och sjukvérd ska arbeta forebyggande och tillgodose en bra hélso-
och sjukvard samt tandvard for Region Jimtland Hérjedalens medborgare. Nagra av de viktig-
aste handelserna inom hilso- och sjukvarden sammanfattas nedan.

Hilso- och sjukvirdens strategi och riktning mot Nira vard

Med riktning mot Nara vard kommer regionens hilso- och sjukvard att arbeta utifrén ett hel-
hetsperspektiv dir alla vardnivéer finns med. Primarvirden har sedan nigot ar tillbaka pabor-
jat resan och genomfort flera pilotprojekt med olika innovationer, vissa i samarbete med speci-
aliserade varden. Helhetsperspektivet innebar att bidde priméarvarden och specialiserade var-
den gér i samma riktning — mot Nira vard. Detta kraver samma forhallningssitt, goda relat-
ioner och gemensamma mal. Intentionen &r att det finns en gemensam bild for vad Nara vard
betyder pa alla nivéer.

VM-evenemang

Under vinterperioden har Alpina VM i Are och Skidskytte-VM i Ostersund #gt rum. Evene-
mangen foregicks av en 1ang planering med tillsdttning av extra resurser i ambulans, ambu-
lanshelikopter, pd akutmottagningen och c-op. Utviarderingen visar att verksamheterna inom
Akutomradet inte har haft ndgon markbart 6kad belastning utan allt har fungerat bra. Primér-
varden har ocksa varit en viktig del i varden.

Ny lagstiftning Forstirkt tillginglighet ”3:an”

Frén arsskiftet har en ny lagstiftning tratt ikraft, forstarkt tillgdnglighet, vilket innebér att pati-
enter som kontaktar primarvarden for ett nytt eller férsamrat halsoproblem har ritt till en me-
dicinsk bedomning inom tre dagar. Bedomningen ska goras av en likare eller annan legitime-
rad hilso- och sjukvardspersonal inom primérvarden.

Strategiskt foridndringsarbete

Flera omréden har testat distansoberoende teknik. Det foll vil ut men tekniska l6sningar beho-
ver justeras innan arbetssittet kan sjosittas i storre skala. Primarvarden arbetar fokuserat med
omstillningen till ndra vard och okat digitalt utbud f6r befolkningen. Bland annat har en pilot
for hemmonitorering genomforts i Ragunda.

Arbetet med ratt anvind kompetens har resulterat i flera kompetensviaxlingar och effektivise-
rade arbetssitt. Ett gott exempel pa detta ses inom kirurgen dar sjukskéterskor tagit 6ver 14-
karuppgifter inom urologi.

Under aret har arbetats fram riktlinjer for bemanningsnormer inom slutenvarden. Produkt-
ions- och kapacitetsplanering har paborjats och kommer att slutféras under 2020. Ett flertal
genomlysningar av olika verksamheter och funktioner/processer har genomforts under aret.

Komiljarden

Utifrén den nationella satsningen pa tillgdnglighet, s kallad komiljarden, intensifierades arbe-
tet med att se Gver regionens véntelistor, rutiner och produktionen 6ver lag. Vidare gjordes ex-
tra operationsinsatser och mottagningsbesok. Resultatet innebar att regionen tilldelades stat-
liga medel motsvarande cirka 17 miljoner kronor.
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Utomlansvard

Kopt vard utanfor lanet

_Kogt_nader for utomléans- och utlandsvard 2018 2019 Fér.éndring %

i miljoner kronor i mkr

Primarvard 8,7 11,7 3,0 34%
Primarvard Vasternorrland 1,2 1,2 0 0
Lanssjukvard ovriga Sverige 51,9 60,4 8,5 16%
Lanssjukvard Vasternorrland 18,3 27,4 9,1 50%
Universitetssjukvard 265,4 250,6 -14,8 -6%
Behandlingshem 4,6 2,5 -2,1 -46%
Rattspsykiatri 17,1 18,8 1,7 10%
Vard i Norge (Roros, Tynset, Sanks) 0,9 2,0 1,1 122%
Utlandsvard 2,7 2,1 -0,6 -22%
Summa 370,8 376,7 5,9 2%

Kopt vard utanfor lanet bestar av kostnad for vard nir jamtar och hirjedalingar besoker pri-
marvard och lanssjukvard utanfor Jamtland Harjedalen, vard vid universitetssjukhus och vard
utomlands. Dessutom ingér kopt vard vid behandlingshem och rattspsykiatrisk vard. Totalt
okade kostnaderna 2019 med 5,9 miljoner kronor, motsvarande 1,6 procent.

Okningen av primirvard inneh&ller 6kning med 2 miljoner kronor fér niatdoktorer, fran totalt
2 miljoner kronor 2018 till 4 miljoner kronor 2019.

Okningen av linssjukvérd i 6vriga Sverige beror pa 6kning av virdgarantikop med 3 miljoner
kronor mellan dren inom ortopedi, och akutvard har 6kat med 2 miljoner kronor.

Okningen av linssjukvérd i Visternorrland beror bland annat pa en rejil prisokning (20-28
procent) for de 3 vanligaste atgiarderna (framforallt strdlbehandling). Utover det har dven en
volymokning skett.

Nir det géller universitetssjukhusvard har kostnaderna hos Norrlands Universitetssjukhus
(NUS) okat mellan aren med 4 miljoner kronor, vilket ungefar motsvarar prishéjningen. Kost-
naderna for vard vid Akademiska sjukhuset i Uppsala ar 10 miljoner kronor lagre, varden vid
Sahlgrenska i Goteborg ar 4 miljoner kronor lagre, varden vid Karolinska i Stockholm ar 8,5
miljoner kronor lagre. Varden i Lund har 6kat med 3 miljoner kronor mellan &ren. Universi-
tetssjukhusvarden kan variera mycket beroende pa antalet transplantationer, brannskador och
andra dyra vardtillfallen dar varje enskild patient kan ge kostnader pé flera miljoner kronor.

Okningen av kostnaderna i Norge beror frimst pa det under 2018 startade samarbetet i Vistra
Harjedalen som 2019 har helérseffekt.

Utlandsvarden ar en kombination av nédviandig akut vard nar jaimtar och hérjedalingar vistas
utomlands och nar de ansoker hos Forsakringskassan om att f planerad vard for behandlingar
som bara ges i andra lander.

Intakter for vard av medborgare fran andra lan

Intakter for utomlansvard i miljoner 2018 2019 For_andrlng 1 %
kronor i mkr

Utomlans- eller utlandspatienter 132,3 145,8 13,5 10%
Varav Priméarvard 60,4 62,6 2,2 3,6%
Sjuktransporter utomléns- och utlands- 34,2 37,7 3,5 10%
patienter

Summa 166,4 183,4 17,0 10%
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Intdkterna for bade vard och transporter av utlindska medborgare och invanare fran andra lan
som befunnit sig i Jimtland Hérjedalen 6kade med 10 procent, vilket gav 17 miljoner kronor i
okad intdkt 2019. Det innebar att intdkterna frén 6vriga landsting och regioner samt utlandet

okade mer dn kostnaderna kép av vard fréan utlandet samt landsting och regioner.

Det senaste Aret har intikterna for primarvarden i Are och Hirjedalen 6kat med mellan 2 och 6
miljoner kronor per ar vardera, medan det mellan 2018 och 2019 inte var nagon storre 6kning.
Verksamheten forklarar det bland annat med att de turister som tidigare kontaktat hilsocen-

tralerna nu klarar mycket med niatdoktor-kontakter.

Produktion

Oppenvard primarvarden

Primarvarden i Jamtlands Lan 2018 antal 2019 antal Fb.randrlng F"j“‘"?”d””g
i antal i %
Lakarbesok i egen regi 200 409 198 700 -1 709 -0,9 %
-man 88 102 86 708 -1 394 -1,6 %
-kvinnor 112 307 111 992 -315 -0,3 %
Lakarbesok privata vardgivare 28 996 32 890 3894 13,4 %
Totalt antal lakarbesdk primarvard 229 405 231 590 2 185 1,0 %
Jamtlands lan
Sjukvardande behandling i egen regi 230 747 231 375 628 0,3 %
(exkl provtagning)
-man 90 425 90 913 488 0,5%
-kvinnor 140 322 140 462 140 0,1 %
Sjukvardande behandling privata vard- 50 814 53 696 2882 5,7 %
givare
Totalt antal sjukvardande behand- 281 561 285 071 3510 1.2 %
lingar primarvard Jamtlands lan
Totalt antal vardbesok i 510 966 516 661 5 695 1,1 %
primarvarden Jamtlands lan

Totalt gjordes under 2019 drygt en halv miljon vardbesok i primarvarden i Jamtlands lan. Det

var 5695 fler besok dn 2018, 1,1 procent. De privata vardgivarna stod for hela 6kningen och det
mesta kan kopplas till Fjallhalsan i Hiarjedalen som fick 1180 fler likarbesok, 33 procent. Sam-
tidigt minskade antalet 1akarbesok till regionens hilsocentraler &nnu mer, med 1861 besok, -

9,1 procent.

I Ostersund stingdes asyl- och flyktinghilsan, vilket medforde 530 farre besok. Ingen motsva-
rande okning kunde ses pa 6vriga halsocentraler i Ostersunds kommun. Totalt minskade anta-
let besok till regionens hilsocentraler i Ostersunds kommun med 550, -0,6 procent och 6kade
med ungefir lika ménga hos Halsocentralen Ripan.

De sjukvardande behandlingarna blev 3510 fler, 1,2 procent. Aven hir gick besdken till privata
véardgivare. De 6kade mest till Halsocentralen Ripan och Nya Nérvarden.

I primarvarden pagér en omstéallning till Ndra vdrd i samarbete med 6vriga omraden, kommu-
nerna och externa aktorer. Insatser ska ske efter patientens individuella forutsiattningar och
behov, vilket bland annat medfor mer egenvérd och farre mottagningsbesok.
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Oppenvard specialistvarden

Specialistvarden 2018 antal 2019 antal Fbirir:]cti;ilng F(jra}r;(j)ring
Lakarbesok 147 541 147 607 66 0,0 %
- Man 68 667 68 398 -269 -0,4 %
- Kvinnor 78 874 79 209 335 0,4 %
Sjukvardande behandling 170 648 172 452 1804 1,1 %
- Man 74 892 74 645 - 247 -0,3%
- Kvinnor 95 756 97 807 2051 21%
Opzenvérdsbesbk totalt specialist- 318 189 320 059 1870 0,6 %
varden

Under 2019 6kade vardbesoken till Ostersunds sjukhus med 1 870 varav storsta kningen var
de sjukvardande behandlingarna.

Skillnaden mellan omrédena i specialistvirden dr ganska stor och forklaras av olikheter i till-
géng till specialistlikare och annan vardpersonal, nya vardprogram, inflode av remisser, for-
dndrade metoder, arbete med ritt anvind kompetens med mera. Inom omréde Kirurgi har till
exempel sjukskoterskor tagit 6ver prostatamottagningen fran urologerna med tydlig kvalitets-
forbattring for patientgruppen. Det ar ett exempel pa nir lakarbesok ersitts av sjukvardande
behandlingar och den frigjorda tiden kan anvindas for att férkorta vantetider.

Under hosten gjordes inom vissa specialiteter extramottagningar for att klara av fler nybesok
till lakare och klara villkoren for att ta del av komiljarden. Det géllde framfor allt 6gon-, orto-
pedi- och hudmottagningen. Kraven for Komiljarden uppfylldes for november ménad for van-
tande till forsta besok i specialiserad vard. Samtidigt minskade antalet 1akarbesok till andra
omréaden bland annat till dialys- och reumatologimottagningen. Totalt sett 1ag antalet lakarbe-
sok 2019 darfor kvar pa ungefiar samma niva som 2018.

De sjukvardande behandlingarna 6kade mest pad omradena Ortopedi, Hud infektion medicin,
Barn och unga vuxna samt Kirurgi.

Slutenvarden

Slutenvard 2017 2018 2019 Foérandring 1 %

Vardtillfallen 21 436 21 969 23 244 1275 5,8 %
- man 9 897 9 857 10 750 893 9,1 %
- kvinnor 11 539 12 112 12 494 382 3.2%
Varddagar 115539 110 987 107 388 -3599 -3,2%
- man 56 114 53 819 52 788 -1 031 -1,9 %
- kvinnor 59 425 57 168 54 600 -2 568 -4.5 %
Medelvardtid 5,4 51 4,6 -0,5 -8,7 %
- man 5,7 5,5 4,9 -0,6 -10,1 %
- kvinnor 5,2 4,7 4,4 -0,3 -7,4%
DRG-vikt 15 848 16 417 16 266 -151 -0,9 %
- man 7614 7984 7947 -37 -0,5%
- kvinnor 8 226 8433 8 319 -114 -1,4%

Fler vardtillfallen, kortare vardtider och en minskning av antalet varddagar har varit en trend i
slutenvarden under ménga r. Denna utveckling fortsatte under 2019.

I snitt sjonk medelvardtiden med ett halvt varddygn mellan 2018 och 2019 och minskningen
skedde pa nastan alla omraden pé sjukhuset. En forklaring till kortare vardtider ar att utskriv-
ningsprocessen har forbattrats. Det innebér att patienterna skrivs ut snabbare an tidigare ar,
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fran vardavdelning till eget hem eller kommunal omsorg. Andra forklaringar ar till exempel in-
rattande av ny palliativ-onkologisk avdelning, samt 6kad lakarnirvaro pé vissa avdelningar,
vilket ger en hogre omsittning av patienter.

Littvardsavdelningen (LAVA) avvecklades under sommaren och 7 vardplatser har under lang
tid av éret varit stingda pa grund av ombyggnation.

Trots en 6kning av antalet vardtillfallen, har flera atgiarder ocksé vidtagits som visserligen leder
till farre vadrddagar, men aven till en minskning av antalet vardtillfallen i slutenvard. Det hand-
lar till exempel om inridttandet av mobila team som hjilper patienter i deras hem, mobilt nir-
vardsteam (MINT) for sjuka éldre, specialist-psykiatriskt omvérdnadsteam (SPOT) och mobilt
oppenvardsteam (MORT) for rehabilitering. Dessutom blev operationer i slutenvard farre dn
planerat pé grund av brist pa specialistsjukskoterskor.

Operationsverksamheten

Operationer 2018 2019 Forandring 1 %

Dagkirurgi 4328 4 804 476 11,0
Varav akut 566 647 81 14,3
Varav elektiv 3762 4 157 395 10,5
Slutenvard 4 329 4124 -205 -4,7
Varav akut 1890 1956 66 3,5
Varav elektiv 2439 2168 -271 -111
Totalt 8 657 8928 271 3,1

Omrade Ortopedi hade ett hogt inflode av akutpatienter i borjan av aret. Fran februari till mit-
ten av oktober, undantaget sommaren, radde brist pa specialistsjukskoterskor. De planerade
slutenvardsoperationerna blev darfor farre dn planerat under &ret.

I januari 2019 6ppnades tva operationssalar upp for dagkirurgi pa Specialistvarden Campus.
Dit flyttades viss 6ron-nisa-halsverksamhet, ortopedi och allmankirurgi.

I linje med mélsattningen att utfora en storre andel av operationerna som dagkirurgi, skedde
en kraftig 6kning av polikliniska operationer under 2019. Det ar framfor allt omrade Ogon
oron och omrade Kirurgi som stod bakom 6kningen, vars storre volymer bestar av tonsillki-
rurgi, samt brost- och galloperationer. Totalt 6kade polikliniska operationer mellan 2018 och
2019 med 11 procent.

vard i rimlig tid
Tillganglighet till primarvard

Tillgéinglighetsgarantin, o:an
0:an innebdar att den som soker primarvard ska fa kontakt samma dag med en halsocentral.

Resultatet 2019 var 91 procent for primirvarden. Arbete pagar kontinuerligt med att 6ka till-
gingligheten genom bland annat lattakut, digitaltriagering, samt utveckling av arbetssitt inom
bland annat telefoni.

BesoOksgarantin 3:an

3:an innebar ritt till en medicinsk bedomning inom tre dagar. Bedomningen ska goras av en
lakare eller annan legitimerad hilso- och sjukvardspersonal inom priméarvarden. Resultatet
2019 var totalt 97 procent fér primarvarden.

3:an mits for narvarande endast pé likarbesok, arbete pdgar med inférande av den forstarkta
vardgarantin for 6vrig legitimerad personal. Oppen mottagning/lattakut bidrar till 6kad till-
ganglighet.
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Specialiserad vard — Sjukhuset i Ostersund

Forsta besok inom 9o dagar

Om patienten far en remiss till den specialiserade virden, ska hen fa en tid for besok inom 9o
dagar. Det giller 4ven om vard som sokts utan remiss frin liakare. Ett genomsnitt for hela aret
2019 var att 58 procent fick ett besok inom 9o dagar.

Behandling inom 90 dagar

Efter beslut om behandling, exempelvis operation, ska patienten fa en tid inom 9o dagar. Ett
genomsnitt for hela ret 2019 var att 53 procent av patienterna fick sin behandling inom 9o da-
gar.

Forbattrande arbete pagér i strategi Nara vard. Sammanfattningsvis far medborgarna delvis
inte sin vird inom vardgarantins lagkrav i Region Jimtland Harjedalen. Men forbéattrade re-
sultat jamfort med 2018 innebar att kraven for komiljarden uppfylldes de sista tvd manaderna
tack vare 6kad produktion och systemtekniska insatser som har utforts.

Vantetider inom specialistsjukvardens akutmottagning

Malet dr att 80 procent av patienterna ska vara firdiga pa akutmottagningen (dorr till dorr)
inom 4 timmar. Detta mal har inte uppnétts dé totalt sett 61 procent handlagts inom 4 timmar
under &ret, vilket ar oférandrat jamfort med 2018. Barn- och ungdomsmedicin, 6gon och 6ron
nar 6ver malet pa 80 procent medan ovriga kliniker ligger under maélet. Ligst andel handlagda
inom 4 timmar har kirurgkliniken och ortopedkliniken med 51 procent respektive 58 procent.
Storst procentuell 6kning av antal besok hade barnkliniken som dven 6kade mest i antal med 11
procent, 239 besok.

Under hosten har forberedelser och rekrytering for att ater 6ppna obs-platser pa akutmottag-
ningen genomforts, vilket kommer att forbattra den totala vistelsetiden for patienter pa akut-
mottagningen. P4 akutmottagningen har ocksa ett stort internt arbete genomforts for att for-
béttra och forenkla flédet inom akutmottagningen samt en prioritering av vilka patienter som
inte behdéver akutmottagningens resurser utan kan héanvisas direkt till den vardinstans som pa-
tientens vardbehov kraver.

Vardgarantin fér barn och unga med psykisk ohalsa

Den forstiarkta vardgarantin for barn och ungdomar med psykisk ohélsa miéts varje manad och
innebar att patienterna ska fa sitt forsta besok inom 30 dagar. Malet ar att minst 9o procent av
patienterna ska fa komma inom 30 dagar till en forsta bedomning.

Andel patienter som far nybesok inom 30 dagar pa Barn- och ungdomspsykiatrin, BUP. Efter
en langre tid med l4g tillgdnglighet, mellan 30-40 procent inom 30 dagar, har denna forbatt-
rats under hosten, till 70-80 procent inom 30 dagar. Detta har varit mojligt genom personal-
forstarkningar av BUP:s mottagning, finansierad av riktade statsbidrag for att oka tillganglig-
heten till BUP. Dock fortsatt 1dnga koer till vissa behandlingar samt till utredning av adhd/aut-
ism. Okat infldde under hésten har medfort att situationen ir anstringd i flera delar av verk-
samheten. Verksamheten fortsitter dock att utveckla sina arbetssétt for att mota behovet i
framtiden.

Lakemedel

Kostnaderna for lakemedel for Region Jimtland Harjedalen, inklusive smittskyddslikemedel
och patienternas egenvardsavgift, har 6kat cirka 5,5 procent 2019 jamfort med samma period
foregdende ar. Den genomsnittliga 6kningen i riket samma period var 5,7 procent.

Region Jamtland Harjedalen har ett mél att kostnaderna for 1akemedel pa rekvisition (till mot-
tagningar och avdelningar) respektive forménsldkemedel (1akemedel pa recept) ska ha en lagre
procentuell 6kning i regionen jamfort med genomsnittet for riket. Kostnadsutvecklingen for
lakemedel pa rekvisition var 10,1 procent jamfért med genomsnittet for riket som var 8,6 pro-
cent. Kostnadsckningen for forménslakemedel var 4,5 procent i regionen medan genomsnittet
iriket var 5,0 procent.

De senaste aren har inférandet av nya dyra lakemedel varit kostnadsdrivande. Den trenden
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fortsitter. Likemedlen kan kosta cirka tva miljoner per patient och &r. Om endast ett fatal pati-
enter har behov av likemedlen, sa far det andé stor budget- och kostnadspaverkan i mindre
regioner. Den dyraste likemedelsgruppen i regionen ar den som anviands mot olika cancersjuk-
domar. I riket ar, sedan ménga ar, lakemedelsgruppen som anvinds mot olika inflammatoriska
sjukdomar. Pa grund av stora patentutgéngar i den gruppen, samt ett snabbt agerande av verk-
samheten att byta till billigare likvardiga preparat har kostnaderna for den gruppen minskat i
regionen.

Vid nationella jamforelser har Region Jamtland Hirjedalen hogre kostnader for diabeteslidke-
medel 4n genomsnittet i riket. Det kan delvis forklaras av en hogre andel typ 2 diabetiker, men
dven utav en tidigare introduktion och hogre forskrivning av nya dyrare lakemedel till diabete-
spatienterna dn genomsnittet i riket.

Leveransbrister av 1akemedel fortsitter att vara ett vixande problem bade lokalt och nationellt.
Det beror bland annat pa ravarubrist, inforandet av sikerhetssystem for att forhindra att falska
lakemedel finns pd marknaden och att efterfragan blivit storre d4n utbudet utifran en férbéttrad
ekonomi och kunskap i manga lander. Leveransbrister medfor 6kade kostnader och ett bety-
dande merarbete att soka alternativ och att hantera licenser. Under sensommaren fick Like-
medelsverket ett uppdrag att etablera strukturer for snabbare information vid bristsituationer
och att i hogre grad vigleda hilso- och sjukvirden om eventuella alternativa behandlingsmoj-
ligheter i samband med kritiska eller potentiellt kritiska bristsituationer.

Under aret har elektronisk lakemedelslista inforts pa nagra av vardavdelningarna, vilket ger en
tydligare ordination. Det dr en satsning, bland flera, for att 6ka patientsdkerheten inom like-
medelshanteringen.

Patientsakerhet och vardkvalitet

Regionens mal for andel vardskador dr under 5 procent. Resultatet for 2019 uppgick till 5 pro-
cent. Att arbeta for att eliminera eller minimera risken for skador gors inom alla verksamheter
och omréden. Inférandet av rollen ledningssjukskoterska och att anvianda Grona Korset meto-
diken har bidragit till att vardskador och risk for vardskador snabbt kan identifieras och atgar-
das. Detta har inforts pa de flesta avdelningarna inom somatisk vard och har ocksé bidragit till
att andelen vardskador ligger pa en l1ag niva.

Allvarlig vardskada eller risk for allvarlig vardskada.

Antal lex Maria-anmailningar och klagomal har under perioden varit 14gre dn féregaende ar.
Till IVO anmaldes allvarlig vardskada eller risk for allvarlig vardskada (lex Maria) uppgick till
15 under 2019 jamf{ort med 17 under 2018. Antalet enskildas klagomaél fran IVO uppgick till 15
under 2019 jamfort med 24 under 2018.

Verksamheten har till uppgift att framfor allt bistd med analys, rad, rutiner och beslutsforslag
inom patientsikerhet, smittskydd och vardhygien. Dartill deltar medarbetarna i ménga ut-
vecklingsarbeten som syftar till att skapa forbattrade forutsiattningar for patientsdkerhet och
kvalitet. Zamsynsarbetet ar ett tydligt exempel pa detta. Under &ret har det tillkommit nya
samverkansgrupper for proaktivt patientsikerhetsarbete sisom till exempel omvardnadsradet
och nitverket for ledningssjukskoterskor vilka leds av Omréade Patientsdkerhet. En medarbe-
tare har under &ret haft ett sirskilt uppdrag att arbeta for nationell kunskapsstyrning i en cen-
tral expertgrupp inom patientsidkerhet, och ockséd med personcentrerad véard for hela Regionen.

Patientnamnden

Under aret har 474 synpunkter och klagomal inkommit till patientnimnden i Jamtlands lan,
vilket var 11 fler 4n féregdende ar. Ungefar en tredjedel av drendena beror synpunkter pa vard
och behandling, och ungefir en lika stor andel av synpunkterna handlar om kommunikation,
foljt av synpunkter géllande tillgdnglighet. Fran och med 2019 har patientndmnderna i Sverige
en reviderad kategorisering, vilket medfor vissa svarigheter att géra nagon jamforelse av kon-
taktorsaker jamfort med tidigare ar.

Frén den forsta januari 2018 regleras patientndmndernas verksamhet av Lag om st6d vid kla-
gomal mot hilso- och sjukvirden (SFS 2017:763). Patientndimnden har f6ljt den antagna ana-
lysplanen for 2019 och presenterat analysrapporter med teman: dldre personer, sjukresor, mis-
sade diagnoser och primarvard.
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Forskning, utveckling och utbildning

I april togs beslut att inritta ett fullskaligt Kliniskt traningscentrum, KTC. Projektering av KTC
paborjad for att under 2020 slutfora byggfas och fullskalig etablering.

I december fattade Norrlands universitetssjukvardsstyrelse beslut om att tilldela Allmanmedi-
cin / Primarvarden i Region Jimtland Harjedalen status som Universitetssjukvardsenhet,
USVE. Darmed blir regionens offentligt drivna primérvard den forsta sjukvardsenhet i Norra
sjukvérdsregionen utanfor Region Vasterbotten som tilldelas den hogsta mojliga akademiska
status for en enhet som bedriver likarutbildning.

Region Jamtland Harjedalen ar fortsatt produktiv inom klinisk forskning med ett 70-tal publi-
cerade vetenskapliga artiklar under éret. Detta avspeglas bade regionalt och nationellt i 6kad
tilldelning av externa ALF-medel for forskning, samt att Region Jimtland Harjedalen i en nat-
ionell jamforelse ar en av de basta Regionerna i Sverige pé klinisk forskning utanfér Regioner
med ett universitetssjukhus. Fyra medarbetare har disputerat och tvd medarbetare inom Reg-
ion Jamtland Harjedalen har erhéllit docentur vid Umed Universitet.

Verksamhet inom regional utveckling

Regional utveckling arbetar med att ta tillvara mojligheter och frimja utvecklingen inom omréa-
dena; Niaringsliv och foretagande, Vilfard, Klimat och kompetens, Infrastruktur och Kommu-
nikationer och Kultur.

Niamndens forvaltningsomrade har tre produktionsenheter; folkhégskolorna Birka och Bicke-
dal samt scenkonstverksamheten Estrad Norr.

Aktiviteten bland lanets foretag och aktorer ar hog, vilket kan konstateras i det stora antalet
ansokningar till stod for investeringar och utvecklingsprojekt. En rad olika projekt pagar i la-
net, och regionala utvecklingsnimnden deltar som bdde medfinansiir och aktiv part i ett flertal
av dessa projekt.

Niamnden har arbetat aktivt med paverkansarbete i olika forum, som exempel kan ndmnas det

samiska kulturpolitiska toppmdétet i Umea i februari. Ett annat exempel ar det arbete som skett
tillsammans med andra aktorer i lanet for att driva frdgan om fortsatt nattagstrafik till och fran
lanet efter 2021, vilket givit 6nskat resultat. Nattagstrafiken till lanet fick ett nytt férlangnings-
beslut av regeringen, som géller till och med 2024.

Konst och kultur ar en drivkraft for mansklig och samhillelig utveckling. Region Jamtland
Hirjedalen hor till de regioner som har hog del av statlig kulturbudget per invanare for att un-
derhélla och utveckla en kulturell infrastruktur i regionen. Den regionala och statliga sats-
ningen pa Nationalmuseum Jamtli 4r en anledning till viss 6kning av kulturbudgeten.

Utvecklingsprojekt inom infrastruktur och kommunikationer

Namnden har under &ret haft ett uppdrag att utreda framtida organisation, finansiering och
utveckling av kollektivirafiken i lanet. Organisationsfragan avgjordes i regionfullméktige i no-
vember, dar fullmiktige beslutade att verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB
overfors till forvaltning frén 1 juli 2020, och organiseras under regionala utvecklingsnamnden.

En lang upphandlingsprocess avslutades i december nir ett nytt bussféretag, Tronderbilene
AS, borjade kora regionbussarna i lanet pa det nya trafikavtalet.

Projekt Mittstréket ar i sitt sista ar och flera jirnvéags- och vigprojekt samt utredningar for
straket 4r i gdng. Bland annat ombyggnad av Rinnbergsbacken vister om Are, tvi gangbroar
och en gingtunnel under Mittbanan i Are.

Ett forprojekt kring mdjligheterna till etablering av en testarena for el-flyg och dronare, i forsta
hand mellan Roros och Ostersund, har pagatt under varen.
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Fortsatt utbyggnad av bredband/fiber i lanet

Bredbandsutbyggnaden ar god i vissa delar av ldnet men i andra delar gar det lingsammare.
Maénga arbeten genomf6rs under sommarsdsongen 2019 och utbyggnaden berdknas darmed ta
fart.

Enligt Post- och telestyrelsen ligger lanet for langt efter i utbyggnaden for att kunna na de nat-
ionella mélen pa 95 procent tillgdng pa bredband med minst 100 mb/s ar 2020. Utbyggnaden
och investeringarna star i huvudsak marknaden for, men det fungerar inte med den gleshet och
l&nga avsténd vi har i vissa delar av lanet.

Samverkan inom kulturomrédet

Med utgangspunkt i gemensamt etablerad samverkan som turnénitverket NMD, har ett posit-
ionspapper arbetats fram dar tre fokusomréaden ska forstarkas som bedoms ge sociala och sam-
hallsekonomiska effekter: Urfolket samerna, kulturella och kreativa naringar samt arrangors-
utveckling. Region Jamtland Harjedalen har dven som en av fyra Norrlandsregioner tecknat en
overenskommelse med Konstnidrsndmnden om att gemensamt arbeta for forbattrade villkor
for konstnérer i Norrland.

Nya regionala strategier

Tillsammans med Léansstyrelsen Jamtlands 14n och i dialog med ldnets aktorer har en ny reg-
ional energi- och klimatstrategi tagits fram, "Fossilbranslefritt 2030 Jimtlands l4n - Energi-
och klimatstrategi 2020-2030". Aven bredbandsstrategin har reviderats och den nya versionen
“Jamtlands 14n helt uppkopplat — Bredbandsstrategi for Jimtlands lan — mot ar 2025 fast-
stilldes av regionfullmaiktige i juni.

Under 2019 har nimnden dven paborjat arbetet med framtagandet av ett nytt regionalt trafik-
forsorjningsprogram, en uppdatering av nuvarande forsknings- och innovationsstrategi for
smart specialisering samt med en storre revidering av den regionala utvecklingsstrategin. Mal-
siattningen ar att dessa ska kunna faststillas under 2020.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal manadsavlonade 2016 2017 2018 2019

Totalt antal anstallda 4030 4171 4105 4108
- varav kvinnor 3138 3249 3187 3178
- varav man 892 922 918 930

En liten 6kning av bade antal anstillda och utférd tid har skett mellan 2018 och 2019. D4 tid
utford av inhyrd personal inte finns med dr dock utfallet i realiteten det omvénda, en liten

minskning av antal och utford tid.

Om man beaktar forflyttning av personal mellan olika férvaltningsomraden dr minskningen
inom forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd 29 anstéllda och 6kningen inom Regionstaben
19 anstéllda. Okningen inom regional utveckling med 12 &r till stor del externt finansierade

projekt.
2016 2017 2018 2019 g'g'l'gfgglg

Halso- och sjukvardsnamnden 3641 3787 3718 3689 -29
Regionala utvecklingsndamnden 146 148 151 163 12
Regionstyrelsen 235 226 227 247 20
Varav Regionstaben 235 226 227 246

Varav Vardval 0 0 0 1

Patientndmnden 3 4 4 4 -
Revison 5 5 5 5 -
Totalt 4030 4170 4105 4108 3
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Utford tid i antal arsarbetarear 2014 - 2019
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Regionen har de senaste tre aren i stort sett legat pA samma niva i antal drsarbetare, cirka
3415. Forvaltningsomréde Halso- och sjukvard minskade med 10 tjanster jamfort med foregé-
ende ar, varav 8 tjanster i lakemedelsenheten och en tjianst i patientsidkerhet som flyttades till
Regionstaben. Antal ldkare 6kade med 13 tjanster. Antal sjukskoterskor minskade med 12
tjanster och antal administrativ personal/medicinska sekreterare minskade med 13 tjanster.

Férvaltningsomrade Regional utveckling har 6kat med 12 tjinster. Okningen giller frimst viss-
tidsanstéllda handlaggare i projekt, som till stor del finansieras av externa medel.

Forvaltningsomrade Regionstab har 6kat med 19 tjanster, med flytt av tjanster fran Halso- och
sjukvard samt tillkommande tjanster for utveckling hos Regiondirektor.

Bemanningsforetag

Kostnad 2018 2019 Forandring | Motsvarar | Motsvarar Egraingr}tal

bemanningsforetag i mkr i mkr Ifén;,r mot ggtlasl aa ggtlagl aa é;’\a?not fg
ar

Lakare 108,7 99,8 -8,9 43 39 -4

Sjukskoterskor 22,8 19,7 -3,1 20 17 -3

Ovriga 2,5 2,6 0,1 3 3 0

Totalt 134,0 122,1 -11,9 66 59 -7

Kostnaden for bemanningsforetag fortsatte att minska under 2019, frimst under arets forsta
hélft. Redovisningen av antalet arsarbetskrafter ar utraknad utifran schablon och ger endast en

vagledning till ungefar hur manga fast anstéllda som den utférda tiden motsvarar.

Inhyrda sjukskoterskor har minskat med 3,1 miljoner kronor och inhyrda likare med 8,9 mil-
joner kronor. Primérvarden star for halften dar inhyrda lakare har minskat med néstan 4,1
miljoner kronor jamfort med 2018. Primarvarden har kopt 574 stafettveckor 2019, att jaimfora
med 612 kopta veckor 2018 vilket innebir att malet pa hogst 601 kdpta veckor 2019 uppnéd-

des.

Den riktigt stora minskningen av kostnader skedde fran ar 2017 da kostnaden pé totalen 1ag pa
190 miljoner kronor, fraimst dr det kostnaden for inhyrda sjukskéterskor som mer an halverats,
fran 47 miljoner kronor 2017 till 19,7 miljoner kronor 2019.
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Chef- och ledarskap

En personalomsittning for chefer pé 18 procent och som dessutom ér stigande kénns oroande.
Men en viss chefsrorlighet ar att vianta d& avtalstiden for chefer i de flesta fall omfattar fyra ar
med majlighet till forldngning. Det finns alltsd med regelbundenhet ett tillfélle for bade arbets-
givaren och aktuell chef att utvardera ett fortsatt chefskap.

Chefernas forutsattningar har uppmarksammats och utmynnat i ett inriktningsbeslut att hogst
35 understéllda per chef ska vara norm inom Region Jimtland Harjedalen.

Det ar vl forankrat inom verksamheterna att anvinda faststillt introduktionsprogram vid in-
troduktion av nya chefer. Tvé chefsutvecklingsprogram startades under 2019, dels "Chefspro-

gram 1”7, dels "Utvecklande ledarskap”. "Utvecklande ledarskap” vinder sig till mera erfarna
chefer medan ”chefsprogram 1” vander sig till nya chefer.

Lonebildning

Loneoversyn genomfordes enligt tidplan och betalades ut i april for alla grupper, utom for
medarbetare inom Vardférbundets avtalsomrade som fick sin nya 16n i december. Anledningen
till detta var att Vardférbundets nya avtal forhandlades under varen och skulle antas lokalt in-
nan arbetet kunde paborjas. Loneokningsnivan uppgick till totalt 2,44 procent.

Prioriterade grupper i lonedversyn 2019 var fysioterapeuter, arbetsterapeuter, stad- och mal-
tidspersonal samt sarskilt yrkesskickliga inom Vardférbundets avtalsomrade.

Sjukfranvaro - Halsoframjande arbete

Obligatorisk sjukfranvaro

Sjukfranvaroandel i % i relation till utférd 2016 2017 2018 2019
arbetstid

Kvinnors sjukfranvaroandel 7,5 6,1 5,8 5,1
Mans sjukfranvaroandel 3,7 3,3 3,1 3,4
Total sjukfranvaroandel 6,6 55 51 4,7
29 ar eller yngre 6,6 55 6,2 51
30-49 ar 5,9 4,9 4,6 4,3
50-65 ar 7,4 6.1 5,5 5,2
Andel langtidssjukfranvaro = 60 dagar 58 49 46 41
Totala antal sjuktimmar 479 093 408 172 384 618 351 554

Sjukfranvaron redovisas endast for Region Jimtland Harjedalen och inkluderar inte koncern-
siffror. Sjukfranvaron har minskat till 4,7 procent av den utférda tiden vilket &r battre 4n mélet
pa 4,8 procent. Forvaltningsomrade Halso- och sjukvard star for den stora minskningen fréan
5,4 procent till 4,9 procent dir 10 verksamhetsomraden av 13 redovisar en minskning av sjuk-
franvaron.

Forvaltningsomrade Regional utveckling 6kar sin sjukfrdnvaro marginellt fran 2,8 procent till
en fortsatt 1ag niva pa 2,9 procent. Regionstaben ligger ocksa 1agt pa 3,0 procent, en minsk-
ning, men pa dessa laga nivder paverkar enstaka langre franvaroperioder och det motsvarar
normala forandringar.

Den 31 december 2019 fanns inom hela Region Jimtland Harjedalen 77 medarbetare som varit
sjukskrivna langre 4n 60 dagar, varav 33 langre dn 180 dagar. 2018 var siffran 93, vilket visar
att en stor del av minskningen &terfinns bland sjukfranvaron langre 4n 60 dagar. Korttidsfran-
varon dag 1—15 minskar marginellt med 202 timmar men om man tittar pa dag 2—14 ar minsk-
ningen 2 744 timmar, vilket visar den effekt nya karensavdraget haft. De nya reglerna innebar
att den tidigare karensdagen, som kunde vara nigra timmar, har dndrats till 20 procent av
veckoarbetstiden, i normalfallet 8 timmar.

Sida 17 av 67



Det har inneburit en 6kning av korttidsfrdnvaron dag 1. Att korttidsfrdnvaron minskar harleds
bland annat till att influensaperioderna i ar inte paverkat i samma utstrackning som foregé-
ende ar. Ett arbete med tidiga signaler och ma bra-samtal som péborjats under 2019 paverkar
ocksé korttidsfranvaron.

Orsaker till minskningen av sjukfranvaron uppges vara 6kat fokus pa rehabilitering, tidiga sig-
naler, tidig &tergang i arbete och insatser i rehabiliteringen innan dag 30, vilket drivs som en
del i det hilsoframjande arbetet. Det har ocksa skett en atergéng i arbete for ménga av dessa
medarbetare vilket ar positivt, att ta tillvara kompetensen som finns och skapa en fortsatt ror-
lighet inom organisationen for att matcha arbetsformégan. Fler exempel pa forebyggande ar-
betsmiljoarbete som kan paverka sjukfrdnvaron ar att man jobbar med att identifiera behov av
forebyggande atgérder, att det ar en mycket god stimning pé arbetsplatserna samt tydligare
roller och uppdrag. Den sjalvupplevda hilsan mats tva génger per ar. Resultatet visar att med-
arbetarna upplever sin hilsa som god.

Hjarnergonomi, tidiga insatser och alternativ till sjukfranvaro ar ocksa delar i det arbete som
pagar. I dterrapporteringen fran Foretagshalsovarden aterspeglas detta genom minskade be-
hov av arbetslivsinriktad rehabilitering och ett 6kat anvindande av medlen inom de frimjande
och forebyggande omradena, helt i linje med det arbete som bedrivs pa arbetsmiljéomradet (se
tabell nedan). Ett forflyttat fokus fran reaktivitet till att jobba mer proaktivt och forebyggande
och darmed en forflyttning till 76 procent av medlen kopplade till frimjande och férebyggande
insatser jamfort med 66 procent aret innan.

Sjuklonekostnaderna uppgick till 22 miljoner kronor 2019 vilket var en minskning jamfért med
23 miljoner kronor 2018.

Friskvardspengen ar en av de hilsofrimjande formaner som kan foljas mellan aren. Friskvar-
den inriktas pé fysisk/pulsh6jande aktivitet d& just rorelse ar en viktig del i &terhdmtning och
stresshantering.

Region Jimtland Hirjedalen 2019 aterrapportering enligt 9-faltaren.

Rethea:g”" % | Forebygga | % Framja % Totalt %
Organisation 22 335 1% 22 335 1%
Grupp 731722 | 16% 598 938 | 13% | 1 330 660 29%
Individ 1040282 | 23% 1487072 | 33% 568 963 | 13% | 3 096 317 70%
Totalt 1010282 | 23% 2241129 | 50% 1167901 | 26% | 4449312 | 100%

Region Jimtland Hirjedalen 2018 aterrapportering enligt 9-filtaren.

Re{'e&:g'“' % | Férebygga | % Framja % Totalt %
Organisation 134 760 3% 134 760 3%
Grupp 796 055 | 17% 416 597 9% | 1212652 26%
Individ 1571888 | 34% 828 880 | 27% 527 681 | 11% | 3 343 445 71%
Totalt 1571888 | 34% 2174691 | 46% 944 278 | 20% | 4 690 857 | 100%
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Arbetsmiljo

Under éret har tvd arbetsmiljoméatningar genomforts och nytt for i ar var att dven patientsaker-
hetsenkiten gick ut samtidigt. Overgripande kan man se ett tydligt samband mellan arbetsmil-
joindex och patientsidkerhetsindexet, de som upplever sig ha en bra arbetsmiljo ger stérre ut-
tryck for kvalitet och sidkerhet i virden. I oktoberresultatet finns uttryck for att mojligheten att
paverka arbetet minskat och att hinna slutfora arbetsuppgifterna forsimrades.

Styrkor i arbetsmiljéenkiten ar de stodjande forhallanden som man upplever, medarbetarna
trivs pa arbetsplatsen, uppmuntrar varandra och kdnner att de har befogenheter och kompe-
tens.

En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet ér rets skyddsronder och dér lyfts bemanningen
och IT-problem som aterkommande arbetsmiljoproblem. Aven en del synpunkter pa fysisk ar-
betsmiljo gillande lokaler som rumstemperatur och tranga utrymmen.

De arbetsmiljorelaterade avvikelserna handlar fraimst om stickskador, hog arbetsbelastning,
brist pa personal och 6verbeldggningar.

Friskfaktorer som lyfts i samband med arbetsmiljon ar bland annat gott samarbete och god
stamning, stressreducering i form av att utarbeta tydliga rutiner och riktlinjer for att i stérre
utstrackning kunna erbjuda hjalp till sjalvhjilp, men ocks& genom tydliga prioriteringar och
avgransningar. Man lyfter 4ven forebyggande arbete i form av att fanga tidiga signaler, puls-
moten och grona korset-moten.

Jamstalldhet och jamlikhet

Inom Region Jimtland Harjedalen ska krankande sirbehandling, trakasserier, sexuella trakas-
serier, repressalier eller annan diskriminering inte forekomma utan det &ar nolltolerans som
giller. Alla omraden beskriver att amnet lyfts och diskuteras pa arbetsplatstréaffar. I medarbe-
tarsamtalet har fragan stillts till all personal géllande kriankande sarbehandling, trakasserier
och sexuella trakasserier.

Négra exempel pa hur arbetet med jamstalldhet och jamlikhet har skett under aret ar bland an-
nat att frigorna har integrerats i planer och aktiviteter som utférs inom alla verksamheter. For-
djupning i kunskapen kring normkritiskt forhallningssatt har genomforts under aret pa ett
flertal arbetsplatstriffar. Flera omraden uppger att de arbetar aktivt med virdegrunden for att
forbattra kommunikation och samarbete samt insatser mot krankande sarbehandling och sex-
uella trakasserier. Kommunikationsavdelningen har genomgatt en HBTQ-diplomering.

Personalfdrsorjning

Generellt ar det svart att rekrytera specialistlikare, oavsett specialitet, distriktslikare, Gver-
tandlikare, tandlakare, allméansjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, psykologer samt vissa
specialist-/nyckelkompetenser. Detta giller d&ven nationellt. Det kan vara svarare att rekrytera
till glesbygd (undantag Are) 4n till Ostersund med omnejd @ven om det inte r lika patagligt
som tidigare. Olika specialiteter kan ocksa ha olika l4tt/ svért att rekrytera trots att det handlar
om samma typ av befattning. Det kan bero pé attraktionskraften hos den specialitet som har
behovet. Det kan ocksa handla om de anstéllningsvillkor som erbjuds. Liangden pa anstall-
ningen och sysselsittningsgrad kan vara villkor som paverkar mojligheterna att rekrytera.

Nar det géller lakare och sjukskoterskor sa 6kar verksamheternas behov, vilket ocksé galler
nationellt. Region Jamtland Harjedalen hade fler bAde antalsmassigt och arsarbetare vad géller
dessa grupper &n tidigare ar. Foljden av det samlade 6kade behovet blir en bristsituation. Det i
sin tur skapar marknad fér bemanningsforetag som hyr ut personal.

Manga omraden inom hilso- och sjukvarden pekar pa att battre anstillningsvillkor sdsom 16n,
arbetstider, arbetsmilj6 men dven annan arbetsfordelning ska kunna forbattra bemanningsla-
get vad giller bristyrken.

Inom omrade Folktandvard saknas det specialister, varfor viss forstarkning kops in fran andra
regioner. Det finns dven svarigheter att rekrytera distriktstandldkare och tandhygienister. Till
viss del varierar mojligheterna mellan olika orter i lanet. Den totala bemanningen av distrikts-
tandldkare ar relativt god. En andra utbildningsomgéng startade i januari 2018 vid tandsko-
terskeutbildningen i Ostersund, omradets forhoppning ar darmed att rekryteringsunderlaget
okar inom den gruppen.
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Forvaltningsomrade Regional utveckling har ofta bra med s6kande till utannonserade befatt-
ningar. Lirare dr dock en alltmer svarrekryterad grupp. Det har blivit hardare konkurrens med
de kommunala skolorna géllande behoriga larare som darmed forsvarar rekryteringen till folk-
hogskolornas allminna linje. Vissa handlaggare med forskningsinriktning ar svarrekryterade.
Forutom dessa undantag sa ar Forvaltningsomrade Regional utveckling en attraktiv arbetsgi-
vare som ofta har minga sokande till utlysta befattningar.

Kompetensutveckling

I en kunskapsintensiv organisation i standig utveckling och for att klara generationsvaxlingen
ar kompetensutveckling viktig. Hur stor andel tid som ldggs pa utbildning varierar mellan och
inom yrkeskategorier och verksamhetsomraden. Beroende pa verksamhet, olika kompetens-
krav pa Region Jimtland Harjedalens cirka 120 yrken och utbildningsutbud, ar variation négot
som forekommer i en sa bred verksamhet som Region Jamtland Héarjedalens.

Andelen utbildningstid i forhallande till utford tid per &r har sedan 2015 legat pa en konstant
nivé runt 3 procent. Det har foregétts av utbildningsinsatser i olika steg.

For att klara verksamhetens behov av grundutbildad och specialistutbildad personal utgor
Region Jimtland Hirjedalens studiemedel en viktig strategisk insats. Medlen utgar till utbild-
ningar dar det finns brist som innebéir att verksamheten inte kan bedrivas i full utstrackning
eller att den har motsvarande paverkan pa andra verksamheter.

Forutom studiebidrag vid heltidsstudier finns dven utbildningsanstéllning som innebér att
medarbetaren behéller sin 16n och arbetar 50 procent och studerar 50 procent. Problemet har
varit att vissa specialistutbildningar inte har getts pa halvfart vilket har gjort att regionen har
haft tva olika ersattningssystem for de sjukskoterskor som specialistutbildat sig. Dialog fors i
samverkansgrupp med universiteten i norr om att utoka utbudet av specialistutbildningar pa
halvfart. Just nu ar en férsvarande faktor att Mittuniversitetet pausat eller tagit bort vissa av
sina specialistutbildningar.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En region ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushéllning handlar om att
uppné en langsiktigt héllbar ekonomisk utveckling, som ger handlingsberedskap infor framti-
den och garanterar att inte kommande generationer behova betala f6r det som en tidigare ge-
neration forbrukat. For att varje generation sjilv ska kunna bira kostnaderna for den service
som den konsumerar maste verksamheten bedrivas med 6verskott. Det ekonomiska resultatet
behover vara tillrackligt stort for att rymma béde pensionsskuldsokningen, stigande investe-
ringar och dessutom vara en buffert for oférutsedda kostnader och forandringar i skatteintak-
terna.

God ekonomisk hushallning

Fullméktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om mal, finansiella mél och riktlin-
jer for god ekonomisk hushéllning.

God kostnadskontroll ar viktigt for att uppné god ekonomi. Region Jamtland Harjedalen har
aberopat synnerliga skil i Finansplan 2019-2021 och har lagt fram en budget i underskott pa -
214 miljoner kronor, vilket ger en mer rattvisande bild av ekonomin med de majliga resultat-
forbattrande atgirderna under 2019. Detta utifran en ekonomisk krissituation med ett balanse-
rat underskott pa 1,3 miljarder kronor 2018. For att uppna det 6vergripande mélet om en lang-
siktig hallbar ekonomi och for att kunna aterstélla det ackumulerade underskottet, kriavs posi-
tiva ekonomiska resultat efter planperioden.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Regionfullmaiktige har i Regionplan 2019 beslutat om fyra strategier som i sin tur har 20 stra-
tegiska mal kopplade till sig for 2019. Till de strategiska mélen finns sedan 83 resultatmal. I
Finansplan 2019-2021 &terfinns finansiella mal och ekonomiska ramar. Malen i de tva pla-
nerna ar det 6vergripande uppdraget fran regionfullméaktige som regionstyrelsen och namn-
derna ska verkstélla. Mélen f6ljs upp i tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut. Uppfolj-
ningen ligger sedan till grund f6r den samlade bedomningen av maluppfyllelsen for fullmakti-
ges strategiska mal.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Hérjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som regionfullmak-
tige beslutat om genomf6rs.

Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval. Ansvaret for dessa framgér av ka-
pitlet om god vard och av de forfrigningsunderlag som styrelsen tar fram och forelagger reg-
ionfullmaktige.

Se bilaga 1 for uppfoljning av resultatmal for Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvardsndmnden
och Regionala utvecklingsnamnden.

Av de 84 resultatmaélen ar 45 procent uppnadda, 33 procent ar pigdende 18 procent nis inte
efter arets slut. 4 procent kan inte méitas under aret. Strategi for god och néra vard hade flest
uppnadda mal.

Nar det giller Strategi for lanets utveckling s har 48 procent uppnétts. Bra resultat visas fram-
for allt inom en langsiktig hallbar region, 6kat digitalt anvindande och ett friskare liv.

Inom Strategi fér god vard har 60 procent av resultatmélen uppnétts, da fraimst inom god och
nira vard och modern sjukvard.

Strategi for vara medarbetare har 42 procent uppnadda resultatmél. Framst inom 6kade frisk-
tal och hilsoframjande arbetsmiljo, daremot har en forsdmring skett sedan augusti inom del-
aktighet och inflytande.

Inom Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat har 28 procent uppnatts, inom mer sam-
verkan men framfor allt budgetdiciplin som forbattrats sedan augusti.

Overgripande handlingsplaner upprittas for sakomraden som sirskilt behdver fokuseras pa
och dir gemensamt, planerat och systematiskt arbete kravs for att driva arbetet med
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sakomradet framéat. Nar arbetet med maélen i handlingsplanerna summerats efter arets slut vi-
sar uppfoljningen att manga planer visar god méluppfyllelse. Men det dr ocksd ménga maél i
handlingsplanerna som endast delvis uppfyllts. Se bilaga 2 for uppfoljning av handlingsplaner.

Strategi for lanets utveckling

Har terfinns mél som ska spegla befolkningsaspekter dar Region Jimtland Harjedalen
kan bidra. Hiar samlas mél inom det regionala utvecklingsuppdraget, mél med fokus pé
folkhilsa, resursanvandning, miljo, jamstallt och jamlikt samt mal f6r samverkan med
andra. De strategiska malen verkstills fraimst av regionala utvecklingsndmnden, men
aven av regionstyrelsen och héalso- och sjukvardsnamnden.

Inom de sex strategiska mélen finns totalt 277 resultatmaél, varav 13 ar uppfyllda, 77 ar pa-

borjade aktiviteter i ratt riktning och 5 har inte uppnatts. 2 kan inte svaras pa vid arets
slut. Fordelningen av resultatmélen inom respektive strategi visas i tabellen nedan.

Strategimal for lanets utveckling !:
En langsiktig hallbar region 3 2 1

Fler i jobb, fler invanare 2 1
Infrastruktur for framtiden 1 3

Okat digitalt anvandande 2 2

Kultur for ett rikare liv 1 1
Ett friskare liv 6 2

Totalt antal resultatmal 13 7 5 2

I arbetet for en ldngsiktigt héllbar region ingér att méta CO2 utslappen for resor. Det har
under 2019 minskat betydligt jamfért med samma period 2018. Aven fordon som har ut-
slappsfri drift 6kar.

Region Jamtland Harjedalen har utarbetat en plan for hojd beredskap och en krigsorga-
nisation och ar beslutad av Regionstyrelsen, (RS/249/2019). Arbetet med civilt forsvar
fortsdtter under 2020.

Likemedelspaverkan pa miljon har 6kat ndgot med avseende pa antibiotika och diklo-
fenak, Skillnaderna mellan hilsocentralerna i lanet ar dock stor. Insatser planeras for att
alla hélsocentraler ska nd mélen.

Malet om fler jobb och fler invinare méats bland annat med antalet nyféretagsamma per-
soner per 1 000 invénare. Endast Stockholm hade hogre nyforetagsamhet dn Jimtlands
lén, enligt senast tillgdngliga métning. Det blir dven fler invanare i lanet.

Regionala utvecklingsndmndens maél Infrastruktur for framtiden, méts pa flera satt, till
exempel genom antal resor i kollektivtrafiken och bredbandsutbyggnaden. 2019 har re-
sandet 0kat inom bade Linstrafiken och Norrtag. En del av 6kningen kan hanforas till de
bada VM-tavlingarna. Malet for 2019 ar att 80 procent av alla hushéll och foretag ska ha
tillgang till bredband, men resultatet kan redovisas forst i mars 2020.

Digitalisering ar ett stindigt pdgdende arbete men atgéarder for att stimulera utveckling
genomfors i alla verksamheter. Slutrapport IT genomlysning levererades i slutet av sep-
tember.

Utbyggnaden av laddstolpar och tankstéllen med fornybara drivmedel i lanet fortsatter.
Om en etablering av snabbladdare i tre kvarstaende "nyckelorter” genomfors ar bedom-
ningen att det finns en vil utbyggd infrastruktur f6r snabbladdare och tankstillen f6r for-
nybara drivimedel i lanet.

Malen om en kultur for ett rikare och friskare liv mits bland annat genom kulturens till-
ganglighet for alla och kulturens samarbete med hélso- och sjukvérden. I bada
aspekterna bedoms malen uppfyllda.

Ett friskare liv har ocksé uppfyllts genom insatser via folkhédlsoenheten tillsammans med
primarkommunerna som genomfort aktiva insatser for att utveckla den jaimlika hilsans
fordelning.
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Strategi for god vard

Har fingas mal om patienternas uppfattning om och medicinska resultat av given vard.
De strategiska malen inom detta omrade verkstills av halso- och sjukvardsnamnden och
av regionstyrelsen, i egenskap av uppdraget som bestéllare.

Inom de fem strategiska mélen finns totalt 20 resultatmaél, varav 12 ar uppfyllda, 4 ar pé-
borjade aktiviteter i ratt riktning och 4 har inte uppnaétts. Férdelningen av resultatmélen
inom respektive strategi visas i tabellen nedan.

Strategimal for God och Nara vard -
God och Nara vard i hela Jamtland Harjedalen 6 2 2
Hog tillganglighet 1 1 1
NoOjda patienter 1 1 1
Modern sjukvard 3

Trygg vard for vara aldre 1

Totalt antal resultatmal 12 4 4

Over lag kan Region Jimtland Hirjedalen anses ha en god och niira vird. Milet att bibe-
hélla nivin om hogst 5 procent vardskador uppnas. Att arbeta for att eliminera eller mini-
mera risken for skador gors inom alla verksamheter och omréden. Ett antal ohalsoomra-
den har identifierats och insatser har paborjats.

I anslutning till att forfragningsunderlag for hialsovalet ses 6ver ska uppfoljningsparamet-
rarna i forfrigningsunderlaget och i Hilso- och sjukvardsndmndens uppfoljning av egen-
regin synkroniseras for att underlatta uppf6ljning.

Inga nya vardavtal har tecknats via bestéllarenheten.

Tillgangliga resurser ska nyttjas pa bésta sitt. Strategi Nara vard med definierade upp-
drag finns. Hir ingdr hemmonitorering, hembesok, tillginglighet inom specialiserade
varden med mera.

Resultat fran Hilso- och sjukvardsbarometern och den arliga Primarvardsundersok-
ningen presenterades for Halso- och sjukvardsndmnden i mars 2019. Dar konstaterades
att det finns skillnad, om &n ej statistiskt sakerstilld, mellan konen och mellan alders-
grupper i patienters och medborgarnas upplevelser och férvantningar pa varden, fraimst i
fragan kring upplevd jamlikhet.

Genom omvirldsbevakning ska en sammanstillning av aktuella forskningsresultat och
rapporter presenteras som grund for forslag pa mojliga forebyggande hilsofrimjande in-
satser utifran identifierade ohidlsoomraden.

Fragor om vald ska lyftas i 80 procent av alla drenden inom Barn- och ungdomspsykia-
trin. I 6vriga verksamheter ska andelen patienter som far fragor om valdsutsatthet 6ka.
Antalet stillda frégor har 6kat mot 2018, och ingér pa flera enheter som rutinfraga.

Samverkan for effektivare nyttjande av Region Jimtland Harjedalens utrustningar ska
ske genom att omrade Diagnostik, teknik och service (DTS) och Halsocentraler med ront-
gen ska i samverkan anvanda ledig rontgenkapacitet vid hilsocentralerna for till DTS re-
mitterade patienter inom hilsocentralens naromrade.

Hog tillgdnglighet ses framst inom Primérvarden. Inom specialiserade varden ar tillgdng-
ligheten lagre men forbattrad. Samverkan for effektivare nyttjande av Region Jimtland
Harjedalens utrustningar har skett. Rontgenavdelningen har i samverkan med Primar-
varden underlittat bokningar av unders6kningar pa hilsocentraler.

Nojda patienter ska mitas genom resultat frn patientenkit och halso- och sjukvérdsba-
rometern diar maélet ar att vara 6ver rikssnittet. For bade sjukskoterskebesok och lakarbe-
sok visas en forbattring och ar i samtliga dimensioner klart 6ver riksgenomsnittet.

Modern sjukvard dterspeglas i en Fastighetsutvecklingsvision som antogs av Regionfull-
maktige i juni. Betydligt fler patienter har fatt distanskontakt via videolank — e-besok &n
2018. En strategi for utveckling mot Nara vard genom God priméarvard, God 6ppen speci-
aliserad vard och God specialiserad slutenvard ska ocksa tas fram. Samverkan har utveck-
lats med kommunerna och andra aktoérer inom hélso- och sjukvarden.
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Strategi for vara medarbetare

© bar fangas mal om som ror Region Jimtland Harjedalens medarbetare samt deras upp-
fattning om sin arbetsplats, men dven deltagande och engagemang samt arbetsmiljofra-
gor. Har samlas ocksd mél med fokus pa larande och fornyelse. De strategiska mélen
inom omrade medarbetare verkstalls forst och framst av regionstyrelsen. Hilso- och sjuk-
vardsndmnden och regionala utvecklingsnaimnden maéste f6lja de strategier som Region-
styrelsen beslutar om.
Inom de fyra strategiska malen finns totalt 19 resultatmaél, varav 8 ar uppfyllda, 10 ar pé-
borjade aktiviteter i ratt riktning och 1 kan inte svaras pa. Fordelningen av resultatméalen
inom respektive strategi visas i tabellen nedan.

Strategimal for vara medarbetare -:
Delaktighet och inflytande 1 4
Utvecklingsmdjligheter och anstéllningsvillkor 1 2

Okade frisktal och halsoframjande arbetsmiljo 5 3

Ledarskap 1 1 1
Totalt antal resultatmal 8 10 0 1

Kompetensforsorjning inom Region Jamtland Hirjedalen ska utgé fran verksamhetens
behov. Ett mal ar att minska behovet av inhyrd personal vilket regionen arbetat fram-
gangsrikt med pa flera olika sitt. Pagdende verksamhetsutvecklingsinsatser har bland an-
nat inneburit att bemanningsmal faststillts inom hélso- och sjukvardens forvaltningsom-
rade. Vidare har arbetet med ritt anvind kompetens (RAK) bidragit till 6kade mojlig-
heter for respektive medarbetare att nyttja sin individuella kompetens helt och hallet.
Den organisatoriska tydligheten har 6kat mojligheterna att optimera bemanningen och
att forenkla precisa bedémningar av bemanningsbehovet med avseende pa bade anstilld
och inhyrd personal.

Ledarskapsutvecklingen ska bidra till goda forutséttningar for cheferna att utova ett en-
gagerat och ansvarstagande ledarskap. Sedan 2018 har ledarutvecklingsprogram 1 bedri-
vits med nya chefer i direkta ledarskapsroller som malgrupp. Under tertial 1 och 2 2019
har ett nytt chefsutvecklingsprogram 2 implementerats med en fordjupad inriktning for
samma malgrupp. Utvecklingen av chefsutvecklingsprogram 3 pagar med chefer i indi-
rekta ledarskapsroller, det vill sdga chefer i 6verordnad roll 6ver andra chefer, som mal-
grupp.

Ett arbete att utveckla en hélsofrdmjande arbetsmiljo pagér med syfte att infora ett fore-
byggande forhallningsétt i arbetsmiljoarbetet och att tydliggora ledarens roll i detta. Vi-
dare genomfors insatser vid tidiga tecken pé ohilsa samt ett aktivt rehabiliteringsarbete
vilket bidragit till en positiv utveckling inom omradet. Sjukfranvaron har under langre tid
minskat bdde med avseende pa langtids- och korttidssjukfranvaron. Den positiva trenden
har fortsatt under aret med minskad sjukfranvaro inom majoriteten av regionens verk-
samheter.
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Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

B Hir samlas savil finansiella som icke finansiella resultat. Bland icke finansiella resultat
ingér utfall for stora processer. De strategiska mélen inom verkstallighetsperspektivet
verkstills av regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden och regionala utvecklings-
namnden.

Inom de fem strategiska maélen finns totalt 17 resultatmal, varav 5 ar uppfyllda, 7 ar pa-
borjade aktiviteter i ratt riktning och 6 har inte uppnétts. Fordelningen av resultatmélen
inom respektive strategi visas i tabellen nedan.

Strategimal fér ekonomi och verksamhetsresultat -
Budgetdiciplin 2 4
Mer samverkan 2 1
Utlokalisera verksamheter 1
Forbattrad produktions- och kapacitetsplanering 2

Intakter och upphandlingar 1 4 1
Totalt antal resultatmal 5 7 6

Nettokostnadsforandringen har minskat, men mélet for regionen som helhet ar inte upp-
nétt. Daremot klarar Halso- och sjukviardsndmnden och Regionala utvecklingsnamnden
malet.

Resultatet for Region Jamtland Harjedalen var 43 miljoner kronor bittre dn budgeterat
men for verksamheten var resultatet diremot 52 miljoner kronor simre dn budget.

Planerade atgirder uppgick till 70,6 miljoner kronor, samtidigt som en ekonomisk netto-
effekt inte har uppnétts.

Ett program med mal och riktlinjer for verksamheter som utfors av privata utférare har
utarbetats och ska antas av fullmiktige. Forbattringsarbetet med produktions- och kapa-
citetsplanering har pa borjats och fortsitter 2020.

Malet att minska regionens energianvandning i regionens fastigheter och verksamheter
och 6ka andelen fornybar energi har inte uppnétts. Virmeenergianviandningen var for
hog for att kunna na mélet. Men regionen anvinder till storsta delen fornybar energi via
fjarrvirme, Bra Miljoval-el samt egen vindkraft.

Milj6- och halsokrav stills i alla annonserade varuupphandlingar och tjainsteupphand-
lingar under 2019 dar det anses vara relevant och uppfyller dirmed malet att vid inkop,
inklusive upphandling, ska milj6- och halsokrav stillas dar minskad klimatpaverkan, gift-
fri miljo, djurskydd och minskad antibiotikaanvindning ska prioriteras.

Andel av inképen som skett mot upphandlade avtal har 6kat men mélet for avtalstrohet
har inte uppnétts.
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Finansiella mal

I fullméktiges uppgifter ingar enligt kommunallagen, 11 kap. 6§, att for ekonomin ange de
finansiella mél som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Under planperioden ar
malet en ekonomi i balans. For att uppné det 6vergripande malet om en langsiktig héllbar
ekonomi och for att kunna &terstilla det ackumulerade underskottet, kravs positiva ekono-
miska resultat efter planperioden. For att ha en ekonomi i balans far verksamheternas netto-
kostnadsutveckling inte vara hogre dn intaktsutvecklingen pé skatter och bidrag.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

B Langsiktig hallbar eko- -4 % 2%
nomi: Ekonomiskt resul-
tat efter finansnetto som
procentandel av verk-
samhetens budgeterade
nettokostnader ska 6ka

. Investeringsram: Inve- 122 160,5 Mal i Regionplan 2019-2021
steringsramen far hogst var 141 mkr, men ytterligare
uppga till 141 miljoner ett beslut togs i regionfullmék-
kronor, varav investe- tige i juni 2019 pa 19,5 miljo-
ringsradets beslutade ner kronor foér en investering i
ram: 96 miljoner kronor sterilcentralen.
samt Ovriga investerings-
potter: 45 miljoner kro-
nor.

. De arliga investeringarna . Nej For 2019 ar sjalvfinansie-
finansieras av skatteme- ringsgraden negativ med -33
del procent

B Kostnadskontroll: Netto- 1,7 % 0,3% Malet nés inte, men har for-
kostnadsférandringen battrats sedan augusti, pa
ska minska jamfért med grund av dkade intakter.
foregdende ar
Avtalstrohet: Andelavin- 92 % 95 % Leverantorsfoljsamhet for
kopen som skett mot regionen och mal nas saledes
upphandlade avtal ska inte. Den totala volymen in-
Oka. kop har i jamférelse med

samma period foregaende ar
Okat med cirka 96 miljoner
kronor och de 6kade inkdpen
har skett inom samtliga kate-
gorier. Kop har under aret ge-
nomforts fran totalt 3 373 le-
verantdrer och dar 706
stycken star for den upphand-
lade volymen.
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Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen ir att Region Jimtland Hérjedalen inte uppnddde god eko-
nomisk hushallning i forhallande till regionfullmiktiges mal. Aven om arbetet inom flera stra-
tegier har varit lyckade och natt positiva resultat. Huvudsakligen grundas bedomningen pa fol-
jande utfall:

e Linets utveckling har starkts genom framst mélen ett friskare liv och en langsiktig
héllbar region. Daremot behover digitalt anvindande 6ka och infrastrukturen stirkas.

e Forbattringar inom god och néra vird och modernare sjukvard har skett. Men néjda
patienter och 6kad tillgéanglighet méste forbéattras.

o Fortsatt okade frisktal i ldnet och bland medarbetare med hélsoframjande arbetsmiljo.
Ledarskap behdver fortsatt arbetas vidare med.

e For lag resultatniva och for hog kostnadsutveckling.

Utifrén utviarderingen kommer regionstyrelsen att fortsatta arbeta med forbattringsatgarder
och projekt som paborjats for att nd uppsatta mal. Arbetet med digitala kallelser fortsitter
2020. Under 2020 kommer ytterligare moéjlighet till 6kad finansiering i form av komiljaren,
vilket ocksa innebar forbattrat tillgdnglighet om maélen nés.

Fortsatt utbyggnad av bredband och fiber. Tillgdngen till bra mobiltickning och bredband med
hog hastighet dr en avgorande faktor for att dra nytta av informationsteknik och digitalisering-
ens mojligheter. Infrastrukturen kan stirkas genom ett sammanlédnkat, hallbart och gransover-
skridande transportsystem, dir regionen ska vara delaktig och drivande i fragor som ny trans-
portteknik och nya fardsatt.

En 1ag bruttokostnadsutveckling méste hallas under 2020.
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Resultat och ekonomisk stallning

N 2 L milers Budget 2019 Utfall 2019 Utfall 2018
ronor

Verksamhetens intakter 670 804 776
Verksamhetens kostnader -4 841 -5 029 -4 920
Avskrivningar -131 -131 -137
Verksamhetens netto- -4 302 -4 356 -4 282
kostnader

Skatteintakter 2980 3000 2906
Generella statsbidrag 788 810 794
Lakemedelsbidrag 366 375 354
Verksamhetens resultat -168 -171 -228
Finansiella intakter 2 48 15
Finansiella kostnader -49 -48 -36
RESULTAT -214 -171 -249

Region Jamtland Hirjedalens resultat har de senaste 5 dren inte haft en ekonomi i balans, utan
haft stora underskott arligen pa cirka 200 miljoner kronor. Vilket har bidragit till ett balanse-
rat underskott pa 1 464 miljoner kronor och ett negativt eget kapital pa -725 miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat 2019 uppgick till -171 miljoner kronor in-
klusive finansiella intékter, vilket var 77 miljoner kronor béttre jamfort med foregéende ar. Ju-
sterat fran finansiella intdkter i form av orealiserade vinster hade resultatet varit -206 miljoner
kronor.

Resultatet har dirmed under aret paverkats positivt avseende finansiella intdkter med en reali-
serad vinst med 13 miljoner kronor samt orealiserade vinster med 35 miljoner kronor pa grund
av en ny kommunal redovisningslag 2019. Detta paverkar inte resultatet for verksamheten men
diremot pa overgripande niva.

Under den sista minaden skedde stora forandringar som paverkade resultatet positivt. Bland
annat forbattrades skatteintdkterna med 4 miljoner kronor, finansiella intakter 6kade med 4
miljoner kronor, pensionskostnaderna minskade med 4 miljoner kronor och riktade statsbi-
drag 6kade med 24 miljoner kronor, bland annat tack vare komiljarden pa 17 miljoner kronor.

Resultatet for omrade Primérvard i sin helhet 2019 var 86,1 miljoner kronor simre dn budgete-
rat, varav anslagsfinansierat var 0,1 miljoner kronor béttre 4n budget och hilsovalet var 86,2
miljoner kronor samre &dn budgeterat.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning
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Verksamhetens intakter

Nettokostnadsutvecklingen 2019 var 74 miljoner kronor hégre jamfort med foregéende ar,
motsvarande en nettokostnadsokning pa 1,7 procent. En aterhdmtning skedde sista ménaden
tack vare extra intikter i form av riktade statsbidrag, och att bruttokostnaderna lag kvar pa un-
gefir samma niva som i november och 6kade under 2019 med 97 miljoner kronor jamfort med
2018.

Verksamhetens intdkter 6kade med 29 miljoner kronor jamfort med samma period 2018, mot-
svarande 3,7 procent, fraimst pa grund av 6kad forsiljning av hilso- och sjukvard samt 6kade
riktade statsbidrag.

Statsbidrag och ¢vriga bidrag 6kade med 12 miljoner kronor jamfort med foregiende ar, da
framst under sista ménaden efter extra bidrag i form av komiljarden. Forsaljning av hilso- och
sjukvard okade med 19 miljoner kronor jaimfort med foregdende ar. Framst pa grund av 6kad
ersittning for utomlianspatienter inom bade 6ppenvérd och slutenvard men dven okad ersatt-
ning for patienttransporter. Arbete har under aret lagts pa granskning av journaler och kod-
ning vilket genererat sikrare intaktsfakturering.

Patientavgifter och 6vrig forsaljning har minskat med 3 miljoner kronor mot féregéende ar.
Forsidljning tandvard var 1,9 miljoner kronor ldgre dn foregdende ar. Vuxenintidkterna per
timme inom allmidntandvéarden har 6kat mer dn 6kningen av prislistan medan den sjunkit na-
got inom specialisttandvarden. Intdkterna totalt har dock minskat pa grund av farre bokade
patienttimmar. Minskningen beror ocksa pa att stérre andel av tiden gatt till det utokade upp-
draget inom den fria barn- och ungdomstandvérden.

Verksamhetens kostnader

Bruttokostnaderna har under 2019 6kat med 97 miljoner kronor jamfért med samma period
2018, motsvarande 1,9 procent. Personalkostnaderna 6kade totalt med 1,3 procent. Personal-
kostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 1,2 procent jamfort med féregdende ar, motsva-
rande 27 miljoner kronor. Pensionskostnaderna har 6kat 2,1 procent, motsvarande 8 miljoner
kronor.

Kostnaden fér bemanningsforetag minskade med 11,9 miljoner kronor 2019, jamfért med fore-
gdende ar. Inhyrda lakare har minskat med 9 miljoner kronor, kostnader f6r inhyrda sjuksko-
terskor har minskat med 3 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.

Kostnader for likemedel har 6kat med 22 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. En or-
sak till 6kningen ar kostnaden for likemedel gillande tillvixthormonbehandling, dér antalet
patienter som behandlas har stigit ndgot i antal. Vid ett flertal tillfallen under aret har det varit
manga ldkemedel restnoterade. Detta leder till 6kade kostnader d4 dyrare alternativ av
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ldkemedlet méste bestéllas samt i ndgra fall a&ven licenspreparat som ar vildigt dyra. Denna
tendens har kraftigt 6kat under aret. Ett nytt avtal for ett biologiskt lakemedel borjade galla de-
cember 2018 dé patent gick ut, detta ses dock ge stora besparingar under aret.

Okade kostnader ses ocksa for kopt verksamhet och verksamhetsanknutna tjénster.

Riks- och regionvardskostnaderna minskade med 6 miljoner kronor, trots att aret inleddes
med négra dyra patientfall, men minskningen beror bland annat pa att patienter med sjalvdia-
lys okat.

Budgetfoljsamhet

:)/z:kr:;nnhdet i miljoner kronor, Utfall 2019 Budget 2019 ﬁ\‘(’)‘f';ﬁ'jge el:t;?)llg
Halso- och sjukvardsnamnden -3 007 -2771 -236
Regionala utvecklingsnamnden -318 -325 6
Regionstyrelsen -995 -1171 176
Varav:

Regionstaben -300 -266 -34
Vardval -725 -723 -2
Regiondvergripande kostnader 30 -182 212
Patientndmnden -3 -3 0
Fortroendevalda politiker -25 -27 2
Revision -5 -5 0
Gemensam IT-ndmnd 0 0 0
SUMMA VERKSAMHET -4 353 -4 302 -52
Finansforvaltningen 4182 4088 95
TOTAL AWIKELSE MQ_T BUDGET -171 -214 43
REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Region Jimtland Harjedalen hade 2019 en positiv avvikelse mot budget med 43 miljoner kro-
nor, tack vare forbattrade prognoser for bade skatteintakter och utjamningsbidrag, samt finan-
siella intdkter. Daremot avvek verksamheten negativt med 52 miljoner kronor mot budget.

Hailso- och sjukvardsnimnden

Avvikelsen mot budget uppgick till minus 236 miljoner kronor. Huvudsakliga avvikelserna av-
ser intidkter, kopt vard, verksamhetsanknutna tjanster, inhyrd personal och lakemedel.

I resultatet finns upparbetade kostnader pa 99,6 miljoner kronor mot de statliga medel som
redovisas i Regionovergripande kostnader.

Regionala utvecklingsnimnden

Det ekonomiska utfallet ackumulerat 2019 var 6 miljoner kronor béttre 4n budget. Nettokost-
nads6kningen stannar ddrmed pé blygsamma 0,4 procent, jamfort med budgeterade 1,03 pro-
cent. Samtliga verksamhetsomraden visar Gverskott, dar de storsta finns inom Kultur och Val-
fard, klimat och kompetens.

Inom omrade Kultur beror 6verskottet framst pa att vissa bidrag inte haft ndgra s6kande och
att tidigare ars bidrag betalats tillbaka eftersom aktiviteter stillts in. Scenkonstens 6verskott
beror pé att produktioner blivit billigare 4n beridknat, fraimst inom konstmusiken.

Inom Valfird klimat och kompetens har folkhogskolorna bidragit med 6verskott, framst tack
vare stort elevantal i populdra utbildningar. Omradets ekonomi har gynnats av att budgeterade
medel for medfinansiering av projekt inte behovt nyttjas, eftersom extern finansiering varit
storre dn berdknat.
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Virdval och Regionovergripande kostnader hade en
positiv budgetavvikelse pé 176 miljoner kronor. Regionstaben hade en negativ avvikelse mot
budget pa 34 miljoner kronor som framst beror pa kostnader kopplade till riktade statsbidrag.
Vérdval hade en negativ avvikelse med 2 miljoner kronor. Regionévergripande kostnader inne-
fattar bland annat pensionsavsittningen. Under september omfordelades dven riktade statsbi-
drag fran Finansforvaltningen till Regionovergripande kostnader, vilket ledde till en positiv av-
vikelse fran budget med 212 miljoner kronor, d& dessa bidrag inte var budgeterade.

Ovriga nimnder

Fortroendevalda politiker avvek positivt mot budget med 2 miljoner kronor. Ovriga nimnder
holl sig inom budgeterad ram.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader.

Resultatet ackumulerat 2019 f6r Finansforvaltningen var 95 miljoner kronor battre 4n budget.
Skatteintdkterna var 20 miljoner kronor hogre 4n budgeterat och de generella utjamningsbi-
dragen var 22 miljoner kronor hiogre. Likemedelsbidraget avvek ocksa positivt med 10 miljo-
ner kronor mot budget. Finansiella intdkter var 48 miljoner kronor battre dn budget.

Resultatet har under aret péverkats positivt avseende finansiella intdkter med en realiserad
vinst med 13 miljoner kronor samt orealiserade vinster med 35 miljoner kronor pa grund av en
ny kommunal redovisningslag 2019.

Soliditet
2015 2016 2017 2018 2019
6,3 -4,1 -16,9 -29,0 -34,1

Regionens betalningsforméga har kraftigt forsamrats de senaste aren, bade pa lang och kort
sikt. Soliditeten, betalningsformégan pa lang sikt, har snabbt forsamrats bara under de senaste
aren. 2015 var soliditeten positiv, 6 procent, men har darefter forsamrats varje ar. 2019 upp-
gick soliditeten till -34 procent. For de 1an som hittills upptagits via Kommuninvest pa totalt
433 miljoner kronor, har ingen amortering skett.

Pensionsskuld

;‘(’ltﬁ('j ‘i’fr':lf:O"S' O 2020 2021 2022 2023 2024

Ansvarsforbindelse 16048 | 15473| 14900| 14288| 13727| 13178
Avsatt till pensioner 12408 | 13359| 14527| 15710| 16892 18277
Upplupna kostnader 75,4 77,7 80,5 83,4 86,4 89,5
Loneskatt 708,6 718,3 7334 748,0 763,8 784,8
Summa skuld 36296 | 36793| 37565| 38310 39121| 40198

Den totala pensionsskulden for Region Jimtland Harjedalen uppgick 2019 till 3 630 miljoner

kronor, och férviantas 6ka med cirka 11 procent fram till 2024.
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéallning

En budget i underskott pé -214 miljoner kronor 2019 rackte inte for verksamheten, utan endast
tack vare forbattrad finansiering i form av skatteintdkter och 6kade bidrag blev resultatet i sin
helhet battre dn budgeterat. Sett pd en femérsperiod har resultaten arligen slutat med stora un-
derskott.

Verksamhetens kostnader vixer for varje ar, och har 6kat mer &n berédknat i budgetramar, da
framst inom hélso- och sjukvarden. Storsta 6kningarna avser personalkostnader inklusive
pensionskostnader, varfor beslut tagits under dret om minskning av 50 befattningar. Riktade
statsbidrag har okat de senaste aren och har varit en bidragande orsak till kostnadsokningar
som sedan inte haft finansiering. Tydligare styrning av dessa medel kommer att kravas for att
inte kostnaderna ska fortsatta eskalera i samma utstrackning som tidigare.

Verksamhetens intdkter har 6kat under aret nér det giller forsiljning hilso- och sjukvérd.
Detta kan vara en effekt av att utbildning genomférdes 2018 i diagnos- och dtgiardskodning i
syfte att 6ka intakter for utomlansvard.

Nedan ar en sammanstéllning av redovisade effekter av genomforda forbattringsaktiviteter un-
der dret. Sammanstéllningen bygger pa bedomningar gjorda av verksamheten. Effekterna mot-
verkas dock pa grund av kostnadsokningar inom framst lakemedel och 6vriga verksamhetsnara
tjanster, samt av att andra forbattringsatgirder inte gett forviantad effekt, alternativt inte star-
tar upp forran senare. Malet att klara besparingar pa 120 miljoner kronor har inte uppfyllts.

Forbattringsatgard Effekt ackumulerat 2019 i miljoner kronor
Minskning inhyrd personal 11,9
Riks & Regionvard 111
Vakanshallning, Personalneddragning 9,2
Fenix 8,2
Intaktssakring 9,2
Minskade inkdp och materialhantering 2,2
Lakemedel 11,7
Distansoberoende 2,6
OPUS 2020 24
Ovrigt ospecificerat 3,0
Total effekt 71,4

Mer specifika exempel pa atgirderna i ovanstdende tabell 4r bland annat forbattrad sjukdoms-
och atgirdsklassificering, 6kad restriktivitet vad galler inhyrd personal, fortsatt inférande av
Sjalvincheckning och stinga LAVA, lattvardsavdelning. Atgirder for att minska riks- och reg-
ionvardskostnader har skett genom att vidareutveckla anvindningen av IT-baserad kommuni-
kation, videokonferenser med specialistkliniker utanfor Region Jimtland Harjedalen. Arbetet
att kontrollera ladkemedelskostnaderna har paborjats genom att bevaka kostnadsdrivande lake-
medel samt utveckla det interna lakemedelsteamet.
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Balanskravsresultat
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015
o Arets resultat 859 |-37 | 678 | -1ME | -821 | 171 | <182 | =232 | 197 | 2236 | -245 | 171
o Resultat enligt

balansk ravet -f22 | -282 | 837 | -H 4| 815 47T | 180 | 22T | 198 | 2236 | -248 | -H0

B Totalt balanserat
underskott

722 |00, | 38,7 | 58,1 | 139, | 187, | 247, | -574, | 771, | 1006 | 1254 | 1484

Arets resultat har paverkat balanskravsresultatet negativt med ytterligare 210 miljoner kronor,
och uppgick efter 2019 ars resultat till -1 464,7 miljoner kronor. Sedan 2008 har regionen haft
ett balanserat underskott. 2010 var regionens resultat positivt men det rackte dock inte for att
aterstilla det balanserade underskottet och har direfter 6kat ar efter ar, utan mojligheter att
aterstillas. Sedan 2015 har dessutom resultat enligt balanskravet paverkats negativt med minst
200 miljoner kronor varje &r.

Balanskravet innebar att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under de narm-
ast foljande tre aren. Detta innebir att det ackumulerade underskottet 2016, som da uppgick
till 771 miljoner kronor, borde aterstéllas senast under 2019. En sarskild dtgardsplan for hur
aterstdllandet ska ske ska utarbetas och beslutas av fullmiktige. I resultat enligt balanskravet
far inte reavinster vid forsiljning av anldggningstillgdngar tillgodordknas enligt huvudregeln.
Diaremot ska reaforluster vid forsiljning av anlaggningstillgdngar raknas in.

Skatteutjamningsutredningen pavisar att virden dr underfinansierad och den 20:e november
2019 beslutade Riksdagen om dndringar i kostnadsutjamningssystemet vilket kommer att ge
Region Jimtland Hirjedalen ytterligare cirka 200 miljoner kronor under 2020. Det kommer
att ge mojlighet att stiarka regionens ekonomi, minska det balanserade underskottet samt
starka soliditet och likviditet.

Hinsyn har darfor tagits till forandring av kostnadsutjamningen i Regionplan med budget
2020-2022. Malet att uppna en langsiktig hallbar ekonomi med en ekonomi i balans kan pa-
borjas 2020 med ett prognostiserat 6verskott, samt fortsatta 6verskott i plan 2021 och 2022.
Dirmed kommer en reglering av balanskravet att kunna ske till viss del under dessa ar. Aven
beslut om skatteh6jning med 50 6re 2020 kommer att bli ett positivt tillagg till finansieringen.
Men endast 6kad finansiering kommer inte att ricka. Det maste fortsatt ske genom tydliga
krav pa resultatforbattrande atgiarder och effektiviseringar. Dessa nya medel ska anvindas till
att langsiktigt starka regionens ekonomi. Regionstyrelsen kommer darfor inte att féresla uto-
kade budgetramar for verksamheterna.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I nedanstaende tabell ingar endast siffror for Region Jamtland Harjedalen, for koncernsiffror se
Resultatrakning och balansrakning pa sidan 51 och 52.

Region Jamtland Harjedalen Enhet 2015 2016 2017 2018 2019
Utdebitering landstingsskatt i Jamtland Kr 11,20 11,20 11,20 11,20 11,20
Genomsnittlig landstingsskatt i Sverige Kr 11,29 11,35 11,36 11,39 11,49

RESULTATRAKNING

Verksamhetens nettokostnader (intakter-

kostnader-avskrivningar) Mkr -3824,1 -3 964,8 -4 150,6 -4 282,0 -4 356,3
Forandring av verksamhetens nettokost-

nader % 8,5 3,7 4,7 3,2 1,7
Kostnadsutveckling % 10,7 5,0 3,6 3,9 2,0
Skatteintakter, generella statshidrag och

utjamning Mkr 3588,2 3763,6 39331 4 053,7 4185,2
Forandring skatteintakter, generella stats-

bidrag och utjamning % 6,8 4,9 4,5 3,1 3,2
Foérandring finansnetto Mkr -0,5 0,8 -23,0 -1,5 20,1
Avrets resultat Mkr -232,3 -196,8 -236,1 -248,5 -171,1
Arets resultat enligt balanskravet Mkr -227,7 -196,1 -235,8 -247,7 -210,2
Verksamhetens nettokostnader i forhal-

lande till skatter och generella statsbidrag % 106,6 105,3 105,5 105,6 104,1
Avskrivningar -"- % 3,2 3,2 3,1 3,4 3,1
Finansnetto -"- % 0,0 0,1 0,5 0,5 0,0
Under 100% = ett positivt resultat % 109,8 108,6 109,1 109,5 107,2

RESULTATRAKNING PER INVANARE

Verksamhetens nettokostnader Kr 30 022 30813 31975 32 868 33 302

Skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning Kr 28 170 29 249 30 300 31115 31994

BALANSRAKNING

Balansomslutning Mkr 1933,0 1838,0 1840,3 1930,6 2127,9

Eget kapital, exklusive ansvarsforbindel-
sen Mkr 121,2 -75,7 -311,8 -560,3 -724,7

BALANSRAKNING PER INVANARE

Tillgangar Kr 15176 14 284 14 178 14 819 16 267
Eget kapital, exklusive ansvarsforbindel-

sen Kr 952 -588 -2 402 -4 300 -5 540
Skulder och avsattningar Kr 6275 6576 16 579 19 119 21 807
Ansvarsforbindelse pensioner Kr 19 029 18 137 17 448 16 914 16 384
NYCKELTAL

Soliditet enligt blandmodellen % 6,3 -4,1 -16,9 -29,0 -34,1
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse % -119,1 -131,1 -140,0 -143,2 -134,8
PERSONAL

Personalkostnader exkl utbetalda pens-

ioner Mkr 2211 2249 2371 2495 2524
Antal anstéllda inklusive visstid* Antal 3992 4032 4174 4138 4108

INVANARE | JAMTLAND 31 DEC

Invanare i Jamtland Antal 127 376 128 673 129 806 130 280 130 810
Andel jamtar 65 ar och aldre % 23,1 23,0 23,1 23,3 23,5
Medelalder Ar 43,3 43,2 43,1 43,1 43,2
Andel kvinnor % 49,6 49,5 49,3 49,4 49,3
Andel man % 50,4 50,5 50,7 50,6 50,7
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Den kommunala koncernen

Ny politisk organisation och ny politisk majoritet

I februari 2018 beslutade regionfullmiktige om en ny politisk organisation for mandatperioden
2019—2022. Den nya organisationen innebar att en ny ndmnd for hilso- och sjukvérd har in-
rattats, hilso- och sjukvardsnimnden, samt att virdvalsndmnden och utskotten under region-
styrelsen och regionala utvecklingsnamnden avvecklas. Efter valet 2018 fick Region Jimtland
Harjedalen en ny politisk majoritet och de styrande partierna fran 1 januari 2019 ar Centerpar-
tiet tillsammans med Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna och Miljopartiet. Storsta
oppositionsparti ar Socialdemokraterna foljt av Sverigedemokraterna och Vinsterpartiet.

Frén den 1 januari 2019 har Region Jimtland Hirjedalen dven en ny politisk organisation med
en ny nimnd, Halso- och sjukvirdsndmnden och Vardvalsnamnden har upphort. Regionstyrel-
sen har en egen forvaltning som férutom regionstyrelsen ocksé stédjer 6vriga namnder. De ti-
digare forvaltningarna hélso- och sjukvardsforvaltningen och regionala utvecklingsforvalt-
ningen utgor nu forvaltningsomraden.

Den politiska organisationen omfattar fran 1 januari 2019 féljande organ; Regionstyrelsen,
Halso- och sjukvardsndmnden, Regionala utvecklingsnamnden, Gemensam nadmnd fér sam-
verkan inom drift och st6d, utveckling samt specialistfunktioner, Gemensam nidmnd for sam-
manhallen upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter, Patientndmn-
den och Regionens revisorer.

De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange mal, foérdela resurser och folja resulta-
ten i forhallande till de uppsatta malen.

Region-
Patientndmnden fullmaktige Revisorerna
5 ledamater 8 ledamoter
55 ledarmater
PECSTTE LT Revisionskontoret
forvaltning
Gemensam namnd for Gemensam namnd for s e Regionala Halso- och
samverkan inom drift sammanhallen . utvecklingsnamnden sjukvardsnamnden
och stod, utveckling upphandling 15 ledamdter = "
r SIS ! 13 ledamdter
samt specialist- lagerhallning och 13 ledamdter
funktioner distribution av
9 ledaméter sjukvardsprodukter
9 ledamoter
Tillganglighetsrad Regionens
Pensionarsrad samverkansrad

REGIONSTYRELSENS FORVALTNING

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stéllning. Regionstyrelsen har ocksa arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag for personal pa patientndimndens kansli och revisionskon-
toret. Styrelsen ska darfor inom sitt verksamhetsomrade ha hand om det 6vergripande perso-
nalpolitiska uppdraget och fragor som ror forhallandet mellan styrelsen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.

Niamnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
innebar att Regionfullméiktige fordelar ekonomiska ramar till nimnderna som innehéller alla
kostnader, bade personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med férviantade verk-
samhetsintikter. Respektive naimnd fordelar dérefter i sin verksamhetsplan ramar till respek-
tive verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.
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Regionstyrelsen kommer att frdn Regionfullméktige erhélla eventuella centrala personalpoli-
tiska medel som de da kan fa delegation frin fullmiktige att fordela mellan nimnderna. Upp-
gifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméiktige faststillda reglemen-
ten eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Vardval och privata vardgivare

Halsoval Region Jamtland Harjedalen

Fran 2015 har medborgarna ratt att vilja vardcentral/héilsocentral vart de vill i landet. Under
2019 har 115 personer valt att lista sig i Jimtlands l4n dir 6vervdgande delen kommer frén
Visternorrland. Preliminédrt har 357 lansbor valt att lista sig i annat lan, framst i Stockholm,
Vistra Gotaland, Uppsala och Visterbotten. Priset for 2018-ars hilsocentral gick till
Zatagrands hilsocentral.

Inom hilsovalet verkar 17 regiondrivna vardenheter med 15 filialer samt 5 vardenheter med 9
filialer i annan regi.

Beslut togs i regionstyrelsen om inridttande av en politisk styrgrupp for utformande av region-
ens vardval 2020. Resultatet redovisades vid styrelsens mote i maj. Darefter uppréttades en ny
politisk styrgrupp for en mer omfattande 6versyn av hilsovalet infor 2021. Regionstyrelsen fat-
tade med anledning av denna 6versyn beslut om att samtliga avtal/6verenskommer inom Hals-
oval Region Jimtland Harjedalen skulle sdgas upp, vilket verkstilldes fore arsskiftet.

Fyra leverantorstraffar med vardgivare fran hilsovalet har genomforts under aret med fokus pa
bland annat framtida uppdrag, psykisk hélsa, levnadsvanor samt de nationella utredningar
som pagar.

Négra av de statliga utredningar som pagar kan komma att paverka primarvarden, bland annat
utredningen om “God och nira vard” som ska ldmna sitt slutbetdnkande under 2020. Under
hosten kom slutbetdnkandet i utredningen om “styrning for en mer jamlik vird” som kom att
kallas “Digifysiskt vardval” dar remissvar nu ska lamnas av regionen.

Flera av de statliga satsningarna paverkar primirvarden, exempelvis utveckling av barnhilso-
vard, psykisk hilsa och kvinnors hélsa. Senare under dret kom besked om satsning pa god och
néra vard, dar uppdraget att samordna insatsen avilat bestdllarenheten. Projekt som exempel-
vis ndra vard, nationell kunskapsstyrning, primarvardskvalitet, hemmonitorering samt férbe-
redande for mitning av tillganglighet har finansierats inom ramen for den satsningen.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om lakarvardsersatt-
ning (LOL)

Region Jimtland Hirjedalen finansierar 24 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
manldkare. Under aret har en forsiljning av fysioterapeut genomforts.

I december 2018 genomfordes en fordjupad uppfoljning av fysioterapeuter verksamma inom
Hilsoval Region Jimtland Harjedalen och enligt Lagen (1993:1652) om ersattning for fysiote-
rapi som resulterade i en rapport. Rapporten redovisades for regionstyrelsen i borjan av aret
som déa fattade beslut om &tgarder i form av aterbetalning for tva vardgivare dir journalanteck-
ningar saknades samt anmalan till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) av tva vardgivare
pé grund av bristande journalforing.

Vardval medicinsk fotvard

Totalt ingar 24 leverantorer i vardvalet for medicinsk fotvard, samtliga kvinnor. Under 2019
har tva vardgivare sagt upp sitt avtal och ingen ny ansékan har inkommit under aret. 977 pro-
cent av patienterna som far subventionerad fotvard har diagnosen diabetes.
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Bestallartandvard

Inom véardvalet allmédntandvard for barn och unga vuxna har regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 25 privata kliniker. Under 2019 har tre nya vardgivare anslutit sig och tva
avslutat uppdraget. Fran 1 januari 2019 héjdes &ldern for kostnadsfri tandvard till och med det
ar man fyller 23 ar. Totalt har 30 183 barn ingétt i gruppen varav cirka 17 procent valt en privat
vardgivare.

Inom den bestillda tandvarden pégar standigt arbetet med samverkan med kommunerna samt

att gora tandvardsstodet mera kant.

Kdpt verksamhet antal besok

.p . . Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Privata vardgivare
Lakarbesok* 433 411 147
Sjukgymnastbesok** 38 500 35511 36 506
Poatlenter som fatt nédvandig tand- 1804 1838 1820
vard
Patienter som fatt tandvard som led
i sjukdomsbehandling 429 406 425
Patienter med funktionsnedsattning
(infordes 2013) 145 139 135
Antal som fatt uppsokande tandvard 1298 1416 1457
Antal barn som valt privattandlakare 4930 5117 5228
Medicinsk fotvard*** 0 8726 8 750

*80% av besoken ar gjorda av kvinnor ** tva tredjedelar av besoken &r av kvinnor *** ungefar
lika manga besok genomférda av mén och kvinnor

Engagemang i bolag och stiftelser

Resultat 191231 i tkr

Bolag och stiftelse

Agd andel i%

Landstingsbostader i Jamt-

land AB 100 +5 118
Lanstrafiken i Jamtland AB 100 -94
Stiftelsen Jamtli Stiftelse (33%) +resultat
Almi Foretagspartner Mitt AB 245 +1 853
Torsta AB 40 +4
Norrtag AB 25 0
Vattenbrukscentrum Norr AB 20 Ingen uppagift
Peak Region Science Park AB 15 Ingen uppgift
Naboer AB 11,76 -186

Jamtand-Harjedalen turism
JHT EK FOR

Ingen uppgift

Ingen uppgift

Brf Akerértan 64 +424
Brf Torvalla 16 -105
Brf Lugnviks centrum 10 Ingen uppgift

Forvaltningsberittelsen ska enligt kommunallagen dven omfatta verksamhet som bedrivs ge-

nom andra juridiska personer i form av till exempel aktiebolag och stiftelser.

Regionens verksamhet kan bedrivas i annan form &n inom forvaltningsorganisationen om ef-
fekten blir storre for regionens vision och att medborgarnyttan ar hégre 4n om verksamheten
drivits inom den egna organisationen. Samverkan med andra kan ibland vara ett alternativ.
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Landstingsbostider i Jimtland AB

Resultatet for bolaget, fore bokslutsdispositioner och skatt for 2019 var 5,1 miljoner kronor i
overskott, vilket ger en positiv avvikelse mot budget med 1,5 miljoner kronor. De storsta pos-
terna som paverkar 6verskottet mot budget var lagre reparations- och underhallskostnader
med 0,8 miljoner kronor, ldgre uppviarmningskostnader och lagre avskrivningskostnader an
budgeterat. Direktavkastningen blev 2,96 procent att jamforas med malet 3 procent enligt kra-
vet fran dgardirektivet. Direktavkastningen paverkas av fastigheternas taxeringsvarde som un-
der 2019 6kade med 78 miljoner kronor. Soliditeten &ar 41,5 procent och de balanserade vinst-
medlen 35,5 miljoner kronor.

Landstingsbostdder i Jimtland AB ir ett allménnyttigt bostadsbolag som 4gs helt av Region
Jamtland Harjedalen. Genom dgardirektiv tydliggors regionens intentioner utéver vad som

framgér av géllande bolagsordning. Bolagets verksamhet ska bedrivas for regionen, i forsta

hand, i rekryteringsbefrimjande syfte. Vid uthyrning ska alltid en viss prioriteringsordning

gilla som framgar i dgardirektivet.

En utredning har skett under aret pa uppdrag av regionfullmaktige till regiondirektéren om att
silja hela eller delar av fastighetsbestdndet i Landstingsbostider eller avyttra hela bolaget. Sty-
relsen i Landstingsbostidder har utrett, med tolkning av SKR, Sveriges Allmannytta och Delo-
itte AB, om bolaget dr ett allmannyttigt bostadsbolag som ska omfattas av allbolagen med dess
begransningar i utdelning till dgarna eller ej. Samtliga tolkar att bolaget inte ar ett allmannyt-
tigt bostadsbolag. Styrelsen har 6verlamnat utredningen till Region Jimtland Harjedalen for
vidare beredning av nya dgardirektiv och bolagsordning.

Totalt har bolaget 467 hyreslagenheter och ytterligare 11 lagenheter som &r bostadsratteri 8
olika foreningar. Bostadsritterna fordelar sig pa en i Are, en i Funisdalen och 6vriga i Os-
tersunds kommun. Flyttningsfrekvensen for 2019 ligger pd 20 procent vilket ar 2 procent lagre
an 2018.

Vid féorhandlingar med Hyresgistforeningen Region Norr i borjan av 2019 beslutades om hy-

resh6jning med 2 procent for bostidder fran och med 1 juli 2019. Hyran kommer att h6jas med
ytterligare 30 kronor per lagenhet och méanad efter att fiberanslutning av samtliga fastigheter
ar klar. Detta motsvarar en hojning pé 2,6 procent pé arsbasis.

Stiftelsen Jamtli

Jamtli kommer visa ett plusresultat enligt uppgift men négot preliminart bokslut har inte in-
kommit till Region Jimtland Hirjedalen. Malen har dock besvarats.

Mal Utfall

Bestksantalet har 6kat med néstan 4 000 jam-
Antalet besdkare ar minst 200 000 fort med 2018 och ligger pa 199 046 stycken,
en 6kning med 1,7%

Antal skolbesok fran Jamtli & minst 30 Ja, 38 st

Jamtli och/eller stiftelsens dotterbolag deltar i

ett flertal nordiska eller europeiska samar- Ja
betsprojekt

Jamtli utvecklar volontarsarbete p& besdksan- Ja
laggningen

Jamtli verkar for etablering av Nationalmu- Ja
seum Norr

Jamtli verkar for drift och langsiktig utveckl-

ing av Nationalmuseum Jamtli fér konstupple- Ja

velser i varldsklass, for attraktionskraft, kom-
petensutveckling och varumarkesforstarkning

Jamtli verkar for att sprida konstpedagogiska
program till hela lanet och till elever i skolan Ja
genom IT I6sning

Jamtli kompletterar fasta utstallningar utifran

normkritiska perspektiv Paborjat

Sida 38 av 67



Mal Utfall

Jamtli utvecklar, genom Nordiskt centrum for
Kulturarspedagogik, regionens position som Ja, Exempelvis genom projektet Kulturkraften
navfor kulturarvspedagogik

Jamtli verkar for atgarder av enkelt avhjalpta
hinder och tillganglig webb samt uppdaterar

I6pande handlingsplanen fér ékad tillganglig- Ja
het
Jamtli beaktar ett jamstéallhets-, HBTQ- och Ja

normkritiskt perspektiv i verksamheten

Jamtli stravar efter att efterleva ramavtalet for
konstnarers erséattning och medverkan vid ut- | Ja
stallningar, MU-avtalet

Jamtli utvecklar samverkansformer med akt6-
rer i lanet kring kulturmiljéarbetet och bistar
kommunerna i framtagning av kommunala
kulturmiljoplaner

Ja

Jamtli verkar for att i sin verksamhet framja
ekologiska utveckling och minska de fossila
koldioxidutslappen

Ja, Jamtli har hogt stallda miljomal och arbe-
tar for att uppfylla dem

Lanstrafiken 1 Jamtland AB

Totalt sett visar bolaget ett resultat pa -0,1 miljoner kronor for aret. Omsittningen var 480 mil-
joner kronor och balansomslutningen 36 miljoner kronor. Soliditeten uppgick till 13 procent.

Lanstrafiken i Jimtlands lan AB &r trafikorganisator pa uppdrag av den regionala kollektivtra-
fikmyndigheten (RKM) som ir organiserad inom Region Jamtland Hérjedalen, som sedan
2015 dr ensam &dgare av bolaget. Bolaget har genom delegation ansvar for att planera, upp-
handla och administrera kollektivtrafik pa vdg inom ldnet men dven till viss del till och frén 14-
net. Detta mojliggor att det skapas ett sammanhéngande trafiksystem med en enhetlig prissatt-
ning. Bade trafik med buss och bil skéts helt via trafikforetag. Dessa dr utvalda efter anbuds-
upphandlingar vilket borgar for en bra kvalitet av verksamheten till rimliga inképspriser.

Vidare svarar bolaget for planering, upphandling och administration av separat skolskjuts en-
ligt uppdrag fran alla kommuner inom Jamtlands lin. Genom avdelningen Sarskild kollektiv-
trafik hanteras upphandlad bestillningscentral och anropsstyrd trafik, framst i form av sjukre-
sor och fardtjanst men dven i form av anropsstyrd linjetrafik samt viss nartrafik. Lanstrafiken
Jamtland har getts i uppdrag att verkstilla Region Jimtland Hirjedalens och kommunernas
uppgifter som ansvariga for sarskild kollektivirafik. Bolaget svarar enligt avtal 4ven for utred-
ning av fardtjansttillstdnd. De formella besluten om fardtjansttillstand fattas av Region Jamt-
land Harjedalen.

Mal Mal 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Marknadsandelen for 13,5% 10 % 11%
landsortstrafiken

For tatortstrafiken 30,5% 19 % 17%

Mélet avseende av-
gangstider for lands- 36,5 % 29 % 28%
ortstrafiken

FOr tatorten 58,5 % 46 % 49%

Almi Foretagspartner Mitt AB

Resultatet for &ret blev ett plusresultat med 1,9 miljoner kronor. Budgeten 1ag pa -0,9 miljoner
kronor. T avvikelsen fran budget ingar bland annat en extraordinér intdkt pé 1,4 miljoner kro-
nor som kommer fran innehavet i Investa Foretagskapital som likviderades under varen och
lagre personalkostnader pa grund av vakans under stor del av aret. Balansomslutningen var
23,2 miljoner kronor.
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Torsta AB

Det redovisade resultatet fore dispositioner och skatt for 2019 visar pa en vinst pé 0,5 miljoner
kronor jamfort med en budget pa 0,1 miljoner kronor och foregéende ars resultat pa noll.

Mal Utfall

Hogst rikspriser pd Gymnasieutbildningarna Ja

Resultat 3-5 % och soliditet pa 5-15% Resultat nej, soliditet ja

Mycket néjda elever och mycket bra utfall pa
andel som klarar sin yrkesexamen. 40 elever

Attraktiv utbildningsanordnare géar forsta aret pa gymnasiet vilket &r hogst
sedan Torsta AB bildades. Nojda kursdelta-
gare
Ja och nu finns &ven kompetens inom véxtod-

Kompetens inom jord, skog och vattenbruk ling eftersom en vaxtodlingsagronom an-
stéllts
Ja, bland annat genom forelasningsserien

Vara en inspirationskalla fér landsbygdsut- ”den rurala marschen” i samverkan med

veckling Gront Center och projektet i samband med
RUS

Ta till vara mojligheter som finns i EU fond- Ja. Under aret har projekt finansierats av Reg-

program ionala Fonden och Interreg

Ja, manga aktiviteter har utforts dar foreta-
Nara samverkan med néringslivet gare inom branschen motts och déar de har
haft mojlighet att komma med inspel

Norrtag AB

Bolaget visar ett nollresultat for aret och har haft en omsittning pa 0,3 miljoner kronor. Ba-
lansomslutning 0,1 miljoner kronor.

Naboer AB

Styrelsen och VD foreslér att arets resultat pa -0,2 miljoner kronor efter skatt ska balanseras i
ny rakning. Orsaken till underskottet ar att bolaget inte bedrivit projekt i den omfattning som
ar normalt eftersom det sker ett internt arbete med att genomlysa och utveckla verksamheten
infér kommande &r. Omséttningen i bolaget var 1,4 miljoner kronor och likviditeten har genom
aren varit god och dven soliditeten som blev 87 procent for 2019. Balansomslutning 2,5 miljo-
ner kronor.

Samordningsforbundet i Jimtland

Samordningsférbundet redovisar ett resultat for 2019 pa -0,9 miljoner kronor vilket medfor att
det Egna kapitalet pa balansdagen uppgar till 2,7 miljoner kronor. Balansomslutningen var 7,7
miljoner kronor. Férbundets kostnader for utbetalning av bidrag till insatser uppgar till 5,9
miljoner kronor vilket dr 2 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Avvikelsen mot budget beror
till storsta delen pa att nigra av férbundets medlemmar varit tvungna att skjuta diskussioner
om och uppstart av nya insatser framét i tiden.

Norrlands Musikteater och Dans (NMD)

Arets resultat 0,1 miljoner kronor. Omsittning 12 miljoner kronor. Balansomslutning 0,6 mil-
joner kronor. Soliditet 82 procent.

Norrlands nitverk for Musikteater och Dans (NMD) ar ett kommunalférbund med regionerna
Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland och Jimtland/Harjedalen som medlemmar. I NMD
ingar ensemblerna Estrad Norr, Norrdans, Norrlandsoperan och Pited Kammar- och kyr-
kopera.

Mittnorden kommittén

Resultat noll och en omsittning pa 2,2 miljoner kronor. Balansomslutning 3,6 miljoner kronor.
Region Jamtland Harjedalens medlems/partnerskapsavgift 2019 var 0,1 miljoner kronor.
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Coompanion

Bolaget visar ett nollresultat. Balansomslutning ar 1,2 miljoner kronor och omsittningen 2,5
miljoner kronor.

Brf Torvalla

Rorelseresultat efter finansiella poster -0,1 miljoner kronor. Nettoomsittning 5,3 miljoner kro-
nor. Balansomslutning 86,7 miljoner kronor. Soliditet 67,1 procent. Féreningens medlemmar
ar Ostersunds kommun med 80,3 procent, Region Jimtland Harjedalen med 16,4 procent
samt Jamtlands ldns bibliotek 3,3 procent. Avgiften héjdes 2019 med 10 procent. Styrelsen be-
slutade att h6ja manadsavgifterna med 2 procent for 2020.

Brf Akerirtan

Rorelseresultat efter finansiella poster 0,5 miljoner kronor. Nettoomsittning har varit 2,2 mil-
joner kronor. Balansomslutning 11,8 miljoner kronor. Féreningen Ager fastigheterna Akerirtan
1 och Kartboken 1, byggd ar 1977 i vilket man upplater lokaler. Avgiften hojdes inte for 2019
men styrelsen beslutade att h6ja manadsavgifterna med 2 procent for 2020.

Inget arsbokslut har inkommit till Region Jimtland Hirjedalen fran foljande:

Vattenbrukscentrum Norr AB, Peak Region AB, Jimtland Hérjedalen Turism ekonomisk fore-
ning, JHT, Stiftelsen Zenit, Gemensam namnd nérvard Frostviken, AB Transitio, LOF, Norr-
landstingens regionférbund, Brf Lugnviks centrum.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Det ekonomiska laget i Region Jamtland Harjedalen ar mycket allvarligt. Flera r med stora
minusresultat och ett ackumulerat underskott pd nirmare 1,5 miljarder kronor gor att det be-
hovs kraftfulla tgiarder for att vinda den ekonomiska utvecklingen. Det beh6vs en hog kompe-
tens att folja upp och stodja enheter dar ekonomin fallerar. Vidare behover verksamhetens ef-
fektivitet oka, det vill siga mer méste produceras for de pengar som verksamheten erhaller.

Regionens betalningsformaga har kraftigt forsimrats de senaste aren, bade pé lang och kort
sikt. Som en effekt av detta har de 1&n som hittills upptagits via Kommuninvest pa totalt 433
miljoner kronor inte amorterats av utan aterbetalats via nya lan.

Nir det giller koncernniva sé finns viss risk for att Lanstrafiken i Jaimtland AB kan bidra till ett
negativt resultat kommande ar, da foretaget under forra aret upprattade kontrollbalansrikning
och for 2019 endast uppvisat ett blygsamt resultat. Nar det giller Landstingsbostader i Jimt-

land AB sé star de infor stora renoveringsbehov, som ocksé kan innebira resultatférsamringar.

Aterlan

Ansvarsforbindelsen inklusive 1oneskatt borjade minska efter 2013 och fortsitter att minska
under kommande ar. Det totala pensionsatagandet minskade tillfalligt mellan 2018 och 2019
men skall enligt prognos 6ka de kommande aren, som f6ljd av att pensionsskulden i balansrak-
ningen vaxer.

2017 2018 2019 2020 2021
Pensionsskuld i balansrakningen 1265 1401 1542 1660 1805
Ansvarsforbindelse 2265 2204 1994 1923 1851
Total pensionsskuld 3530 3605 3536 3583 3656
Avgér vardepapper for pensioner -416 -449 -514
Aterlan 3114 3156 3022
Avgar rirelsekapital 324 334 250
Aterlan inkl rorelsekapital 3437 3490 3272
Arlig forandring av aterlan 52 -218

Laga eller negativa resultat under manga ar har inneburit att regionen har anvént de likvida
medel som blivit en foljd av pensionsskuldsokningen i balansrikningen, till investeringar i
byggnader, maskiner och inventarier. Detta forfarande kallas for dterlan. De senaste tre aren
har regionens terlin minskat med 165 miljoner kronor. Aterlinens storlek beror framfor allt
pa de negativa resultaten i verksamheten och investeringsutgifter. Att regionens aterlan sjunkit
det senaste &ret trots stora underskott beror bland annat pé att regionen tagit upp lan fran
Kommuninvest, virdedkning for pensionsplaceringar samt minskning av total pensionsskuld.

Det ar viktigt att klargora att utbetalningen av pensioner inte dr beroende av utvecklingen av
aterlanet. Region Jamtland garanterar med st6d av beskattningsritten pensionsutbetalning-
arna till tidigare medarbetare.

I tabellen ses pensionsétagandet inklusive lI6neskatt 2017—2019 samt prognos 2020—2021 i
miljoner kronor.

Pensioner

Total pensions-

skuld i mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ansvarsforbin- 16048 | 15473 | 14900 | 14288 | 13727| 13178

delse

Avsatt till pens-

ioner 1240,8 13359 14527 1571,0 1689,2 1827,7
;Jgrplupna kostna- 75,4 77.7 80,5 83,4 86,4 89,5
Loneskatt 708,6 718,3 733,4 748,0 763,8 784,8
Summa skuld 3629,6 3679,3 3756,5 3831,0 39121 4019,8
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I sammanstillningarna ar inte hansyn taget till koncernniva och inte heller till pensionsatagan-
det for de personer som slutat sin anstillning i Region Jimtland Hirjedalen genom ADEL-
reformerna och fortsatt som anstélld i en kommun som inte Skandia administrerar. Skandia
uppskattar att det till pensionsskulden i ansvarsforbindelsen ska adderas ett dtagande om 120
miljoner kronor med anledning av detta.

Total pensions-
. 2019 2020 2021 2022 2023 2024

kostnad i mkr
Forandring av

. L 75,0 60,4 76,3 74,4 69,3 78,8
pensionsavsattning
Pensionsutbetalningar 126,8 126,1 128,6 133,5 136,9 142,0
Premier 83,3 86,5 89,6 92,9 96,4 99,7
Finansiell kostnad 37,9 34,8 40,4 43,8 48,9 59,8
Loneskatt 78,4 74,7 81,3 83,6 85,3 92,3
Summa kostnader 401,4 382,4 416,3 428,3 436,8 472,6

Forandringen av pensionskostnaden 2019 for Region Jamtland Hérjedalen mot tidigare pro-
gnos kan till storsta del forklaras av l4gre pensionsavsittning. Orsakerna ar framst ny bedom-
ning av féorman. Vidare ar 4ven prognosen for den avgiftsbestimda pensionen lagre. Mot detta
kan stillas hogre pensionsutbetalningar, fraimst pd grund av fortida uttag samt engéngsutbetal-
ningar.

Tillgangsforvaltning
Forvaltning av virdepappersportfoljen for pensioner

Region Jimtland Hirjedalen borjade 1999 kopa virdepapper for att méta framtida pensions-
utbetalningar. Vid utgingen av 2019 bestod vardepappersportfoljen av 68,3 procent ranteba-
rande tillgdngar och 31,7 procent aktier. Férvaltningen av pensionstillgdngarna f6ljer de regler
fullméktige beslutat om. Exportfinans fondobligation som tidigare 1ag utanfor kreditlimiterna i
portfoljen har gatt till forfall och aterbetalats till Region Jamtland Hérjedalen.

Portféljen har haft en avkastning om 10,5 procent under 2019, vilket ir 1,1 procentenheter
béttre an ett sammansatt jamforelseindex. Sett 6ver en femarsperiod sa har portfoljen haft en
real avkastning om 2,8 procent per ar, vilket 6verstiger det langsiktiga avkastningsmaélet om 2
procent realt per ar under en rullande 5-arsperiod.

Portf6ljen har under aret erhallit kuponger, utdelningar och utbetalda fondrabatter pa cirka
2,6 miljoner kronor.

Pensionsportfdljen december

2019 Mal Totalt
Marknadsvarde 513,4 Mkr
Arsavkastning 10,5 %

Langsiktig avkastning

2% realt per &r under en 5 ars
period

28 %

Aktieandel

<50 %

31, 7%

Sida 43 av 67



Mominella rantor- GE
Svenska alktier- 8
Utlandska aktier- 2

W Likvida medel- 0

Regionfullmaktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Hérjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begréansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jimtland Héarjedalen inte far tillbaka placerade pengar nir ett viarde-
papper forfaller, begriansas genom att placeringarna maéste spridas péa flera lantagare. Endast
lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillats.

Rénterisk — att virdepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa rantemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portféljens aterstiende 16ptid och for varje enskilt var-
depappers loptid. Ju langre aterstdende 16ptid ett viardepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportfoljen, dar aktieinnehav ar tillatet enlig policy. Dar-
for tillats aktier endast som en begrinsad andel av portféljen, maximalt 50 procent.
Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgangar, i huvudsak
aktier, i den langsiktiga kapitalforvaltningen dynamiskt. Malsattningen ar att portfoljen som
mest kan falla 10 procent fran den hogsta nivan som uppnatts de senaste 24 manaderna.

Under 2019 har risksituationen forbattrats nagot och marginalen ned till skyddsnivan har okat
fran 8,2 procent till 10,0 procent. Analysen av portfoljen ger en beriknad maximal andel aktier
om 35 procent.

Portféljen kan idag falla 10 procent innan den nar den uppsatta skyddsnivan. Givet aktuell al-
lokering ar sannolikheten att inom 12 ménader falla under skyddsnivén fortsatt mycket l1ag.
Skuldférvaltning

Rénte- och kapitalbindning 1ag den sista december péa 1,81 &r. Andelen av portféljen som forfal-
ler inom ett r dr 16,86 procent. Genomsnittsrantan tolv ménader bakéat var 0,21 procent.

Mal 2019-12-31 2019-09-30 2019-06-30

Utestdende Bruttobalans 433 mkr 383 mkr 383 mkr
Nyupplaning Max 180 mkr 160 mkr
Snolttranta senaste 12 0.21% 0.19% 0.18%
man
Raontekostnad senaste 12 745 816 508 925 478 551
man
Rantebindning (i ar) 1,5-4 ar 1.81 1.95 2.21

N . ) . i
Rantebindning (i %) an Max 35% 16.86% 24.28% 24.28%
del <1ar
Kapitalbindning 1,5-4 ar 1.81 1.95 221
gff&a'b'”d”'”g andel <1 Max 35% 16.86% 24.28% 24.28%
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Omvarldsrisker

Under 2020 kommer det mest troligt att bli nya péfrestningar pa ekonomin bide globalt och
nationellt, utifrén pandemiutbrottet for coronavirus.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

I Region Jaimtland Harjedalen arbetar fortroendevalda och medarbetare efter en gemensam
styrmodell. Det betyder att det finns en enhetlig och systematisk struktur for hur Region Jamt-
land Hérjedalen ska ledas, styras och féljas upp.

Styrmodellen ska sidkerstilla nedbrytning frén visioner, strategier och ekonomiska ramar pa
politisk nivé till genomférande och resultat samt uppfoljning i verksamheten. Malet ar att en
verksamhet som bedrivs effektivt, med hog kvalitet och utan onddiga kostnader.

Region Jamtland Harjedalen ar en politiskt styrd organisation. De fortroendevaldas uppgifter
ir att ange maél, fordela resurser och folja resultaten i forhéllande till de uppsatta mélen. Reg-
iondirektor och hogsta tjainstemannaledning ska se till att &stadkomma resultat i linje med de
politiska uppdragen.

Regionfullméktige faststéller 6vergripande mél och ekonomiska ramar. Det innebér att den
ekonomiska styrningen sker genom att fullmiktige i budget anvisar resurser till regionstyrel-
sen och namnderna f6r verksamhet och investeringar. Budgeten utgor dirmed grians for om-
fattningen av verksamheten och investeringarna. Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att
nodvandiga prioriteringar gors i verksamheten sé att regionfullméktiges mél uppfylls och givna
ekonomiska ramar halls. Namnderna ska ocksa f6lja anvisningar och direktiv fran regionstyrel-
sen.

De politiska organens ansvar och befogenheter regleras i en arbetsordning for regionfullmak-
tige och i reglementen for regionstyrelsen, nimnderna och revision (RS/2343/2019). Dessa
styrdokument faststills av regionfullméaktige.

Regionplanen med budget ar det 6vergripande styrdokumentet som utgor grunden for verk-
samheternas arliga planering och budgetarbete. Den faststills av regionfullméktige i oktober
och visar den politiska viljeinriktningen f6r de kommande tre iren. Finansiella matetal som &ar
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska ocksé anges. Planen innehéller ocksa en
budget och resultat-, balans- och finansieringsbudget for de nirmsta tre aren samt avgifter. De
ekonomiska forutsattningarna for regionstyrelsen och namnderna anges genom ekonomiska
ramar for narmaste budgetar samt en plan for de narmaste tva aren.

Lopande under aret sker uppfoljning av verksamheterna och namnderna. De politiska méalen
f6ljs upp efter april, augusti och helar. Ut6ver rapporter har dven regelbundna méten skett
med verksamheten for att f6lja upp beslutade atgarder utifran det ekonomiska laget. Delérs-
rapport faststilldes av regionfullmiktige i oktober. Arsredovisning faststills av regionfullmak-
tige i april samt beslutar om ansvarsfrihet for regionstyrelsen.

Internkontroll och uppsiktsplikt

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) kap 6, 68. Arbetet med
den interna kontrollen utgar fran reglementet for intern kontroll f6r Region Jamtland Harjeda-
len. Under 2019 har regionstyrelsen och samtliga namnder antagit och foljt upp internkontroll-
planer. Négra av uppfoljningarna har resulterat i dtgéarder och aterredovisningar. Den sam-
manlagda bedémningen dr dock att den interna kontrollen har varit andamaélsenlig.

Under hosten 2019 startade ett storre projekt med syfte att fa en béttre helhetsbild 6ver region-
ens verksamheter samt att minska risken att pengar och resurser laggs pa fel saker i regionens
arbete. Det har identifierats ett behov av att kunna arbeta pa riskidentifiering och analys pa
olika nivéaer i regionen samtidigt som ledningen vill fa en tydlig 6verblick 6ver de risker som
finns och de atgirder som ar kopplade till respektive risk. Regionen har dven ett behov av att
enkelt kunna tydliggora ansvaret kring internkontroll. Implementeringen av internkontrollen i
ett IT-baserat systemstdd ar planerad till andra kvartalet 2020.

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen leda och samordna férvaltningen av regionens an-
gelagenheter och ha uppsikt 6ver naimnders och eventuella gemensamma ndmnders verksam-
het. Styrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska
personer som avses i 10 kap. 2 — 68§ och sddana kommunférbund som kommunen eller reg-
ionen dr medlem i. Under 2019 har regionstyrelsen sarskilt granskat Stiftelsen Jamtli, Lanstra-
fiken AB, Landstingsbostider och Stiftelsen Zenit och i forekomna fall riktat uppmaning till be-
rord verksamhet. Utover detta har regionstyrelsen regelbundet tillkdnnagetts protokoll och de-
larsrapporter fran namnder och bolag.
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Forvantad utveckling

Under 2020 kommer en del organisationsforandringar att ske mellan Halso- och sjukvards-
namnden och Regionstyrelsen och ddrmed ocksa budgetfordelning.

Lanstrafiken 6verfors till forvaltning den 1 juli. Verksamheten kommer att organiseras under
Regionala utvecklingsndmnden men organisationsforandringen far betydelse dven for styrel-
sens Gvergripande ansvar inom exempelvis ekonomi, ledning och styrning samt miljo.

Fastighetsplaner

Regionens fastighetsinvesteringar har under senaste 10 aren varit valdigt 1aga i forhéllande till
samtliga Gvriga regioner i Sverige. Eftersom regionens fastighetsbestand till stora delar liknar
ovriga regioners vardbyggnader byggda for ungefir 50 ar sedan, finns behov av anpassning och
utveckling av lokalerna som 6vriga Sverige. Risken med denna laga investeringsniva ar att fas-
tigheterna successivt forsdmras och inte klarar kraven som varden behover avseende arbets-
miljo, hygienkrav, funktion och andra basala verksamhetsbehov.

For att finansiera framtidens behov av lokaler ar egenfinansiering via 1an det sjalvklara valet
for byggnader som ar strategiska och som regionen forvintas behova for egen verksamhet un-
der lang tid. Dilemmat ar regionens svaga ekonomiska stillning som innebar att 1anemajlig-
heter ocksa ar klart begriansad.

Tidplanen for att utveckla fastighetsbestandet ar svar att bedoma. Regionen har flera strate-
giska verksamheter dir lokalerna ar i stort behov av anpassning till dagens vard. Exempelvis sa
har regionen vildigt fa vardavdelningar med enpatientrum och ett laboratorium som inte ar
anpassad till dagens teknik och arbetssitt och uppfyller inte dagens arbetsmiljoregler. Akuthe-
likoptern kraver idag omlastning av patienter for vidare transport till sjukhuset med vigambu-
lans. Den extra hanteringen tar betydligt langre tid 4n direktflyg fran skadeplats till en land-
ningsplats pa sjukhuset, konsekvensen blir att vigambulans anvénds i storre omfattning i stil-
let for helikopter vid olyckor i ndromradet, vilket forlinger tiden innan patienten kan fa vard.

For att bygga battre fungerande operationssalar som klarar morgondagens behov behévs en
hel del atgirder goras for att skapa bittre plats, logistik och funktion. Det innebér en tidshori-
sont pa cirka 10 ar efter beslut innan forsta operation kan ske i nya andamalsenliga lokaler.

Vindkraftverk

Under 2019 har ett grundserviceavtal och andra nodvéndiga sidoavtal tecknats for verket, som
diarmed ocksd kunde forsikras. Verkets tekniska status har under aret forbattrats vasentligt vil-
ket ska ge mer driftsdkerhet och 6kad produktion under kommande é&r. Ett flertal problem som
i huvudsak beror pa det ldnga driftstoppet atgdrdades under aret och elproduktionen kom
igéng.

Tyvérr har dock nya problem uppstétt under aret, fortfarande sker en del oonskade driftstopp.
Vindkraftverket har darfor inte natt produktionsmalet ndgon manad. I december drabbades
verket dessutom av ett storre stromavbrott som innebar ett totalt driftstopp som fortfarande
inte kunnat atgiardas pa grund av utebliven leverans av reservdel fran Kina.

Osikerheten avseende nir verket dter kan vara i drift, kan innebéara att verket som anlagg-
ningstillgdng kan behdva skrivas ner ytterligare under nésta ar.

Rekrytering

Nationella prognoser visar fortsatt brist pa hogskoleutbildade medarbetare inom flera yrkes-
grupper inom hélso- och sjukvardssektorn och kompetensférsorjningsinsatser blir viktiga. Un-
der hosten 2020 kommer ett Kliniskt TraningsCentrum, KTC, sta klart. Det ar en viktig funkt-
ion for att paskynda forandrade arbetssitt med riatt anvind kompetens, RAK, och ge medarbe-
tarna majlighet att triana sina fardigheter for att gynna trygghet for bade medarbetare och pati-
enter.
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Utveckling av regionens ekonomi

Den 20:e november 2019 beslutade Riksdagen om dndringar i kostnadsutjimningssystemet
som ger Region Jimtland Harjedalen ytterligare ca 210 miljoner kronor under 2020. Skattebe-
riakningen 2020-2022 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kr (skattehojning med 50 6re) som
berdknas ge ytterligare ca 140 miljoner kronor.

Det finns i Regionplan 2020-2022 ett tydligt resultatforbattrande krav pa kostnadsminsk-
ningar pa 120 miljoner kronor for 2020, vilket ska uppnas genom: Produktions- och kapaci-
tetsplanering, vardplatsstruktur och bemanningsnorm, digitalisering, samt att Politikerarvo-

den fryses och uppriknas inte under nuvarande mandatperiod.

For foljande ar handlar det om ytterligare kostnadsminskningar p& 9o miljoner kronor for
2021 och 70 miljoner kronor f6r 2022.

Miljoner kronor Utfall 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens intakter 804 620 620 620
Riktade statsbidrag 100 100 100
Verksamhetens kostna- -5 029 -5 045 -5 079 -5124
der

Avskrivningar -131 -138 -141 -143
Verksamhetens netto- -4 356 -4 463 -4 500 -4 547
kostnader

Skatteintakter 3000 3183,2 32533 3358,5
Generella statsbidrag 810 1000,8 1062,3 1076,8
Statsbidrag lakemedel 375 411,9 411,9 411,9
Finansiella intakter 48 11,6 15,0 18,4
Finansiella kostnader -48 -45 -52 -57
Arets resultat -171 99,9 190,7 261,4
Langfristig skuld 441 367 267 167
Investeringar 122 123 150 150
Soliditet -34,1% -30,4% -19,5% -7,7%
Nyupplaning 160 35 50 50
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Investeringar

Regionfullmaktige beslutade om en investeringsram f6r ar 2019 om 160,5 miljoner kronor. Ut-
fallet totalt for 2019 uppgick till 122 miljoner kronor.

Investeringsbehov Ram 2019 Utfall 2019 Kommentar Overfort till 2020

Investering som beslu- Fastighet 6ver-

tats av investeringsradet 96 84 skridit 20 mkr 19.1

Tidigare ars beslutade in- 19 19

vesteringar

Hjalpmedel 15 19

Oronmottagning/operation 11 0 | ej paborjad, flyttas 11
till 2020

Summa 141 122 30,1

Beslut juni Sterilcental 19,5 0 | Ej pabdrjad, flytt- 19,5
tas till 2020

Summa 160,5 122 49,6

Av totalt 58 beslutade investeringsobjekt har 30 objekt genomforts och avslutats, av resterande
28 objekt har 13 med ett budgeterat varde om 0,6 miljoner kronor inte genomforts och tagits
bort fran investeringsplanen. For 6vriga 15 objekt med ett totalt budgeterat virde om 49,6 mil-
joner kronor, kommer i sirskilt drende RS/2038/2018, att dskas 6verforing av budget till ar
2020. Bland dessa aterfinns investeringarna i ombyggnation pa 6ronmottagningen om 11 mil-
joner kronor, sterilcentralen om 19,5 miljoner kronor samt larm- och patientsignalsystem om 5
miljoner kronor.

Fastighetsinvesteringar

Utfallet blev 55,6 miljoner kronor, det vill sdga ett 6verskridande om 20,6 miljoner kronor.
Forklaringen till att utfallet 4r hogre dn budget ar dels att beslutade objekt i investeringsplan
2020 har politiskt beslutats att paborjas redan under 2019 dels att i utfallet ingér dven investe-
ringar beslutade tidigare ar men paborjade/avslutade under aret, och dels pa investeringar
som finansieras via riktade statsbidrag. I utfallet ingar dven investeringen i Cook Chill med ett
utfall om 10,8 miljoner kronor men budgeten ar avsatt och redovisas under 6vriga investe-
ringar ovan. Investeringen ar nu avslutad utan budgetéverskridande.

Investeringar i hjalpmedel

Utfall 19 miljoner kronor, det vill sidga ett 6verskridande om 4 miljoner kronor. Hjalpmedels-
centralen levererar hjdlpmedel utifran forskrivning som sker bade inom regionen och fran
kommuner och inom regionen och hanteras enligt sarskilt avtal i gemensam namnd.
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Sammanstallning av pagaende och/eller avslutade inve- o Utfall Budget
. . ; L Omrade

steringar overstigande 5 miljoner kronor (mkr) (mkr)
Larm- och patientsignalsystem. Medel har avsatts fran pot- Regionstaben | 0 5

ten for oférutsedda, &r 2018. Investeringen har ej pabérjats

men utredning pagar. Avsatta medel har éverforts till ar

2019

SAN Datalagring. Investeringen &ar avslutad. Regionstaben | 5,4 5

5 Ambulanser. Investeringen ar avslutad. Akutvard 7,7 9,2

3 Rontgen till 3 HC. Investeringen ar paborjad. 2st Svensta- | PV 6,5 10,5

vik och Strémsund &ar klara. Den tredje samt installations-
kostnader kommer under ar 2020. 4 miljoner kronor kommer
att askas overforas till ar 2020.

Cook Chill/Utékad budget. Investeringen om 77 miljoner kro- | DTS 10,8 10,6
nor ar avslutad utan budgettéverskridande (total budget 77
miljoner kronor mot utfall 77,1 miljoner kronor). Arets budget
om 10,6 miljoner kronor har éverforts fran ar 2018.

Ombyggnation pa éronmottagningen. Extra medel, 11 miljo- | OO 0 11
ner kronor, har avsatts ar 2019. Investeringen har ej pabor-

jats annu.

Sterilcentralen. Extra medel, 19,5 miljoner kronor, har av- Akut 0 19,5

satts ar 2019. Investeringen har ej paborjats annu.

Ovriga fastighetsinvesteringar. Pagéar enligt plan och férvan- 28,7 35
tas inte dverskrida budgeten. De storsta pagaende investe-
ringarna utdver ovan ar: Plan 8 pagéar etapp 2. Infrastruktur
(Hissar o energiatgarder). Ombyggnation av plan 12 (onko-

log).

Leasingbilar dgda av Region Jimtland Hirjedalen 2019

Antalet registrerade leasingbilar utgédngen 2019 var 89 bilar mot féregéende ar 80 bilar. Under
2019 har 19 bilar levererats varav 10 ar ersattningsbilar for bilar med utgdende leasingavtal.
Samtliga bilar som nu bestills dr miljobilar samt ar utrustade med automatisk korjournal. Ok-
ningen bestar i att bilar tillkommit hos fraimst hilsocentraler och andra nya mobila verksam-
heter. Den totala kostnaden for fordonsenhetens leasingbilar inklusive skatt och forsékring
uppgér till 5,1 miljoner kronor jamfort med 4,3 miljoner kronor 2018.

Samordning i form av bilpool, for att kunna minska antalet leasingbilar och utnyttjande av hyr-
bilar, finns i begriansad form och omfattar 4 bilar.
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Resultatrakning

Skatteintakter

2905,7

2999,8

Verksamhetens intakter 775,7 804,3 1082,4 1108,3
Verksamhetens kostnader 2,24,28 -4 920,4 -5 029,2 -5217,3 -5324,2
Avskrivningar -137,3 -131,5 -142 -133,8

2905,7

2999,8

Generella statshidrag och utjamning

Finansiella intakter

1148,0

15,4

11854

48,3

1148,0

15,4

11854

48,3

Finansiella kostnader

-35,5

-48,3

-37,4

-50,0

Extraordinara poster | o o | o

Verksamhetens intakter 670,2 804,3 134,1
Verksamhetens kostnader -4 840,8 -5 029,2 -188,4
Avskrivningar -131,1 -131,5 -0,4

Skatteintékter 2980,0 2999,8 19,8
Generella statsbidrag 1154,0 11854 31,4
Finansiella intékter 2,3 48,3 46,0
Finansiella kostnader -48,6 -48,3
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Balansréakning

Region Jamtland

Region Jamtland

Sammanstalld

Sammanstalld

Balansrékning i miljoner kronor Noter Harjedalen 2018 Harjedalen 2019 redc;\(/)ilsging red%\(l)ilsging
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 9 5,2 1,0 5,2 1,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark och byggnader 10, 26 698,1 653,1 782,7 736,3
Maskiner och inventarier 11, 26 238,0 275,3 240,6 278,3
Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 12 64,5 64,3 51,5 51,3
Summa anlaggningstillgangar 1005,8 993,8 1080,0 1 066,9
Omsattningstillgangar

Forrad 13 14,4 16,6 14,4 16,6
Kortfristiga fordringar 14 236,8 292,2 272 326,2
Kortfristiga placeringar 15 449,3 513,7 449,3 513,7
Kassa och bank 16 2243 311,7 227,4 319,6
Summa omsattningstillgangar 924,8 1134,1 963,1 1176,1
SUMMA TILLGANGAR 1930,6 2127,9 2043,1 22430
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 17a -311,8 -560,2 -290,9 -537,1
Andrad redov princip, verkligt varde 17b 0,0 6,6 6,6
2018

Arets resultat 18 -248,5 -171,1 -245,2 -166,2
Summa eget kapital -560,3 -724,7 -536,1 -696,7
Avsattningar 19

Avsattning fér pensioner 1127,9 1 240,8 1127,9 1 240,8
Avséttning sarskild [6neskatt 273,6 301,0 273,6 301,0
Avséttning skatt och 6vriga avsatt- 0,0 0,0 0,8 1,0
ningar

Summa avséttningar 14015 1541,8 1402,3 15428
Skulder

Langfristiga skulder 20 280,0 440,8 328,4 487,9
Kortfristiga skulder 21 809,3 870,0 848,5 909,0
Summa skulder 1089,3 1310,8 1176,9 1396,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 1930,6 21279 2043,1 22430

NINGAR OCH SKULDER
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Panter och ansvarsfarbindelser miljoner kronor 2019-12-31
Ansvarsforbindelse pensioner 17248
Ansvarsforbindelse sarskild |6neskatt 418 4
Borgensataganden och fastighetsinteckningar

Fastighetsinteckningar Landstingsbostader, not 25 55,3
AB Transitio. (tAgfordon Lanstrafiken i Jamtland AB, Morrtag AB)

AB Transitios finansiering totalt, solidarisk borgen 4 040 mkr, proprie 2 492 mkr

Region Jamtland Harjedalens del av detta per 31,/12-19 &r regressavtalat 2741
proprieborgen 10,1
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Jémtland Harjedalens ansvar far

horgensfarbindelse mot Kommuninvest uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala farpliktelse

till 460 925,9 mkr och totala tillgangar till 460 364,6 mkr. Region Jamtland skuld 573,4
Harjedalens andel av de totala farpliktelserna uppgick till 573,4 mkr (0,12441%) och andelen

av de totala tillgdngarna uppgick till 563,4 mkr (0,12237%) Tillgéng 563,4
Landstinget ansvarar som deldgare i Patientfirsakringen LOF fir bolagets firbindelser

till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie landstinget har att erldgga for vart ar

som farlust har uppkommit i patientfrsékringen. Ar 2019 uppgar premien till 18,5
Férvaltningsuppdrag 2019-12-31

Farvaltade fonder och stiftelsers tillgéng, bokfért vérde 20,8, marknadsvérde 26,2 26,2
Operationella leasingavtal (not 22) 3771
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Kassaflddesanalys

Den I6pande verksamheten i miljoner
kronor

Region Jamtland
Harjedalen 2018

Region Jamtland
Harjedalen 2019

Sammanstalld
redovisning 2018

Sammanstalld
redovisning 2019

ARETS RESULTAT -248,5 -171,1 -245,2 -166,1
Just ingangsbalansrakning 2019 pga 0,0 6,6 0,0 6,6
pensionsplacering

Justering for avskrivningar 124,7 131,5 129,4 133,4
Justering for nedskrivningar 12,6 0,0 12,6 0,0
Justering for reavinst/forlust 11 0,7 1,1 0,7
Justering for gjorda avsattningar 136,0 140,3 130,9 140,0
Verksamhetens nettokostnader juste- 26,0 108,0 28,7 114,6
rade for ej likviditetspaverkande poster

JUSTERING F(")_R R_ORELSE-

KAPTIALETS FORANDRING

Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager -1,0 -2,1 -1,0 -2,1
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar ** 9,0 -55,3 10,3 -119,0
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar* -72,8 -64,5 -72,8 -64,5
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 29,8 60,6 30,8 125,3
Kassafléde fran den I6pande verksam- -35,0 -61,3 -32,7 -60,2
heten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Inovestering i materiella anlaggningstill- -174,1 -121,9 -181,8 -123,4
gangar***

F?rséljning av materiella anlaggningstill- 0,1 1,7 0,1 1,7
gangar

Kassafléde fran den I6pande investe- -174,0 -120,3 -181,7 -121,8
ringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning av langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Okning langa skulder 173,0 160,8 173,0 160,8
Minskning langa skulder -0,1 0,0 -1,4 -1,3
Kassaflode fran finansieringsverksam- 173,0 160,9 171,7 159,6
heten

ARETS KASSAFLODE -10,1 87,4 -14,1 92,2
Likvida medel vid arets borjan 234,4 224,3 2415 227,4
Likvida medel vid periodens slut 2243 311,7 227.4 319,6
Forandring av likvida medel -10,1 87,4 -14,1 92,2

* Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund
har virdet pa dess tillgdngar omriaknats fran anskaffningsvirde till verkligt varde, vilket har innebu-
rit att de finansiella omsittningstillgdngarna har 6kat med 38,4. Se not 17a och b for paverkan pa
Eget kapital och not 18 for Balanskravsresultat. 2018 6kade de korta placeringarna pé grund av att
det i arsskiftet 2017 och 2018 1ag en stor likvid pa 48 mkr som inte hann placeras férran i januari

2018.

**Den stora 6kningen av kundfordringar beror pa fakturering at privata vardgivare till andra

regioner

*** 2018 var det en stor post pagidende investering for bygg pa 43 mkr, ca 30 mkr mer &n ett vanligt
ar samt hogre investering i inventarier ca 10 mkr.
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Driftredovisning

Driftredovisning ar ett sitt att visa hur verksamhetens kostnader och intékter ar fordelade pa
regionens karnverksamheter, hélso- och sjukvard och regional utveckling. Kostnader och in-
tikter som inte under aret bokfors direkt pa nagon av karnverksamheterna fordelas ut efter
schablon. Exempel pé en kostnad som fordelas ut ar pensionsskulds6kningen.

Driftredovisningen ar uppstélld enligt den verksamhetsindelning som &dr framtagen av Sveriges
kommuner och regioner. Driftredovisningen visar inom vilka verksamhetsomraden resurserna
anvants under aret. Nettoavvikelsen visar huruvida det anvéants mer dn vad som budgeterats
(-) eller mindre (+).

Vgr_ksamhetsomraden i Budget Utfall
miljoner kronor
Kostna- | Intékter | Netto Kostna- | Intékter | Netto Netto-
der der awvi-
kelse
Primarvard 1736 905 831 1895 1032 863 -32
Specialiserad somatisk vard 3032 688 2 345 3112 741 2371 -26
Specialiserad psykiatrisk 426 86 340 482 101 381 -42
vard
Tandvard 339 220 118 278 210 67 51
Ovrig halso- och sjukvard 372 89 283 478 166 311 -28
Politisk verksamhet avse- 34 1 33 31 2 29 4
ende halso- och sjukvard
Utbildning 89 64 25 96 72 25 0
Kultur 100 39 61 105 49 56 5
Trafik och infrastruktur 237 11 226 240 12 229 -3
Allman regional utveckling 70 24 46 77 43 34 12
Politisk verksamhet avse- 6 1 4 5 2 3 1
ende regional utveckling
Summa 6 441 2129 4312 6 798 2 429 4 370 -57
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Noter till rakenskaperna

Noter till resultatrakningen

Not 1 Verksamhetens intékter (miljoner kronar) Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019
Verksamhetens intdkter enligt driftsredovisning 24249 25237 24289
Avgar interna intdkter -1705,6 -1748,0 -1624,6
Summa 719,3 775,7 £804,3
Patientintdkter och andra avgifter 1182 1177 1153
Firsdljning av hdlso- och sjukvard, exkl. tandvard 180,7 1825 201,3
Forsaljning av tandvard 196 24,3 243
Férsdlining inom regional utveckling 32 42 432
Firsdljning av medicinska tjanster 171 19,4 20,2
Farsaljning av tekniska tjanster 54,6 54,2 541
Farsaljining av material och varor 340 35,8 36,9
Erhallna hidrag 2585 3046 316,83
Ovriga intakter 335 331 312
SUMMA 719,3 775,7 8043
Not 2 Verksamhetens kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019
Verksamhetens kostnader enligt driftsredovisning * £575,5 6805,7 6785,3
Avgar interna kostnader -1705,6 -1748,0 -1624.6
Avgar avskrivningar -123.7 -137.3 -1315
Summa 4746,2 49204 5 028,2
Kostnader for personal och fértroendevalda 24872 2625,6 2660,4
varav uthetalda pensioner uppgar till 115,1 1302 1365
Kip av verksamhet 4794 503,5 5248
Verksamhetsanknutna tjanster 3321 2871 2836
Lakemedel 5241 552.8 5747
varav |kemedel inom |&kemedelsreformen, inklusive rabatter 4158 442 5 464 3
Material och varor 136,7 1407 1492
Lamnade bidrag 2749 2927 286,1
Reafdrlust, maskiner och inventarier 0,1 1,2 1,0
Ovriga verksamhetskostnader 511,8 5170 54495
varav lokal- och fastighetskostnader ** 96,8 97,4 1037
varav sjukresor 81,5 80,8 243
varav forsakringsavgifter och évriga rikskostnader 25,4 26,9 248
darav kundfarluster 5.8 6,9 10,5
SUMMA 4 746,2 4920,4 5029,2
* | driftredovisningen ingar Sven internranta pa avskrivningar 12,5 mkri
verksamhetens kostnader, 8 785 +13 =6 738 mkr
**Upplysning om leasing, bland annat hyra av lokaler, l3mnasinot 22
Not 3 Awskrivningar/Nedskrivningar (miljoner kronor) Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019
Avskrivningar immateriella tillgdnzar 43 43 453
Avskrivningar byggnader och anlgggningar 51,3 52,0 54,3
Avskrivningar maskiner och inventarier 14,8 14,1 14,2
Avskrivningar medicinteknisk utrustning 332 33,2 32,3
Avskrivningar dvriga maskiner ach inventarier 6,5 6,4 5.8
Avskrivningar hjalpmedel 13,7 14,4 15,6
MNedskrivning vindkraftverk 0,0 12,6 0,0
MNedskrivning évrigt 0,0 0,2 0,0
SUMMA, 123,7 137,3 131,5
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Not 4 Jamforelsestdrande poster (miljoner kronor) Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019

Redovisning av verkligt vérde av visza finansiella instrument 2018 0.0 0.0 6,6
Redovisning av verkligt vérde av vissa finansiella instrument 2019% 0,0 0,0 31,8
Nedskrivning vindkrafverk ingar i avskrivningar 0,0 12,6 00
SUMMA 0,0 12,6 38,4

* Enligt LKBR ska vissa finansiella intrument virderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund har vérdet pa dessa

tillgdngar omriknats fran anskaffningsvirde till verkligt viérde, vilket har inneburit att de finansiella oms&ttnings-

tillggngarna har dkat med 38,4. 5e not 17z och b fir paverkan pa Eget kapital och not 18 for Balanskravsresultat.

Not 5 Skatteintdkter (miljoner kronor) Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019
Preliminar skatteinbetalning 28418 29181 30240
Preliminar slutavrakning innevarande ar -13.4 -2.9 -28.3
Slutavrakningsdifferens faregaende ar 44 -9.,5 40
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0
SUMMA 2 832,8 2 905,7 2 999,8
Mot 6 Generella statshidrag (miljoner kronar) Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019
Sarskild ersattning rehabilitering och behandlingsinsatser 0,8 0,7 0,8
Lakemedelshidrag 337,58 3545 3754
Utjamningsbidrag
Inkomstutjgmningshidrag £36,9 654,7 669,3
Kostnadsutidmningsbidrag 432 46,0 44 4
Regleringshidrag -51,0 -39.3 -25,1
Ovriga bidrag 133,0 1314 120,7
SUMMA 1100,3 1148,0 11854
Not 7 Finansiella intdkter (miljoner kronor) Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019
Orealiserade vinster, verkligt varde 0,0 0,0 31,8
Utdelningar pa aktier och andelar 2,5 2,4 2,6
Ranteintakter 12,5 13,0 13,8
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,0 0,1
SUMMA 15,7 15,4 48,3
Mot 8 Finansiella kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019
Orealiserade férluster, verkligt vérde 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella anldgeningstillgangar, Lénstrafikens 8,0 0,0 0,0
kaptialtillskott
Rantedel arets pensionskostnader 20,7 27,9 379
Réntedel arets |dneskattekostnad 5,0 6,8 92
Ovrig ranta 0,5 0,9 12
SUMMA, 34,3 35,5 48,3
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Noter till balansrakningen

Not 9 Immateriella tillgdngar (miljoner kronor) Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019
Redovisat varde vid arets boérjan 13,7 9,5 5,2
Nyanskaffning 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -4,3 -4,3 -4,2
Avyttringar/Utrangering 0 0,0 0,0
Férandring av bokfort varde -4,3 -4,3 -4,2
Redovisat virde vid arets slut 9,5 5,2 1,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) ar 5 5 5
Not 10 Mark och byggnader (miljoner kronor) Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019
Redovisat varde vid arets boérjan 664,9 655,5 698,1
Nyanskaffning 26,0 48,8 43,8
Pagaende investeringar avskrivs ej 13,6 43,1 11,8
Avskrivningar -49,1 -52,0 -53,1
Avyttringar 0,0 0,0 0,0
Just mellan bygg och inventarier, 2019 Cook Chill, 0,0 2,7 -47,5
investering i annans fastighet
Férandring av bokfort varde -9,5 42,6 -45,0
Redovisat varde vid arets slut 655,5 698,1 653,1
Avskrivningstider (genomsnittliga) ar 23 22 22
Pagaende investeringar avskrivs ej
Not 11 Maskiner och inventarier (miljoner kronor) Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019
Redovisat varde vid arets bérjan 254,8 240,7 238,0
Nyanskaffning 57,2 83,8 67,7
Pagaende investering -0,4 -1,6 -1,3
Avskrivningar -70,6 -81,0 -74,2
Forsaljning -0,1 -0,1 -1,7
Utrangering -0,2 -1,2 -0,9
Korr AR 0,0 0,0 0,2
Just mellan bygg och inventarier, 2019 Cook Chill, inv i 0,0 -2,6 47,5
annans fastighet
Férandring av bokfort varde -14,1 -2,7 37,3
Redovisat varde vid arets slut 240,7 238,0 275,3
Avskrivningstider (genomsnittliga) ar 7 7 7
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Not 12 Finansiella anldggningstillgangar (miljoner kronor) Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019
Aktier o andelar

Lanstrafiken i Jamtlands 1&n AB 8,0 B0 B0
Lanstrafiken i Jamtlands 1&n AB, aktiedgartillskott 2017 8,0 8,0 2.0
Lanstrafiken i Jamtlands 1&n AB, nedskrivning 2017 -8,0 -8,0 -8,0
HSB Brf Torvalla centrum (Torvalla halsocentral) 7.1 7.1 7.1
HSB Brf Akerdrtan (Odensala hdlsocentral) 1,3 1,3 1,3
Brf Lugnviks centrum (Lugnviks halsocentral) 2,0 2,0 2,0
Landstingsbostader i Jamtland AB 7.4 7.4 7.4
Landstingens &msesidiga férsdkringsbolag (LOF) 17,1 17,1 17,1
Kommuninvest Ekonomisk farening 17,2 17,2 17,2
Almi féretagspartner Mitt AB 0,5 0,5 0,5
Torsta AB 0,2 0,2 0,2
Mid Sweden Science Park AB 0,1 0,1 0,1
Vattenbrukscentrum Norr AB 0,1 0,1 0,1
Norrtag AB 0,5 0,5 0,5
AB Transitic 10 10 10
Kommunalférbundet for swenskt ambulansflyg 0,1 0,1 0,1
Inera AB och Bvrigt diverse sma andelar 0,3 0,3 0,3
Delsumma 62,9 62,9 62,9
Langfristiga fordringar

Stiftelsen Jamtli 1,7 1,6 1,4
Delsumma 1,7 1,6 1,4
SUMMA, 64,6 64,5 64,3
Not 13 Lager o férrad (miljoner kronor) Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019
Centralfirrad 5,5 6,3 6,6
Hjglpmedelscentral firrad 44 44 44
Ovriga forrad 35 37 5.6
SUMMA 13,4 14,4 16,6
Mot 14 Kortfristiga fordringar (miljoner kronor) Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019
Kundfordringar, inkl vardereglering 57,6 61,4 89,9
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 62,8 75,8 89,7
Periodisering leverantérsfakturor 69,2 63,6 86,2
Mervardesskatt 3449 18,6 A
Ovriga kortfristiga fordringar 0,3 0,2 4,0
Upplupna skatteintdkter 0,0 0,0 1,5
Projektredovisning, bland annat mot EU* 21,0 17,1 16,1
SUMMA 2458 236,8 292,2
#* | projektredovisningen &r 548 tkr eller 0,5 Mkr projektskulder

Mot 15 Kortfristiga placeringar (miljoner kronor) Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019

2. Virdepappersportfolj for framtida pensioner

Svenska staten 0,0 0,0 0,0
Vardepapper med rating om lagst AALAaa 200 20,0 0,0
Vardepapper med rating om lagst Aa3/AA- 10,0 0,0 0,0
Vardepapper med rating om lagst A3/NR 0,0 10,0 0,0
Véardepapper med rating om lagst AL/A 10,0 0,0 0,0
Vardepapper med rating om lagst WR/AAA 18,0 0,0 0,0
Vardepapper med rating om lagst Aa2/A+ 200 0.0 0,0
Vardepapper med rating om lagst Baa3,/BBB+ 200,86 200,0 0,0
Fonder svenska aktier 24 7,2 56,5
Fonder utléndska aktier 311 75,0 1129
Nominella réntor 21,8 97,1 283,2
Blandfonder 425 40,0 61,1
Kontanta medel i depa 0,0 0,0 0,1
SUMMA 376,4 449,3 513,7
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Not 16 Kassa, bank (miljoner kronor) Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019
Kassa 0,1 0,1 01
Bank 2342 2241 3115
SUMMA 234,4 224,3 311,6
Mot 17 a Eget kapital (miljoner kronor) Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019
Ingdende eget kapital -75,7 -311.8 -560,3
Finansiella instrument, vardedkning fore 2018, verkligt varde 11,3
Finansiella instrument, vardeminskning 2018 verkligt vérde -4.7
Arets resultat -236,1 -248 5 -171,1
UTGAENDE EGET KAPITAL -311,8 -560,3 -724,7
Mot 17 b Fordndring Eget kapital (miljoner kronor) Arets resultat Ovrigt EK Summa EK
Utgdende balans enligt 2018-3rs arsredovisning -2485 -311,8 -560,3
Justeringar dndrade redovisningsprinciper

-Omvardering till verkligt vérde -4.7 11,3 6,6
Arets resultat -171,1 -171.1
Belopp vid arets utgang -424,3 -300,5 -724,7
Not 18 Arets resultat enligt balanskravet (miljoner kronor) Bokslut 2017 Bokslut 2018  Bokslut 2019
Arets resultat enligt resultatrikning -236,1 -248 5 -171.1
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 -0,1 -0,7
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0.0 0,0
Justering fér realisationsférluster enligt undantagsmijlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och férluster | vérdepapper 0,0 0,0 -31,8
+/- Aterfiring av orealiserade vinster och farluster i virdepapper 0,0 0,0 -6,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -236,1 -248,6 -210,2
Sdrskilda skl

Omstdlliningskostnader, omorganisation 03 0,9 0.0
Arets balanskravsresultat -235,8 -247,7 -210,2
Balanskravsresultat fran tidigare ar -771,0 -1 006,8 -12545
Summa att aterstilla -1 006,8 -1 254,5 -1 464,7

Not 19 Avsattningar (miljoner kronor)

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Avsattningar till pensioner 1018,4 1127,9 1240,8
Avsattning sarskild I6neskatt 247,1 273,6 301,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
SUMMA 1265,5 1401,5 1541,8
Arets forandring av ansvarsforbindelsen inkl [oneskatt* -68,9 -61,3 -60,3
Arets avsittning for pensioner inklusive [6neskatt 79,5 136,0 140,3
forandring av finansiella placeringar -48,7 72,8 64,5
varav placerat i aktierelaterade placeringar 10,5 48,6 61,5
varav placerat i rdntefonder och obligationer -98,3 24,2 3,0
varav likvida medel i pensionsportféljen 39,1 0,0 0,0
Okning/minskning (+/-), medel anvinda i verksamheten 59,3 1,9 15,5
*Ligger utanfor balansrakningen
Antal visstidsférordnanden
Politiker 5
Sarskilda villkor Pensionsférman Ansvarsforbindelse 8691 418 kr
Sarskilda villkor Pensionsforman Avsattning 851 615 kr
Tjansteman 0
Aktualiseringsgrad Ingen uppgift Ingen uppgift 95%
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Mot 20 Langfristiga skulder (miljoner kronor) Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019
Framtida l&dneskulder férfaller till betalning enligt féljande

Inom 1 ar 0,0 0,0 73,0
Inom 2 till 5 ar 40,0 2730 360,0
Senare &n 5 ar 60,0 0,0 0,0
Resultat likvidation Regionférbundet. Region Jadmtland Harjedalen 7.1 7.0 7.8
férvaltar. Regional utvecklingsnamnd beslutar om anvandning av pengarna

SUMMA 107,1 280,0 440,8
Not 21 Kortfristiga skulder (miljoner kronor) Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019
Leverantérsskulder 2461 2487 2983
Upplupna kostnader och farutbetalda intdkter 75,2 97,9 a7.6
Prelimindrskatt innevarande ar 419 41,4 447
Semesterldneskuld 100,68 98,1 96,4
Innestdende jourkompensation 20,8 21,7 227
Innestaende dvertid 9.3 9.6 Q7
Upplupna laner 7.0 7.3 10,4
Upplupna sociala avgifter 1046 110,7 115,2
Pension individuell del 78,4 74,8 75,4
Momsskulder 2,2 2,7 3,0
Skulder staten 9,8 19,4 18,0
Férutbetalda skatteintékter 21,5 25,8 28,7
Skatteskulder, prelimindrskatt pensioner 23 0,0 1,0
Ovriga skulder. 20,0 13,5 10,0
Fria projektmedel KFC (regional utvecklingsférvaltning) 1,3 1,3 1,3
Projektskulder (regional utvecklingsférvaltning) 10,6 11,2 12,8
Avrdkningskonton 1,0 0,6 -0.3
**Avrgkning forskningsanslag (projektbankbok konto 2898) 26,9 24,6 25,0
- varav villkorad aterbetalning 239 31 36
SUMMA, 779,5 809,3 870,0

*Saldot i projektbankboken konto 2898 innebdr att Region Jdmtland Harjedalen har fatt pengar i fiirskott (externa) fir
att bedriva projekt under flera ar, det vill s3ga en forutbetald intgkt. . Aterbetalning av medlen bedéms dock inte bli

aktuellt da avsikten &r att alla projektmedel ska forbrukas utifran beslutade projektplaner.

Mot 22 Leasing (miljoner kronar) Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019
Under aret har regionens leasing/hyresavgifter uppgatt till* 7.5 86 83
Framtida leasingavgifter farfaller till betalning enligt féljande

Inom 1 ar 7.8 9.0 7.3
Inom 2 till 5 &r 7.9 9,0 73
Senare @n 5 ar 32 453 7.3
Summa ovriga leasing/hyresavgifter 26,5 30,9 30,2
Under aret har regionens hyresutgifter fir fastigheter uppeatt till 51,8 545 56,9
Framtida hyror for fastigheter farfaller till betalning enligt faljande

Inom ett ar 52,8 56,3 58,0
Inom 2 till 5 ar 2150 2250 2320
Senare @n S ar Saknas Saknas Saknas
summa hyresutgifter fastigheter 319,6 335,8 346,9
Summa 346,1 366,7 3771
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Not om sarredovishing

Not 23 Sarredovisning av tandvard 2019

Styrelsen for Region Jamtland Harjedalen har beslutat att folja den nationellt 6verenskomna
modellen for sarredovisning av tandvard (RS/2177/2016). Enligt 6verenskommelsen ska varje
ar upprattas ett sa kallat transparensbokslut. Bokslutet ssmmanfattas i nedanstaende tabell.

Sammanstéillning per verksamhetsgren fordelat pa konkurrensutsatt och kon-

kurrensskyddad verksamhet

summa summa Arets
Verksamhetsgrenar KUV/KSV* |intdkter kostnader |resultat
Barn- och ungdomstandvard
Allmantandvardsersattning 3-23 ar KUV 34 842 -34 591 251
Befolkningsansvar KSW 9347 -9 541 -194
Specialisttandvard KSV 14 650 -15 883 -1153
Vuxentandvird
Allmantandvard vuxna Kuv 60 726 -59 441 1285
Befolkningsansvar KSV 12426 -12 098 328
Specialisttandvard KUV 8307 -8 066 241
Uppsokande tandvard, utbildning
vardpersonal KSV 1266 -1 266 0
Nédvandig tandvard till vissa dldre och
funktionshindrade och tandvard som ett
led i kortvarig sjukdomsbehandling KUV 10058 -10 062 -4
Sarskilda uppdrag
Folkhilsoinsatser KSV 685 -472 213
Kompetensforsorjning KSV 4222 -2916 1306
Tolkar, sjukresor KSV 1473 -1481 -8
Offentlighet och forvaltning KSW 6169 -7027 -858
Ofordelat KSW 0
stab/Kansli
Stab/Kansli [kuv 6935 -6 935 0
SUMMA FOLKTANDVARD | 171146  -169 779) 1367
RESULTAT KONKURRENSSKYDAD [KSV) 50 278 =50 684 -406
RESULTAT KONKURRENSUTSATT [(KUV) 120 868 -119 095 1773
SUMMA FOLKTANDVARD 171 146 -169 779 1367
BOKFORT RESULTAT -2531
Kostnader som finansieras av statsbidrag dir intdkten inte ligger bokford i Ftv 3895
RESULTAT INKL. STATSBIDRAG 1364

Den konkurrensutsatta delen av barntandvarden gar ihop ekonomiskt daremot redovisas un-
derskott for specialisttandvardens barntandvard. Detta beror pa att inga extra medel tillskjutits
for de utokade &ldersgrupperna 20-23 ar varfor finansiering saknas helt for denna grupp. Detta
innebér att de medel som Folktandvarden erhéller for det konkurrensskyddade uppdraget inte

racker till. 2019 har Folktandvarden erhallit riktade statsbidrag som tillfalligt raddat upp

storsta delen av underskottet i den konkurrensskyddade delen. Overskott i den konkurrensut-
satta verksamheten racker inte till och ska inte heller réacka till for att finansiera Folktandvar-

dens konkurrensskyddade uppdrag.
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Noter till sammanstallda redovisningen

Mot 24 Personal sammanstalld Region Landstings Lanstrafiken
redovisning lamtland bostdderi iJamtland
Harjedalen Jlémtland AB
AB
Antal anstallda 4127 4108 a’ 15
varav anstéllda kvinnor 3188 3178 1 9
varav anstallda man 939 30 3 6
Lon VD,/Styrelse, miljoner kronor 9,4 6,8 11 15
Lon dvriga, miljoner kronor 26314 26220 16 7.8
Not 25 Stéllda panter Sammanstalld Region Landstings- Lanstrafiken
redovisning Jamtland bostader i i Jamtland
Harjedalen  Jamtland AB
AB
Fastighetsinteckningar 55,3 0,0 55,3 0,0
Foretagsinteckningar 55,3 55,3 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Mot 26 Anskaffningsvarden sammanstalld Region Landstings Lanstrafiken
redovisning lamtland bostdderi iJamtland
Harjedalen Jlémtland AB
AB
Maskiner och inventarier 3928 3519 22 38,7
Mark, bygegnader och tekn anl tillg. 2414 706,2 1241 11,0
Evrigt 5,2 5,2 0,0 0,0
12394 10633 1263 40 7
Mot 27 Ackumulerade avskrivningar Sammanstalld Region Landstings Ldnstrafiken
redovisning léamtland bostdderi iJamtland
Harjedalen Jamtland AB
AB
Maskiner och inventarier -115,6 -76,6 -1,5 -37,5
Mark, byeenader och tekn anl tillg. -B8,5 -53,1 -25,5 -9,9
Brvrigt -4,2 472 0,0 0,0
-208,3 -133 9 -27,0 -47 .4
Utgaende planenligt restvdrde 10310 9294 99,3 2,3
Checkrakningslimit 170,0 1450 0,0 25,0
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Not om rakenskapsrevision

Bokslut Bokslut Bokslut
Not 28 Rikenskapsrevision (miljoner kronor) 2017 2018 2019
Total kostnad rakenskapsrevision 0,5
Varav kostnad fér de sakkunnigas granskning
av rakenskaperna 0,4
SUMMA 0,0 0,0 0,5

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrap-
port samt arsredovisning for rakenskapsaret 2019.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 4,9 miljoner kronor for 2019, varav kostnad for
sakkunnigt bitrdde uppgér till 4,4 miljoner kronor.
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Allméanna redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge re-
levant information om verksamhetens finansiella re-
sultat och ekonomiska stéllning for att underlatta styr-
ning och uppfdljning av verksamheten. For att det ska
kunna ske méste olika redovisningsprinciper beskri-
vas pa ett 6ppet och informativt satt.

1 januari 2019 traddde den nya lagen i kraft, lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) Lag
(2018:597). Dar framgar de redovisningsprinciper
som tillampas.

Att lagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning foljs in-
nebar bland annat att:

- Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogo-
ras och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

- Fordringar har upptagits till de belopp de beraknas
inflyta.

- Tillg&ngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
véarde dar inget annat anges.

- Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts fill
marknadsvardet. Fran och med 2019 véarderas finan-
siella instrument till verkligt varde i stéllet for som tidi-
gare till anskaffningsvéarde. Férandringen innebér att
skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde vid
ingangen av rakenskapsaret redovisas direkt mot
eget kapital som en foljd av byte av redovisningsprin-
cip. Under aret uppgar orealiserade vinster till totalt
38,3 mkr. Dessa har redovisats som finansiell intakt
och paverkar arets resultat. Jamforelsetalen for fore-
gaende ar har omraknats enligt den nya principen.

- Periodisering av inkomster och utgifter har skett en-
ligt god redovisningssed.

Jamfdrelsestdrande poster

Jamforelsestdrande poster ar resultatet av handelser
eller transaktioner som inte &r extraordindra men som
ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med
andra perioder.

Sammanstalld redovisning

Enligt bestdammelserna i den kommunala redovis-
ningslagen ska arsredovisningen &ven omfatta den
verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syftet med den
sammanstéllda redovisningen &r att ge en samman-
fattande och rattvisande bild av Region Jamtland Har-
jedalens totala ekonomiska stéllning och resultat oav-
sett om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller fo-
retagsform. De helédgda bolagen Lanstrafiken i Jamt-
land AB och Landstingsbostader i Jamtland AB upp-
fyllde kraven for skyldighet att uppratta sammanstéalld
redovisning enligt RKR R16.

Tillgngar och skulder, samt intakter och kostnader
for dotterbolagen har upptagits i den sammanstéllda
redovisningen. Darefter har interna mellanhavanden
eliminerats sdsom fordringar och skulder samt kép
och forséljning. Vid olika periodiseringar mellan kon-
cernféretagen har regionens periodisering tillampats.

Bolagens arsredovisningar har inte varit faststallda vid
konsolideringen.

Regionkoncernens medlemmar och égarandelar
framgar av avsnittet, Engagemang i bolag och stiftel-
ser.

INTAKTER

Skatteintakter

Den preliminara slutavrékningen for skatteintakter ba-
seras pa Sveriges Kommuner och Regioner, SKR:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i re-
sultatrékningen tillsammans med &vriga verksamhets-
anknutna intakter. De periodiseras i normalfallet till
den period dér kostnaderna som statsbidraget avser
ar bokforda.

Generella statsbidrag och utlamning redovisas i resul-
tatrakningen tillsammans med bidrag och avgifter i ut-
jamningssystemen i posten generella statsbidrag och
utjamning. De redovisas normalt enligt kontantmeto-
den vilket innebér att de redovisas vid utbetalning.

Lakemedelsformanen

Dessa medel ar ett bidrag for regionens kostnader for
lakemedelsformanerna, dven lakemedel forskrivna
enligt smittskyddslagen samt lakemedel for behand-
ling av hepatit C.

KOSTNADER

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing:

Samtliga leasingavtal &r i nuléget operationella lea-

singavtal. Det framgar i regionens policy att leasing i
princip endast ska forekomma nér det géller fordon.
Regionens operationella leasingavtal redovisas som
hyreskostnader i redovisningen.

Avskrivningar

I normalfallet tilldampas linjar avskrivning, dvs. lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas
nér tillgangen tas i bruk och utgér ifr&n anlaggningar-
nas ursprungliga anskaffningsvarde.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av an-
laggningstillgangar ar foljande:

Markanlaggningar 5-50 ar
Byggnadsinventarier: 3-30 ar
Inventarier: 5-10 ar
IT-utrustning: 3-5ar

Medicinteknisk utrustning: 5-10 ar
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Bilar och andra transportmedel: 5-10 ar
Jord-, skogs- och Tradgardsmaskiner: 5-10 ar

Region Jamtland Harjedalen tillampar komponentav-
skrivning i enlighet med RKR R4 pa byggnader.10-60
ar. Exempelvis, stomme, fasad, VVS, styr- och regler,
overvakning samt dvriga komponenter som kan iden-
tifieras.

Ateranskaffning av en komponent redovisas som an-
skaffning av ny anlaggningstillgdng och eventuellt
kvarvarande redovisat varde for den ersatta enheten
kostnadsfors.

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anlaggningstiligang ar en identifierbar
icke-monetar tillgdng utan fysisk form. Vid redovisning
av immateriella tillgdngar foljs RKR R3.Av forsiktig-
hetsskal tillampas en beloppsgrans pa 30 prisbas-
belopp eller mer. Avskrivningstiden varierar mellan 3-
5 ar.

Materiella tillgangar

En materiell anlaggningstillgang ar fysisk tillgang av-
sedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av mate-
riella tillgangar foljs RKR R4.

En anskaffning som i évrigt uppfyller kriterierna for in-
vestering, ska bokféras som investering endast under
forutsattning att utgiften uppgar till minst ett bas-
belopp och att nyttjandeperioden &ar minst 3 ar.

Anlaggningstillgdngarna &r i balansrakningen varde-
rade till anskaffningsvardet med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar.

Undantaget frdn RKR R4 &r tillgdngsredovisningen av
individmarkta hjalpmedel dar alla individmarkta hjalp-
medel frdn 1000 kr hos hjalpmedelscentralen bokas
som anlaggningstillgdng och avskrivningar gérs. Detta
enligt beslut frAn 2006. Ett skal ar att kostnader och
intakter ska matchas under samma period da de indi-
vidmérkta hjalpmedlen hyrs ut. Systemstddet finns i
lagersystemet Sesam 2. Datorer och rollatorer av-
skrivs pa 3 r, séangar pa 8 ar och allt 6vrigt pa 5 ar.

Omséttningstillgangar

Omsiéttningstillgangar varderas som huvudpringip till
det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga var-
det. Med det verkliga vardet avses forsaljningsvarde
efter avdrag for beréknad forsaljningskostnad.

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommen-
dation nr 7 ska finansiella tillg&ngar klassificeras som
anlaggningstillgdngar da syftet med innehavet ar att
tillgdngen ska innehas eller brukas stadigvarande.
Medel som kontinuerligt &r féremal for kop och forsalj-
ning och som &r tillgéngliga for att moéta I6pande

utbetalningar, ska klassificeras som omsattningstill-
gangar. Region Jamtland Harjedalens pensionsmedel
och samtliga placeringsmedel ar klassificerade som
omsattningstillgangar. De ar varderade till marknads-
varde frdn och med 2019-01-01 da LKBR tradde i
kraft med ny redovisningsprincip.

Som finansiell tillgang aterfinns aktier i dotterforetag
och dvriga foretag Region Jamtland Harjedalen ager
andelar i.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga
fordringar

Fordringar varderas till de belopp varmed de berak-
nas inflyta. Vid varje tertial, delars- och arsbokslut
varderas samtliga utestdende kundfordringar och var-
deregleras.

Varulager och forrad

Inventering ska goras av alla forrad/lager med undan-
tag av koksforradd, medicinforrad, avdelningsforrad
samt smarre forrdd av omsattningskaraktar med ett
varde som beddms underskrida 50 000 kr. Alla inven-
terade lager ska bokas upp. Lager av olja och flis for
I6pande anvandning ska alltid inventeras.

Lagret ska varderas till senast kédnda anskaffnings-
varde exklusive moms. Nar det géller forrdd med
systemstdd, till exempel Sesam lager, varderas lagret
till faktiskt anskaffningsvéarde enligt FIFO. Inkuransav-
drag gérs med 3 procent av samtliga lagertillgangar
enligt forsiktighetsprincipen.

Skulder och avsattningar

Skuld personalen

Skuld till personalen i form av semesterléneskuld,
upplupen overtid, jour och beredskap samt tillhérande
upplupen arbetsgivaravgift, har varderats och redovi-
sats som kortfristig skuld enligt I6nelaget 31 decem-
ber 2019 och gallande arbetsgivaravgifter for 2020.

Pensionsskuld/avsattning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda och
fortroendevalda i Regionen &r berdknade enligt RIPS
och RKR R10. En forpliktelse att betala ut pensions-
formaner som intjanats fore 1998 ska inte tas upp
som skuld eller avséattning. Dessa pensioner redovi-
sas som kostnader i resultatrakningen vid utbetalning.

Konkurrensneutralitet/sarredovisning
tandvard

En sarredovisning for tandvardsverksamheten i Reg-
ion Jamtland Harjedalen har upprattats enligt den mo-

dell som Regionerna gemensamt tagit fram.
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Begreppsforklaring och ordlista

Anlaggningstillgdng och omsétt-
ningstillgéng

Med anlaggningstillgdngar menas till-
gang som &r avsedd att stadigva-
rande brukas eller innehas i verk-
samheten. Foljande typer av anlagg-
ningstillgangar existerar: materiella;
maskiner, inventarier och fastigheter,
finansiella; aktier i dotterbolag imma-
teriella; goodwill, patent- och licens-
rattigheter Med omséttningstillgangar
menas tillgdngar som inte ar av-
sedda att stadigvarande brukas eller
innehas i verksamheten; likvida me-
del, vardepappersportfoljer, kund-
fordringar och varulager.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte redovisas som
skuld eller avsattning p& grund av att
det inte &r troligt att den kommer att
behova infrias, eller pa grund av att
dess storlek inte kan beréknas med
tillracklig tillforlitlighet. Det kan aven
vara fraga om en mdjlig forpliktelse,
det vill sdga det &r osakert om det fo-
religger en forpliktelse eller ej. An-
svarsforbindelser redovisas inom lin-
jen i balansrékningen, det vill sdga
de tas inte med i balansrakningens
beloppskolumner och réknas inte in i
balanssumman.

Avsattning

En skuld som &r oviss nar det galler
forfallotidpunkt eller belopp. Ett fore-
tag ska redovisa en avséttning i ba-
lansrékningen nar det har ett ata-
gande for en intraffad héandelse dar
det ar troligt att det kravs ett utfléde
av resurser for att reglera dtagandet
och foretaget kan gora en tillforlitlig
uppskattning av beloppet. Om inte
samtliga dessa villkor ar uppfyllda,
ska ndgon avsattning inte redovisas i
balansrékningen. Exempel pa avsétt-
ning &r kostnaden for intjgnade pens-
ioner.

Balansrékning

En 6gonblicksbild av den ekono-
miska stallningen pa bokslutsdagen,
uttryckt i tillgdngar, skulder och kapi-
tal. Balansrakningen har en tillgangs-
sida och en skuldsida.

Bruttokostnader
Ar verksamhetens kostnader inklu-
sive avskrivningar.

Eget kapital

Vardet av ett féretags tillgadngar med
avdrag for skulder och avsattningar.
Om resultat ar positivt 6kar det egna
kapitalet, medan ett negativt resultat
minskar det egna kapitalet.

Extern intékt eller kostnad

Intakter eller kostnader som foreta-
get har i relation till andra foretag, or-
ganisationer eller privatpersoner. In-
terna intékter eller kostnader &r
transaktioner mellan olika kostnads-
stdllen inom organisationen.

Ingdende balans

Vérdet pa tillgdngar, skulder och
eget kapital vid arets borjan.

Komponentavskrivningar
Avskrivningar ska spegla hur till-
gangens varde och/eller servicepot-
ential succesivt forbrukas darfor
maste skillnader i férbrukning och
nyttjandeperioder av betydande kom-
ponenter i en materiell anlaggnings-
tillgdng delas upp pa dessa. Respek-
tive komponent ska skrivas av sepa-
rat.

Poster inom linjen
Redovisningsbegrepp som innebar
att stallda sékerheter och ansvarsfor-
bindelser inte ska réknas in i balans-
rakningen utan redovisas inom linjen.
Det betyder att de ska visas i anslut-
ning till balansrékningen och att de-
ras belopp inte ska raknas in i ba-
lansomslutningen.

Investering

Definieras som inkdp av anléagg-
ningstillgdngar sdsom fastighet, ut-
rustning eller maskiner med varaktig-
het dver 3 &r och ett inkdpsvarde pa
minimum ett basbelopp.

Likvida medel

Foretagets penningtillgodohavanden
i kontanter: kassa, postgiro, bank
och bankgiro men &ven utlandska
sedlar, erhallina checkar, postanvis-
ningar och postvaxlar som annu inte
I6sts in. Ordet likviditet &r en definit-
ion av foéretagets betalningsféormaga
pa kort sikt.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter efter av-
drag for arets forséaljning och utran-
gering.

Nettokostnad

Verksamhetens intékter (avgifter och
ersattningar) minus verksamhetens
kostnader (personal, material, tjans-
ter och avskrivningar). Nettokostna-
den finansieras med skatter och ge-
nerella statsbidrag.

Nyckeltal och nyckelindikatorer
Ett sétt att genom jamforelsetal besk-
riva verksamheten och gora den jam-
forbar éver tid och med andra fore-
tag. Nyckeltal anvéands i samband
med uppfdljning for att bland annat
mata effektivitet vid resursanvand-
ning. Exempel p& nyckeltal &r solidi-
tet och likviditet.

Marknadsvarde

Marknadsvardet &r det troliga pris en
tillgéng borde f& om den kops eller
séljs p& en marknad.

Orealiserad vinst eller forlust

En forvantad vinst eller forlust &r ore-
aliserad sa lange tillgangen inte har
sélts

Periodisering
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En férdelning av kostnader och intak-
ter pa den redovisningsperiod till vil-
ken de hor.

Realisationsvinst eller reavinst
Vinst som uppstar vid forsaljning, till
exempel vid fastighetsaffarer. Reali-
sationsvinsten ar forséljningsvéardet
minus bokfort restvérde och eventu-
ella forsaljningsomkostnader.

Regionkoncernen

Regionen med dess forvaltning samt
de aktiebolag, ekonomiska fore-
ningar och stiftelser dar Regionen
har ett vasentligt inflytande.

Resultat

Skillnaden mellan ett foretags inték-
ter och kostnader under en viss pe-
riod. Resultatrékning &r den uppstall-
ning som visar hur vinsten eller for-
lusten for perioden uppkommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgngar som inte &r av-
sedda att stadigvarande innehas,
minskade med de skulder som ska
betalas inom ett ar. Ett positivt rorel-
sekapital innebar en da det finns ett
eget och langfristigt kapital som
racker till att finansiera omséattnings-
tillgdngarna. Ett negativt rérelsekapi-
tal innebar att leverantorerna till viss
del finansierar anlaggningstillgang-
arna.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller
p& annat sétt fullgéra en ekonomisk
forpliktelse till ndgon utomstéende.
Skulder som forfaller till betalning
inom ett &r benamns Kortfristiga skul-
der, 6vriga skulder benamns langfris-
tiga.

Soliditet

Betalningsférmaga pa Iang sikt eller
férmaga att std emot forluster och
konjunkturnedgéngar. Soliditeten
anger den del av tillgangarna som fi-
nansierats med eget kapital (eget ka-
pital genom totalt kapital).

Utgdende balans
Vardet pa tillgangar, skulder och
eget kapital vid &rets slut.

Upplupna intakter och kostnader
Upplupna intakter &r sddana intéakter
som hor till bokslutsaret, men dar fo-
retaget/myndigheten varken har
skickat en faktura eller fatt betalt for
tjansten eller varan fére bokslutsda-
gen. En upplupen intakt redovisas i
balansréakningen som en inte-
rimsfordring.

Upplupna kostnader &r s&dana kost-
nader som hér till bokslutsaret, men
dar foretaget/myndigheten varken
fatt faktura eller betalat for tjansten
eller varan fére bokslutsdagen. En
upplupen kostnad redovisas som en
interimsskuld
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