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Projektplan for granskning av arbetsmiljoarbetet 

1 BAKGRUND 

1 (4) 
Dnr: REV/5/2023 

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt det an­
gelaget att genomfora en granskning av arbetsmiljoarbetet. 

Personalen ar regionens viktigaste resurs samtidigt som regionen inom flera omraden har 
svart att rekrytera personal och har hoga langtidssjukskrivningar. Bristen pa personal har 
okat under de senaste aren och beror allt fler yrkeskategorier. Da personalbristen ar sa om­
fattande ar det extra viktigt att i mojligaste man undvika arbetsrelaterade sjukskrivningar. 
En effektiv rehabiliteringsprocess ar viktig for en atergang till arbete . 

Arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet har stor betydelse for att behalla per­
sonal och undvika att langa sjukskrivningar uppstar. Inom delar av forvaltningen ar arbets­
miljon anstrangd och flera anmalningar till arbetsmiljoverket har gjorts. 

2 SYFTE 

Granskningens syfte ar att svara pa om ansvariga namnder har en tillfredsstallande styr­
ning, uppfoljning och kontroll av arbetsmiljoarbetet. 

Revisionsfragor 

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor: 

• Finns en tillfredstallande styrning av arbetsmiljoarbetet i form av policy, mal, ru­
tiner och riktlinjer? 

• Finns en tillfredsstallande ansvarsfordelning? 

• Finns tillfredsstallande forutsattningar for att bedriva ett systematiskt arbetsmil­
joarbete i form av kunskap och kompetenser, avsatt tid, befogenheter, IT- stod 
etc? 

• Finns en tillfredsstallande uppfoljning och kontroll av arbetsmiljoarbetet? 

• Genomfors en tillfredsstallande analys utifran vad som framkommer i uppfolj­
ningar och kontroller och vidtas atgarder? 

• Genomfors riskanalyser infor storre verksamhetsforandringar? 
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• Sker en tillfredsstallande aterredovisning till ansvarig namnd? 

3 AVGRANSNING 

2 (4) 
Dnr: REV/05/2023 

Granskningen ar avgransad till regionens centrala personalavdelning och tre verksamhets­
omraden 

4 REVISIONSKRITERIER 

Uppfylls kraven i: 

• Kommunallagen (2017:725) 

• Regionplan 2023-2025 

• Reglementen 
• Av regionfullmaktige beslutade, for granskningen relevanta, policy, styrdoku­

ment och planer. 
• Arbetsmiljoverkets foreskrift om ett systematiskt arbetsmiljoarbete 
• Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo 

5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE 

Ansvariga namnder ar regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden. 

6 METODER 

Granskningen utfors genom inhamtning och granskning av relevanta dokument och in­
tervjuer med berorda tjansteman och politiker. 

Intervjuer planeras att genomforas med namndsordforanden, regiondirektor, halso- och 
sjukvardsdirektor, divisionschefer, omradeschefer, enhetschefer, personaldirektor och 
HR- strateg. 

En enkatundersokning kommer ocksa inga som en del i granskningens genomforande. 

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt 
att system och rutiner fungerar pa avsett satt. 

7 PROJEKTORGANISATION 

Ansvarig projektledare vid reg1onens revisionskontor ar Jan-Olov Undvall, certifierad 
kommunal revisor. 

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE 

En provning har gjorts och det finns inga omstandigheter som bedoms kan rubba fortro­
endet for den sakkunniges oberoencle och integritet (Bilaga 1). 
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Projektet genomfors av regionens rev:isionskontor. Beraknad tidsatgang for granskningens 
genomforande och redov:isning uppgar till 180 timmar. 

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING 

Granskn:ingen pab01jas i maj och beraknas kunna slutforas augusti/september 2023. 

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kannedom till reg­
ionstyrelsen/namnden och berord forvaltningschef. 

Avrapportering sker dels i skriftl:ig form, dels i muntl:ig form till de fortroendevalda rev:i­
sorerna, namnden/styrelsen och verksamhetsansvariga. Den skr:iftliga rapporteringen 
skall upprattas med foljsamhet till SKYREVs rekommendation om dokumentation av re­
v:isionsprojekt (R1 och R4). 

Rapporten utgor underlag for ansvarsprovningen for ar 2023 saint for rev:isorernas risk­
bedomning for kommande rev:isionsar. 

11 KVALITETSSAKRING 

Uppg:iftslamnare och berord chef kommer att ges mojlighet att faktagranska och lamna 
synpunkter pa rapportutkast innan rapporten faststa.11s. 

Projektledaren svarar for kvalitetssakring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade 
uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den 
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda. 

Rev:isionsdirektoren har ett overgripande ansvar for att kontrollera om granskningen har 
en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en overensstammelse 
mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedomningar och 
framforda forslag. 

12 GODKANNANDE 

Projektplanen har godkants av de fortroendevalda revisorerna vid mote den 
2023-05-10. 

For Regionens rev:isorer 

~ffl:~ 
Ordforande {/ 
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PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET 

Hot mot oberoende Hot foreligger Hot foreligger ej Kommentar 
Egenintressehot1 

□ X 
Sjalvgranskningshot2 

□ X 
Partstallningshot3 

□ X 
Vanskapshot4 

□ X 
Skramselhot5 

□ X 
Ovriga hot6 

□ X 

Harmed intygas att provning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re­
kommendation 2 . 

bstersund 2023-05-09 

-~ Q\::;u UviJue,J;\ 
~.J-olov Undvall 
Ansvarig sakkunnig 

bstersund 2023-05-09 

Leif Gabrielsson 
Revisionsdirektor 

1 - Har yrkesrevisorn eller anhiirig til l denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som ar relaterade ti ll uppdra­
get? 

2 - Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/r§dgivare inom aktuell t granskningsomr§de? 
- Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsultjr§dgivare inom ett naraliggande omr§den t ill aktuellt granskningsomr§de7 
- Har yrkesrevisorn i tidigare tjanst ha~ ansvar inom aktuellt granskningsomr§de eller inom omr§de som beriir granskningsomr§det? 
- Har yrkesrevisorn lamnat r§d eller gjort sta llningstaganden som han/ hon m§ste priiva som ett led i ett granskningsuppdrag? 

3 - Har yrkesrevisorn i n§got sammanhang, nu el ler tidigare, upptratt till stiid for eller emot granskningsobjektets st§ndpunkt eller intresse i 
n§got rattslig eller ekonomisk angelagenhet? 

• - Har yrkesrevisorn n§gon form av personlig relation ti ll n§gon inom det omr§de som ar aktuel lt for granskning? 
- Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit g§vor eller andra tjanster som kan aventyra en oberoende sta llning? 
- Har yrkesrevisorn arbetat inom samma omr§de i m§nga §r och skapat nara relationer mellan sig och de granskade som 

kan utgiira vanskapshot? 

5 - Ar yrkesrevisorn utsatt for p§verkan eller p§tryckningar f r§n ansvariga tjansteman eller politiker inom det omr§de som ar 
forem§I for granskning? 

- Ar yrkesrevisorn utsa tt for s§dan p§tryckning fr§n de fortroendevalda revisorerna som kan p§verka yrkesrevisorns 
oberoende i revisionsarbetet? 

- Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsatts for hot eller andra p§tryckningar fr§n uppdragsgivaren, de som ar forem§I for 
granskning eller annan, utformade p§ ett s§da nt satt att de ar agnade att ge yrkesrevisorn obehag. 

6 - Bediimer yrkesrevisorn att det finns andra forh§llanden som kan rubba fortroendet for dennes opartiskhet och sja lvstandighet? 


