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Projektplan fér grundlaggande granskning av regionstyrelsen

1 BAKGRUND

Regionens revisorer granskar arligen i den omfattning som f6ljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och nimndernas verksamhetsomraden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots pé ett andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Styrelsen och ndimnderna ska var och en inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs
i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestimt samt att de foreskrifter som
giller for verksamheten foljs. De ska aven se till att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar avseende namnder och styrelser och
ar till sin karaktar en 16pande insamling av fakta och iakttagelser.

I foregaende ars grundliggande granskning framkom att det ekonomiska utfallet prigla-
des av ett rekordstort underskott, diar 6kade kostnader for personal och IT inte hantera-
des med tillrickliga atgérder trots att riskerna var kinda. Den interna kontrollen var inte
helt tillfredsstillande, sarskilt dd uppfoljningen av internkontrollplanen inte skedde en-
ligt tillimpningsanvisningarna och flera férdjupade granskningar visade pa brister.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt gentemot hélso- och sjukvardsndmnden utovades inte
med tillracklig kraft, vilket dr sérskilt allvarligt med tanke pd nimndens betydande bud-
getavvikelser. Dokumentationen av uppfoljningar var ofta muntlig, vilket begransade in-
synen och forsvarade kontrollen 6ver tid. Det fanns svarigheter att utviardera effekten av
genomforda uppdrag, da dessa i hog grad saknar objektivt méitbara resultat kopplade till
fullmiktiges 6vergripande mal.

Trots forbattrat ekonomiskt utfall for regionstyrelsen kvarstar risker inom intern kontroll,
uppfoljning och malstyrning. Effekten av atgérder dr svarbedomd. Regionens totala eko-
nomi visar fortsatt stora underskott. Uppsiktsplikten, dokumentation och styrning mot full-
méktiges mal behover fortsatt granskas och utvecklas.

Ovanstdende iakttagelser kommer att f6ljas upp som en del av den grundldggande gransk-
ningen.
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2 SYFTE

Syftet med den grundldggande granskningen ar att ge underlag for revisorerna att uttala
sig om verksamheten skétts pé ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande satt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisionsfragor

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Styrning, uppfoljning och kontroll

e Har regionstyrelsen antagit en plan med budget for verksamhetsaret?

e Tydliggor planen regionstyrelsen prioriteringar utifran fullméktiges 6vergripande
mal?

e Har regionstyrelsen haft en regelbunden uppfoljning och rapportering i enlighet
med styrmodellen?

e Har regionstyrelsen fattat beslut om atgarder vid avvikelser fran plan och budget?

e Har regionstyrelsen bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en fast-
stilld internkontrollplan?

e Har regionstyrelsen ut6vat sin uppsiktsplikt pé ett tillfredstillande sitt?

e Har regionstyrelsen vidtagit atgirder utifrén foregdende ars grundliggande
granskning?

Maluppfyllnad

e Nar regionstyrelsen beslutade mal?
e Har regionstyrelsen ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

3 AVGRANSNING

Granskningen har avgrinsats till verksamhetsaret 2025. Regionstyrelsens rikenskaper
omfattas inte eftersom de granskas i samband med regionens bokslut.

4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:

Kommunallagen (2017:725)

Regionplan och budget 2025-2027 (RS/61/2024)
Reglemente for regionstyrelsen (RS/452/2022)

Region Jaimtland Hérjedalens styrmodell (RS/342/2022)
Reglemente for intern kontroll och styrning (RS/598/2018)
Reglemente for finansieringsverksamhet RS/783/2016

e Ovriga fullmiktigebeslut

5 ANSVARIG

Ario 4 . o+
Ansvarig ar regionstyrelsen
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6 METODER

Granskningen omfattar dokumentstudier av ndmndens plan med budget, protokoll, tertial-
och deldrsrapport och arsredovisning med mera. Dartill kan till exempel revisionsdialoger,
intervjuer, inhamtning av skriftliga svar pa fragor komma att ske.

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att
system och rutiner fungerar pa avsett sétt.

7 PROJEKTORGANISATION

Ansvarig projektledare vid regionens revisionskontor ar Jan-Olov Undvall, certifierad
kommunal revisor.

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En prévning har gjorts och det finns inga omstandigheter som bedoms kan rubba fortro-
endet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).

9 RESURSER

Projektet genomfors av regionens revisionskontor.

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen genomfors lIopande under aret och beriknas kunna slutforas i mars 2025.

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kinnedom till
namnden och berord forvaltningschef.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fértroendevalda revi-
sorerna, namnden/styrelsen och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen
skall upprittas med foljsamhet till Skyrevs rekommendation om dokumentation av revis-
ionsprojekt (R1 och Rg).

Rapporten utgor underlag for ansvarsprovningen for ar 2025 samt for revisorernas risk-
bedomning for kommande revisionsar.

11 KVALITETSSAKRING

Uppgiftslamnare kommer att ges mojlighet att faktagranska och lamna synpunkter pa
rapportutkastet innan rapporten faststalls.

Projektledaren svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det primira ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.
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Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stammelse mellan revisionsfragorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bedém-
ningar och framforda rekommendationer.

12 GODKANNANDE

Projektplanen har godkénts av de fortroendevalda revisorerna vid moéte den
2025-11-19.

For Regionens revisorer
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Vice ordforande
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13 BILAGA 1

PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Hot mot oberoende Hot féreligger | Hot féreligger ej | Kommentar
Egenintressehot’ (] X
Sjalvgranskningshot? ] X
Partstallningshot? [] X
Vanskapshot* ] X
Skramselhot® ] X
Ovriga hot® ] X

Hirmed intygas att provning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Ostersund 2025-11-19 Ostersund 2025-11-19
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Jan-Olov Undvall Leif Gabrielsson
Ansvarig sakkunnig Revisionsdirektor

1 — Har yrkesrevisorn eller anhdrig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till uppdra-
get?

2 — Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/radgivare inom aktuellt granskningsomrade kopplat till aktuellt granskningsobjekt?
— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rédgivare inom ett niraliggande omréde till aktuellt granskningsobjekt?
— Har yrkesrevisorn i tidigare tjanst haft ansvar inom aktuellt granskningsomrade/objekt eller inom omréde/objekt som berdr gransknings-
omrédet?
— Har yrkesrevisorn 1amnat rad eller gjort stallningstaganden som han/hon mdste préva som ett led i ett granskningsuppdrag?

w

— Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptratt till stéd for eller emot granskningsobjektets stdndpunkt eller intresse i
ndgot rattslig eller ekonomisk angeldgenhet?

ES

— Har yrkesrevisorn ndgon form av personlig relation till ndgon inom det omréde som &r aktuellt for granskning?
— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gavor eller andra tjdnster som kan dventyra en oberoende stéllning?
— Har yrkesrevisorn skapat ndra relationer mellan sig och de granskade som kan utgéra vanskapshot?

«

— Ar yrkesrevisorn utsatt for pdverkan eller pdtryckningar frdn ansvariga tjanstemén eller politiker inom det omr&de som &r féremal for
granskning?

— Ar yrkesrevisorn utsatt for sddan patryckning frén de fértroendevalda revisorerna som kan paverka yrkesrevisorns oberoende i revisions-
arbetet?

— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsétts for hot eller andra pdtryckningar frdn uppdragsgivaren, de som &r féremél fér granskning
eller annan, utformade pé ett s&dant satt att de ar dgnade att ge yrkesrevisorn obehag.

6 — Beddmer yrkesrevisorn att det finns andra férhéllanden som kan rubba fortroendet for dennes opartiskhet och sjalvstandighet?



