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Projektplan för grundläggande granskning av regionstyrelsen

1 BAKGRUND

Regionens revisorer granskar årligen i den omfattning som följer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och nämndernas verksamhetsområden. Reviso-
rerna prövar om verksamheten sköts pä ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt
tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen är
tillräcklig.

Styrelsen och nämnderna ska var och en inom sitt område se till att verksamheten bedrivs
i enlighet med de mål och riktlinjer som fiillmäktige bestämt samt att de föreskrifter som
gäller för verksamheten följs. De ska även se till att den interna kontrollen är tillräcklig
samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt.

Den grundläggande granskningen genomförs varje år avseende nämnder och styrelser och
är till sin karaktär en löpande insamling av fakta och iakttagelser.

I föregående års grundläggande granskning framkom att det ekonomiska utfallet prägla-
des av ett rekordstort underskott, där ökade kostnader för personal och IT inte hantera-
des med tillräckliga åtgärder trots att riskerna var kända. Den interna kontrollen var inte
helt tillfredsställande, särskilt då uppföljningen av internkontrollplanen inte skedde en-
ligt tillämpningsanvisningarna och flera fördjupade granskningar visade på brister.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt gentemot hälso- och sjukvårdsnämnden utövades inte
med tillräcklig kraft, vilket är särskilt allvarligt med tanke på nämndens betydande bud-
getawikelser. Dokumentationen av uppföljningar var ofta muntlig, vilket begränsade in-
synen och försvårade kontrollen över tid. Det fanns svårigheter att uU^ärdera effekten av
genomförda uppdrag, då dessa i hög grad saknar objektiv mätbara resultat kopplade till
fullmäktiges övergripande mål.

Trots förbättrat ekonomiskt utfall för regionstyrelsen kvarstår risker inom intern kontroll,
uppföljning och målstyrning. Effekten av åtgärder är svårbedömd. Regionens totala eko-
nomi visar fortsatt stora underskott. Uppsiktsplikten, dokumentation och styrning mot full-
mäktiges mål behöver fortsatt granskas och utvecklas.

Ovanstående iakttagelser kommer att följas upp som en del av den grundläggande gransk-
ningen.
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Syftet med den grundläggande granskningen är att ge underlag för revisorerna att uttala
sig om verksamheten skötts pä ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfreds-
ställande sätt och om den interna kontrollen varit tillräcklig.

Revisionsfrågor

Granskningen ska besvara följande revisionsfrågor:

Styrning, uppföljning och kontroll

• Har regionstyrelsen antagit en plan med budget för verksamhetsåret?
• Tydliggör planen regionstyrelsen prioriteringar utifrån fullmäktiges övergripande

mål?
• Har regionstyrelsen haft en regelbunden uppföljning och rapportering i enlighet

med styrmodellen?
• Har regionstyrelsen fattat beslut om åtgärder vid avvikelser från plan och budget?
• Har regionstyrelsen bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifrån en fast-

ställd internkontrollplan?
• Har regionstyrelsen utövat sin uppsiktsplikt på ett tillfredställande sätt?
• Har regionstyrelsen vidtagit åtgärder utifrån föregående års grundläggande

granskning?

Måluppfyllnad

• Når regionstyrelsen beslutade mål?
• Har regionstyrelsen ett ekonomiskt resultat förenligt med budget?

3 AVGRÄNSNING

Granskningen har avgränsats till verksamhetsåret 2025. Regionstyrelsens räkenskaper
omfattas inte eftersom de granskas i samband med regionens bokslut.

4 REVISIONSKRITERIER

Uppiylls kraven i:

• Kommunallagen (2017:725)
• Regionplan och budget 2025-2027 (RS/öl/2024)
• Reglemente för regionstyrelsen (RS/452/2022)
• Region Jämtland Härjedalens styrmodell (RS/342/2022)
• Reglemente för intern kontroll och styrning (RS/598/20i8}
• Reglemente för finansieringsverksamhet RS/783/20i6
• Övriga fullmäktigebeslut

5 ANSVARIG

Ansvarig är regionstyrelsen
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Granskningen omfattar dokumentstudier av nämndens plan med budget, protokoll, tertial-
och delärsrapport och årsredovisning med mera. Därtill kan till exempel revisionsdialoger,
intervjuer, inhämtning av skriftliga svar pä frågor komma att ske.

Substansgranskning utförs för att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att
system och rutiner fungerar på avsett sätt.

7 PROJEKTORGANISATION

Ansvarig projektledare vid regionens revisionskontor är Jan-Olov Undvall, certifierad
kommunal remsor.

8 PRÖVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En prövning har gjorts och det finns inga omständigheter som bedöms kan rubba förtro-
endet för den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga l).

9 RESURSER

Projektet genomförs av regionens re\dsionskontor.

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen genomförs löpande under året och beräknas kunna slutföras i mars 2025.

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas för kännedom till
nämnden och berörd förvaltningschef.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de förtroendevalda revi-
sorerna, nämnden/styrelsen och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen
skall upprättas med följsamhet till Sl<yrevs rekommendation om dokumentation av revis-
ionsprojekt (Rl och R4).

Rapporten utgör underlag för ansvarsprövningen för år 2025 samt för revisorernas risk-
bedömning för kommande revisionsår.

11 KVALITETSSÄKRING

Uppgiftslämnare kommer att ges möjlighet att faktagranska och lämna synpunkter på
rapportutkastet innan rapporten fastställs.

Projektledaren svarar för kvalitetssäkring gentemot uppgiftslämnare och av de insamlade
uppgifter som används i analysen. Projektledaren har det primära ansvaret för att den
analys och de bedömningar och förslag som förs fram är tillräcldigt underbyggda.
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Ansvarig för kvalitetssäkring har det övergripande ansvaret för att kontrollera om gransk-
ningen har en tillräcklig yrkesmässig och metodisk kvalitet samt att det finns en överens-
stämmelse mellan revisionsfrågorna/kontrollmålen, metoder, fakta, slutsatser/bedöm-
ningar och framförda rekommendationer.

12 GODKÄNNANDE

Projektplanen har godkänts av de förtroendevalda revisorerna vid möte den
2025-11-19-

För Regionens re\asorer

Wco.
Viveca Aspröt
Vice ordförande
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13 BILAGA 1

PRÖVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Härmed intygas att prövning av oberoende och integritet genomförts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Östersund 2025-11-19 Östersund 2025-11-19

d^ ^o^<
Jan-Olov Undvall
Aiis^-arig sakkunnig

'l^h^

Leif Gabrielsson
Revisionsdirektör

- Har yrkesrevisorn eller anhörig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som är relaterade till uppdra-

get?
2 - Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rädgivare inom aktuellt granskningsomrSde kopplat till aktuellt granskningsobjekt?
- Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rädgivare inom ett näraliggande område till aktuellt granskningsobjekt?
- Har yrkesrevisorn i tidigare tjänst haft ansvar inom aktuellt granskningsomräde/objekt eller inom omräde/objekt som berör gransknings-
området?
- Har yrkesrevisorn lämnat rad eller gjort ställningstaganden som han/hon måste pröva som ett led i ett granskningsuppdrag?

3 - Har yrkesrevisorn i något sammanhang, nu eller tidigare, uppträtt till stöd för eller emot granskningsobjektets ståndpunkt eller intresse i
nSgot rättslig eller ekonomisk angelägenhet?

4 - Har yrkesrevisorn nägon form av personlig relation till nägon inom det område som är aktuellt för granskning?
- Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gåvor eller andra tjänster som kan äventyra en oberoende ställning?
- Har yrkesrevisorn skapat nära relationer mellan sig och de granskade som kan utgöra vänskapshot?

5 - Är yrkesrevisorn utsatt för päverkan eller pätryckningar frän ansvariga tjänstemän eller politiker inom det område som är föremal för

granskning?
- Är yrkesrevisorn utsatt för sädan påtryckning frän de förtroendevalda revisorerna som kan påverka yrkesrevisorns oberoende i revisions-
arbetet?
- Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsätts för hot eller andra påtryckningar frän uppdragsgivaren, de som är föremal för granskning
eller annan, utformade pä ett sådant sätt att de är ägnade att ge yrkesrevisorn obehag.

6 - Bedömer yrkesrevisorn att det finns andra förhållanden som kan rubba förtroendet för dennes opartiskhet och självständighet?

Hot mot oberoende Hot föreligger Hot föreligger ej Kommentar
Egenintressehot1

-n-
x

Självgranskningshot2 s" x
Partställningshot3

~u~
x

Vänskapshot4 x
Skrämselhot5 v x
Övriga hot6

"n"
x


