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Regionstyrelsen

Granskning av kunskapsstyrning

Pa vart uppdrag har revisionskontoret genomfort en granskning av kunskapsstyr-
ning. Granskningens syfte har varit att ta reda pd om regionstyrelsen och hilso-
och sjukvérdsnamnden har en tillricklig uppfoljning och kontroll av att arbetet
med kunskapsstyrning bedrivs pa ett tillfredsstidllande satt.

Granskningen har avgrinsats till det regionévergripande arbetet med fokus pa
samordnarrollen och regionoverldkarnas funktioner. Darutover har foljande fyra
kunskapsstod sarskilt granskats: osteoporos — sekundarprevention efter fraktur,
schizofreni — forstagdngsinsjuknande, palliativ vird och kognitiv svikt vid miss-
tankt demenssjukdom.

Var sammanfattande bedomning dr att regionen har etablerat en struktur f6r kun-
skapsstyrning som i huvudsak foljer den nationella modellen och &r férankrad i or-
dinarie styrning. Trots detta ar uppfdljning och kontroll inte fullt tillfredsstéllande.
Implementeringen av vardforlopp ar ojamn, sirskilt inom primérvarden, och upp-
foljningen &r begriansad och beroende av manuella processer.

Arbetet med kunskapsstyrning ar starkt personberoende, vilket skapar sarbarhet.
Samverkan med kommunerna saknar en formaliserad modell, vilket forsvarar en
sammanhallen vardkedja. Sammantaget uppfyller regionen endast delvis kraven
pa effektiv implementering, systematisk uppfoljning och integrerad riskhantering.

Iakttagelser och bedomning for regionstyrelsen:

o Regionen har etablerat en struktur som f6ljer den nationella modellen,
men processerna for implementering ar administrativt tunga och svéra att
anpassa lokalt.

e Ansvarsfordelningen ar i huvudsak tydlig, men oklarheter finns vid granso-
verskridande vardprocesser mellan region och kommun.

o Kunskapsstyrningen ér starkt personberoende, sarskilt kopplat till sam-
ordnarrollen. Kommande pensionsavgang innebir risk for kontinuitet och
kompetensoverforing.

e System for uppfoljning och analys ar etablerad men begriansat i praktisk
tillampning. Automatiserad datadverforing och enhetlig informationsstruk-
tur saknas.
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Rekommendationer till Regionstyrelsen:

o Forenkla implementeringsprocesserna genom att gora mallar och verktyg
for gapanalys och atgiardsplaner mer anviandarvénliga och lokalt anpas-
sade.

o Sikerstill tydliga tidsplaner och prioriteringar for implementering av véard-
forlopp i linje med nationella riktlinjer.

o Tydliggor ansvarsfordelningen vid gransoverskridande vardprocesser ge-
nom en formaliserad modell for mandat och ansvar mellan region och
kommun.

e Minska personberoendet genom att sikra langsiktig bemanning av nyckel-
funktioner, inklusive samordnarrollen for att minska sarbarheten vid per-
sonalférandringar.

o Utveckla uppfoljningssystemen med automatiserad dataéverféring och en-
hetlig informationsstruktur. Sikerstill att indikatorer definieras och foljs
upp for samtliga vardforlopp.

Vi emotser senast den 4:e juni 2026 en redovisning av vilka atgarder som region-

styrelsen vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av granskningsre-
sultatet.
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