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Granskning av
malstyrning

Revisionskontoret har pa
revisorernas uppdrag granskat
malstyrning med sarskilt fokus pa
mal for god ekonomisk hushallning.

Brister i praktisk styrning
Granskningen visar att Region
Jamtland Harjedalen i flera delar
har en formellt tydlig struktur for
mal- och resultatstyrning, men att
centrala moment i styrkedjan,
uppfoljningen och analysarbetet
inte fungerar tillrackligt val i
praktiken.

Malen uppfattas som

orealistiska

Regionen har faststillda finansiella
mal, men malen uppfattas ofta som
orealistiska i forhallande till kost-
nadsutvecklingen, vilket innebar att
de forlorar styrande kraft. Nedbryt-
ningen till enhetsniva ar paborjad
men inte genomford konsekvent.

Saknar princip for att

hantera malkoflikt

Regionen saknar en dokumenterad
och etablerad princip for att hantera
maélkonflikter mellan ekonomi och
verksamhetskrav. Detta leder till
beslut som fattas utan en faststalld
metod och begriansad sparbarhet.

Analysfomagan behover

forstarkas

Regionen har en transparent och re-
gelbunden uppfoljning, men
kvalitetssidkringen ar ojamn och ana-
lysformagan otillracklig. Brist pa
strukturerade orsaksanalyser, avsak-
nad av kvalitativa indikatorer och en
svag koppling mellan analys och be-
slut férsvagar styrningen.

Bild illustrerar mdlstyrning

Aterrapportering behéver

starkas

Aterrapporteringen ir omfattande
och transparent men saknar till-
racklig dokumentation av beslutsva-
gar och systematisk uppfoljning av
beslutade atgarder.

Analys leder inte konsekvent till be-
slut, vilket minskar aterrapporte-
ringens styrande funktion. Aterrap-
porteringen ar delvis tillfredsstél-
lande men beho6ver stéarkt systema-
tik och beslutsspéarning.
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