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Projektplan fér granskning av malstyrning

1 BAKGRUND

Regionens revisorer har, med utgéngspunkt i sin risk- och visentlighetsanalys, beslutat
att genomfora en granskning av malstyrningen inom Region Jimtland Hérjedalen. Bak-
grunden till granskningen ar att tidigare revisioner har visat att regionens mal ofta ar
otydligt formulerade, svéra att méita och inte tillrdckligt konkreta for att kunna foljas upp
pa ett objektivt sitt. Detta har forsvarat styrningen av verksamheten och gjort det svart
att bedoma om resurserna anvands pa ett effektivt och Andamalsenligt satt.

I granskningen av regionens ekonomiska strategi och planering framkommer behov av att
forbattra konkretiseringen av mél i verksamhetsplaner samt forbattringar nar det géller
hur indikatorer anvénds for uppfoljning och kontroll. Det framkommer dven att det fore-
ligger malkonflikter mellan krav pa ekonomiska besparingar och ambitioner att utveckla
verksamheten, som inte hanteras tydligt i styrningen.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner bedriva sin verksamhet med god eko-
nomisk hushéllning. Det innebar att fullméktige ska ange mal och riktlinjer som gor det
mojligt att folja upp och utvardera resultatet. Regeringens propositioner om god ekono-
misk hushallning (2003/04:105 och 2016/17:171) betonar att styrningen ska vara tydlig,
transparent och ge underlag for att bedoma om verksamheten bedrivs i enlighet med full-
maktiges intentioner.

Mot denna bakgrund syftar granskningen till att bedoma om regionens malstyrning fun-
gerar pa ett tillfredsstéllande sétt. Granskningen fokuserar sarskilt pa att ta reda pd om
malstyrningen fungerar pa ett tillfredsstéllande sitt utifrdin kommunallagens krav pa mal
for god ekonomisk hushéllning.
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2 SYFTE

Granskningens syfte dr att svara p4 om regionstyrelsen och nimnderna har en malstyr-
ning som sékerstiller en tillfredsstéllande styrning, uppf6ljning och kontroll som majlig-
gor att fullméktiges mal uppnés med sérskilt fokus pa mél for god ekonomisk hushallning.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Ar maélen konkreta, tydliga och matbara?
e Finns det nfigon vigledning f6r prioritering av méalen vid eventuell malkonflikt?

e Finns en fungerande styrkedja mellan fullméiktiges 6vergripande mal och styrel-
sens och ndmndernas uppdrag och kortsiktiga nyckeltal?

e Finns ett tillfredsstallande IT- stéd for uppfoljning och &terrapportering av ma-
len?

e Sker en tillfredsstéillande uppfoljning och analys?
o Sker en kvalitetssikring av aterrapporteringen?
o Gér méluppfyllelsen att verifiera pé ett objektivt satt?
o Soks orsaker till eventuella avvikelser?

o Dras slutsatser och foreslas atgarder?

Sker en tillfredsstéllande aterrapportering och styrelse och namnder?

3 AVGRANSNING

Granskningen ar avgransad till regionledningen, regionstaben och hélso- och sjukvards-
ledningen.

4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:

Kommunallagen (2017:725) 11 kap.

Regeringens proposition om god ek. hushallning 2003/04:105
Regionplan 2025-2027

Styrmodell for region Jamtland Harjedalen

Riktlinje for god ekonomisk hushéllning Region Jamtland Harjedalen
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5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Ansvarig nimnd &r regionstyrelsen och hilso- och sjukvérdsnamnden.

6 METODER

Granskningen utfors genom inhamtning och granskning av relevanta dokument och in-
tervjuer med berdrda tjainsteman.

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar pa avsett satt.

7 PROJEKTORGANISATION

Ansvarig projektledare vid regionens revisionskontor &r Jan-Olov Undvall, certifierad
kommunal revisor.

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En provning har gjorts och det finns inga omsténdigheter som beddms kan rubba fortro-
endet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).

9 RESURSER

Projektet genomfors av regionens revisionskontor.

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen paborjas september och berdknas kunna slutforas november 2025.

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kdnnedom till reg-
ionstyrelsen/namnden och berord forvaltningschef.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fértroendevalda revi-
sorerna, namnden/styrelsen och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen
skall upprattas med foljsamhet till Skyrevs rekommendation om dokumentation av revis-
ionsprojekt (R1 och R4).

Rapporten utgor underlag for ansvarsprovningen for ar 2025 samt for revisorernas risk-
bedomning for kommande revisionsar.

11 KVALITETSSAKRING

Uppgiftslamnare och berord chef kommer att ges mojlighet att faktagranska och limna
synpunkter pé rapportutkast innan rapporten faststélls.
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Projektledaren svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedémningar och férslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Revisionsdirektoren har ett 6vergripande ansvar for att kontrollera om granskningen har
en tillrdcklig yrkesmaissig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverensstimmelse
mellan revisionsfragorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bedomningar och
framforda forslag.

12 GODKANNANDE

Projektplanen har godkints av de fortroendevalda revisorerna vid mote den 2025-09-16.

For Regionens revisorer

Ordforande
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13 BILAGA 1

PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Hot mot oberoende Hot féreligger | Hot foreligger ej | Kommentar
Egenintressehot’

Sjalvgranskningshot?
Partstallningshot®
Vanskapshot*
Skramselhot®

Ovriga hot®

N
3¢ |3 3¢ 3¢ % %

Hirmed intygas att provning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Ostersund 2025-09-16 Ostersund 2025-09-16
Q)lee UndsA
|
Jan-Olov Undvall Leif Gabrielsson
Ansvarig sakkunnig Revisionsdirektor

1 — Har yrkesrevisorn eller anhdrig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till uppdra-
get?

2 — Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom aktuellt granskningsomréde kopplat till aktuellt revisionsobjekt?
— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom ett naraliggande omrade till aktuelit granskningsobjekt?
— Har yrkesrevisorn i tidigare tjénst haft ansvar inom aktuellt granskningsomrdde/objekt eller inom omrade/objekt som berér gransknings-
omradet?
— Har yrkesrevisorn lamnat rdd eller gjort stéliningstaganden som han/hon méste préva som ett led i ett granskningsuppdrag?

3 — Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptratt till stéd for eller emot granskningsobjektets stdndpunkt eller intresse i
ndgon rattslig eller ekonomisk angeldgenhet?

4 — Har yrkesrevisorn n&gon form av personlig relation till ndgon inom det omrdde som &r aktuellt for granskning?
— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gévor eller andra tjénster som kan dventyra en oberoende stallning?
— Har yrkesrevisorn skapat ndra relationer mellan sig och de granskade som kan utgdra vdnskapshot?

5 — Ar yrkesrevisorn utsatt fér pdverkan eller pdtryckningar fran ansvariga tjansteman eller politiker inom det omrdde som ar féremal for
granskning?
— Ar yrkesrevisorn utsatt fér sddan pétryckning frdn de fértroendevalda revisorerna som kan paverka yrkesrevisorns oberoende i revisions-
arbetet?
— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsétts fr hot eller andra pdtryckningar frén uppdragsgivaren, de som &r foremél for granskning
eller annan, utformade pd ett sddant satt att de ar dgnade att ge yrkesrevisorn obehag.

6 — Bedomer yrkesrevisorn att det finns andra férhdllanden som kan rubba fortroendet fér dennes opartiskhet och sjélvstéandighet?



