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Sammanfattning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat regionens
deldrsbokslut per augusti 2026. Granskningen har genomférts med utgdngspunkt
i Kommunallagen, Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), Radet
for kommunal redovisning (RKR) och God redovisningssed.

Var sammanfattande bedomning ar att deldrsrapporten hari allt vasentligt
upprattats i enlighet med lagens krav och god redoviningssed. Bedomning i
deldrsrapporten visar prognosen pa fortsatta ekonomiska utmaningar, dar arets
resultat inte bedoms vara tillrackligt for att uppfylla balanskravet. Avseende god
ekonomisk hushallning redovisas att inget av de 6vergripande malen bedoms
vara helt uppfyllt, medan merparten bedéms vara delvis uppfyllda. De finansiella
malen uppvisar ocksa varierande maluppfyllese varav tvd bedéms som uppfyllda,
ett delvis uppfyllt och tva som ej uppfyllda.

Regionstyrelsen bedomer att god ekonomisk hushallning inte nas fér delaret. En
prognos for god ekonomisk hushallning saknas dock for heldret. Grundat pa var
oversiktliga granskning av deldrsrapporten har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att ifrdgasatta regionstyrelsens
bedomning.

Bedomningen grundar sig bland annat pa foljande iakttagelser och bedomningar:

e Regionens resultat per augusti uppgar till 88 miljoner kronor, vilket &r 31
miljoner kronor battre an budget. Trots detta prognostiseras ett
underskott for heldret om 140 miljoner kronor. Den storsta negativa
budgetavvikelsen aterfinns inom halso- och sjukvardsnamnden, som
redovisar ett underskott pa 380 miljoner kronor mot budget.

e Investeringar motsvarande 125 miljoner kronor har genomforts per sista
augusti. Helarsprognosen for regionen uppgar till 298 miljoner kronor,
vilket innebar att investeringar om cirka 173 miljoner kronor aterstar att
genomfora under arets fyra sista manader. Detta motsvarar cirka 43
miljoner kronor per mdnad under resterade del av aret. Vi bedomer att
genomforandetakten innebar en osdkerhet i forhallande till prognos-
tiserad investeringsvolym vid arets slut.

o Den planerade ekonomiska effekten av de resultatforbattrade atgarderna
har per augusti 2026 endast uppnatts i begransad omfattning. Trots
positiva effekter av minskad hyrbemanning och lagre kostnader for kopt

2(18)



REGION

JAMTLAND "

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

vard har 6kade personalkostnader medfort att utfallet forsamrats med
102 miljoner kronor jamfor med foregaende ar.

e Tillgangligheten inom halso- och sjukvdrden ar fortsatt en utmaning. Trots
forbattringar jamfort med foregdende ar uppnas inte vardgarantins
tidsgranser for en betydande andel patienter inom den specialiserade
varden. Inom tandvarden kvarstar utmaningar kopplade till
kompetensforsorjning och rekrytering som paverkar tillgangligheten.

Bakgrund

Fullmaktige ska arligen behandla minst en delarsrapport. | samband med
fullmaktiges behandling av delarsrapporten ska aven resultatet i delarsrapporten
bedomas. Denna granskning utgor underlag for det utldtande som revisorerna
ska [amna till fullmaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar
av rakenskapsaret, det innebar minst sex manader och hogst atta manader och
den skainnehalla en oversiktlig redogorelse for utvecklingen av regionens
verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Regionen ska formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i
delarsrapport och arsredovisning.

| revisorernas revisionsplan ingar granskning av Region Jamtland Harjedalens
deldrsrapport. Granskningen genomfors som en del av revisorernas arbete infor
regionfullmaktiges behandling av deldrsrapporten. Resultatet av granskningen
kommer att utgora underlag for revisorernas skriftliga bedomning till
regionfullmaktige.

Syfte, revisionsfrdgor och avgrdénsning

Syftet med granskningen av deldrsrapporten ar att ge de fortroendevalda
revisorerna underlag for att enligt kommunallagen (12 kap. 2§) bedéma om
resultaten i deldrsrapporten ar forenliga med fullmaktiges mal.

Revisionsfragor:
e Hardelarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed?
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Ar resultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmaktige faststallda
malen for god ekonomisk hushallning, det vill saga finns forutsattningar
for att malen kommer att uppnas?

Kommer balanskravet att uppnas vid arets slut?

Avgransning

Granskningen omfattar regionstyrelsen och samtliga namnder inom Region

Jamtland Harjedalen. Granskningen av den sammanstallda redovisningen gors

pa en dvergripande niva.

Revisionskriterier
Uppfylls kraven i:

Kommunallagen (2017:725)

Kommunal bokforing och redovisning (LKBR), (2018:597 11 kap.)
Radet for kommunal redovisning rekommendation R17, Deldrsrapport
Fullmaktiges anvisningar avseende deldrsrapport

Fullméktiges riktlinje for god ekonomisk hushallning.RS/577/2021
Regionens faststallda mal fér god ekonomisk hushallning

Ansvarig styrelse/némnd

Ansvarig namnd ar regionstyrelsen for Region Jamtland Harjedalen.

Metod

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

Forvaltningsberattelsen
Redovisningen av maluppfyllelse
Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per
2026-08-31
o Oversiktlig analys av resultat- och balansrakning med fokus pa
vasentliga forandringar mellan aren och avvikelse fran budget
o Oversiktlig granskning av drift- och investeringsredovisning
Stickprovsvis granskning av specifikationer till delarsbokslutet
med tillhorande underlag
Intervjuer med berorda tjansteman
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Resultat av granskningen

Lagens krav och god redovisningssed

Enligt 13 kap. 1 och 2 §§ LKBR ska en delarsrapport upprattas for
verksamheten och ekonomin fran rakenskapsarets borjan och omfatta minst
halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Deldrsrapporten ska
innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad
forvaltningsberattelse.

Region Jamtland Harjedalen har uppréttat en delarsrapport for perioden januari
till och med augusti. Delarsrapporten innehaller en resultatrékning, en
balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse.

Bedémning
Vi bedomer att delarsrapporten har upprattats enligt lagens krav och RKR R17
vad galler omfattning och innehall.

Férenklad forvaltningsberdittelse

Enligt RKR R17 ska den forenklade forvaltningsberattelsen minst innehalla
foljande avsnitt:

e Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden
eller efter dess slut, men innan delarsrapporten upprattas.

e Utvdrdering av regionens ekonomiska stallning. | de fall
sammanstallda rakenskaper inte upprattas ska en redogorelse for
ekonomin i de kommunala koncernforetagen goras.

e Upplysningar om forvantad utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran fullmaktiges mal.

e Enredovisning av hur heldrsprognosen forhaller sig till den budget som
faststallts for den l6pande verksamheten.

e Enbeddmning av balanskravsresultatet utifran heldrsprognosen.

Delarsrapportens forenklade forvaltningsberattelse innehaller foljande avsnitt;

- Handelser av vasentlig betydelse
Handelser av vasentlig betydelse innehaller en redogorelse om att flera
organisatoriska forandringar har genomforts under perioden inom regionen.
Verksamheter och funktioner har omorganiserats mellan férvaltningsomraden,
samtidigt som nya stabsfunktioner har etablerats och vissa enheter har
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avvecklats. Samtidigt har arbetet med digitalisering intensifierats genom nya
system och utvecklingsinsatserutvecklingsinsatser. Regionen har aven fortsatt
storre fastighets- och lokalutvecklingsprojekt samt genomfort atgarder inom
ekonomi, logistik och upphandling for att starka verksamhetens langsiktiga
utveckling och ekonomisk héllbarhet.

- Utvardering av regionens ekonomiska stallning
Regionens ekonomiska stallning bedoms fortsatt vara anstrangd. Det
ekonomiska handlingsutrymmet ar begransat och den langsiktiga utvecklingen
paverkas av demografiska forandringar och osédkerheter i omvarlden. Den
demografiska utvecklingen innebar att antalet fodda barn minskar samtidigt som
antalet dldre 6kar. Pa langre sikt paverkar detta saval behovet av valfardstjanster
som kompetensforsorjningen och forutsattningarna for skattefinansieringen. En
l[angsiktigt hallbar ekonomi ar av betydelse for regionens formaga att
uppratthalla verksamheten, mota framtida behov och hantera oférutsedda
handelser.
Region Jamtland Harjedalen bedoms inte utgora en koncern i den mening som
avses i LKBR och RKR R16. Av deldrsrapporten framgar att ingen sammanstalld
redovisning har upprattats. Under avsnittet om den kommunala koncernen
[amnas en oversiktlig beskrivning av regionens delagda bolag och intresse-
foretag. Redovisning av respektive bolags resultat och helarsprognos framgar.

- Upplysningar om forvantad utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran fullmaktiges mal

Avsnittet innehaller en separat rubrik ”God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning. En utvardering gors utifran regionens malomraden ned
uppdrag och nyckeltal dar ekonomi och verksamhetsresultat ingar. Avsnittet
avslutas med en slutsats och bedomning utifran maluppfyllelsen per sista
augusti.
Av avsnittet "forvantad utveckling” framgar att budgeten for 2026 uppgar till 0
kronor och att prognosen visar ett underskott pad minus 140 miljoner kronor.
God ekonomisk hushallning beskrivs narmare i avsnittet God ekonomisk
hushallning, sid 11.

- Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som
faststallts for den lopande verksamheten
Ackumulerad budgetavvikelse och heldrsprognos redovisas under rubriken
Resultat och ekonomisk stallning i deldrsrapporten och beskrivs utforligare i
avsnittet driftredovisning, sid 9.
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- Balanskravsresultat utifran helarsprognosen
I deldrsrapporten per augusti 2026 redovisas ett prognostiserat underskott om
140 miljoner kronor. Efter balanskravsjusteringar och beaktande av synnerliga
skal beraknas det ackumulerade negativa balanskravsresultatet uppga till 1 199
miljoner kronor.
Enligt balanskravsutredningen omfattar justeringar for orealiserade vinster och
forluster om 165 miljoner kronor, realisationsvinster om 0,5 miljoner kronor samt
synnerliga skal avseende 2023 och 2024 om totalt 621 miljoner kronor. Regionen
planterar for ett dterstéllande av underskotten 6ver en langre tidsperiod och
beskriver fortsatt behov av atgarder for at uppna en ekonomi i balans.

Ovriga uppgifter

Forvaltningsberattelsen innehaller dven foljande delar:
¢ Den kommunala koncernen
e Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stéllning
e Vasentliga personalforhallanden

Beddmning

Vibedomer att den forenklade forvaltningsberattelsen har upprattats i enlighet
med LKBR och att den omfattar de i RKR R17 obligatoriska avsnitten.

Vi konstaterar, utifran den heldrsprognos som ldmnas i deldrsrapporten, att
styrelsen bedomer att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi
instammer i styrelsens bedomning och mot bakgrund av det omfattande
ackumulerade underskottet bedomer vi att det ar angelaget att regionen
fortsatter arbetet med planerade effektiviseringar och ekonomiska atgarder samt
uppratthaller en langsiktig plan for aterstallande av det negativa balanskravs-
resultatet.

/«
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Redovisningsprinciper

HARJEDA_LEN

=========

Enligt RKR R17 ska samma redovisningsprinciper som anvdnds i arsredovisningen
tillampas vid upprattande av en delarsrapport. Delarsrapportens bokslutsdag
ska, i forhallande till 6vrig normering, jamstallas med balansdagen. En
deldrsrapport ska dven innehalla upplysningar i not om;

e Att samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvantsii
deldrsrapporten som i den senaste arsredovisningen eller, om dessa har
andrats, en beskrivning av karaktaren pa och effekten av forandringen.

e Storavariationerinar under aret intakter och kostnader uppkommer.

e Erhallna men dnnu ej intéktsredovisade generella statsbidrag.

e Karaktdren och storleken pa jamforelsestorande och extraordindra poster
samt deras effekt pa tillgdngar, skulder, eget kapital och resultat.

e Effekter avandrade uppskattningar och beddmningar, om de har en
vasentlig effekt pa rapportperioden.

e Fordndringarivasentliga ansvarsforbindelser som intraffat efter
rakenskapsarets borjan.

Not 2 innehaller upplysningar om att deldrsresultat paverkas av sasongs-
variationer, framst genom lagre personalkostnader under semesterperioden.
Noten redovisar aven bedomningar avseende periodisering av riktade
statsbidrag. Vidare framgar att redovisningen omfattar kostnader om drygt 3
miljoner kronor hanforliga till en forlikningsoverenskommelse med en leverantor
beaktats. Darutover har regionen gjort en reserveringom 11 miljoner kronor med
anledning av ett domslut fran Ostersunds tingsratt avseende aterkrav av
regionalt investeringsstod till Klockarfjallet Rekreation och Fritid AB, inklusive
rattegangskostnader och ranta.

Beddémning

Vi bedomer att delarsrapporten innehaller noter med de upplysningar som kravs
enligt RKR R17.

Resultat- och balansrékning samt kassaflédesanalys

Enligt 13 kap. 3 § LKBR och RKR R17 ska for varje post eller delpost i
resultatrakningen redovisas belopp fér motsvarande period under narmast
foregdende rékenskapsar, prognos for resultatet for rakenskapsaret samt budget
forinnevarande rakenskapsar. For varje post eller delpost i balansrakningen ska
belopp for motsvarande post for ndrmast foregaende rakenskapsars utgang
redovisas.

Enligt standard for kommunal rakenskapsrevision ar det upp till varje region att
avgora om deldrsrapporten ska innefatta sammanstallda rakenskaper inklusive
kassaflodesanalys.
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Resultatrdkning

Av resultatrakningen per augusti 2026 framgar att Region Jamtland Harjedalen
redovisar ett ackumulerat verksamhetsresultat pa 88 miljoner kronor. Resultatet
overstiger budget med 31 miljoner kronor.

Resultatrakningen visar jamforelsetal for motsvarande period foregdende dr och
budget. Verksamhetens nettokostnader uppgick till 4 020 miljoner kronor, vilket
ar 93 miljoner kronor 6ver budget och 47 miljoner kronor hégre én foregdende ar.
Intdkterna overstiger budget med 52 miljoner kronor, framst till foljd av erhallna
statsbidrag. Darutover har en stark utveckling av kapitalforvaltningen medfort
okade finansiella intakter. De totala kostnaderna overstiger budget med 146
miljoner kronor, dar personalkostnader inklusive inhyrd bemanning utgor den
storsta avvikelsen. Kostnader for riks- och regionvard har 6kat med 55 miljoner
kronor jamfort med budget. Resultatrakningen innehaller inte nagon prognos for
arets resultat, vilket innebar att information om det forvantade helarsutfallet
saknas.

Balansrakning

Av balansrakningen per augusti 2026 framgar jamforelsetal for motsvarande
period foregaende ar och for varje post anges belopp vid utgéngen av foregdende
rakenskapsar.

Balansrékningen visar tillgangar om 3 919 miljoner kronor, varav 1 370 miljoner
kronor avser anlaggningstillgdngar och 2 549 miljoner kronor omsattnings-
tillgangar. Eget kapital uppgar till minus 1 208 miljoner kronor. Det negativa egna
kapitalet innebér att regionens skulder 6verstiger tillgdngarna. Avsattningarna
uppgar till 3 171 miljoner kronor, varav 3 160 miljoner kronor avser pensioner och
liknande forpliktelser. De totala kort- och langsiktiga skulderna uppgar till 1 955
miljoner kronor.

Den totala pensionsforpliktelsen uppgar per augusti till 4 988 miljoner kronor. Av
detta redovisas 3 160 miljoner kronor som avsattning i balansrakningen och 1 827
miljoner kronor som ansvarsforbindelse enligt blandmodellen.

For att finansiera framtida pensionsutbetalningar har regionen placerade
pensionsmedel med ett marknadsvarde om 1 756 miljoner kronor, vilket
motsvarar en konsolideringsgrad pa 35 procent. Den reala femadrsavkastningen
uppgar dock till 1,25 procent per ar, vilket understiger det langsiktiga malet om
3,5 procent per ar.
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Kassaflodesanalys

Regionen har valt att inkludera en kassaflodesanalys i deldrsrapporten, vilket ar
frivilligt enligt standard for kommunal rakenskapsrevision. Kassaflodesanalysen
visar att de likvida medel uppgar till 47 miljoner kronor under perioden. Kassa-
flodesanalysen ger darmed ett vardefullt komplement till resultat och
balansrakningen.

Bedémning

Vibedomer att delarsrapporten i allt vasentligt uppfyller kraven i LKBR och RKR
R17. Budget och jamforelsetal redovisas i enlighet med regelverket. Prognos for
arets resultat saknas dock i resultatrdkningen. Vi bedomer vidare att det i ett fatal
fall finns bristande specifikationer och underlag till balansposter for vissa
tillgangar.

Drift- och investeringsredovisning

Enligt RKR R17 ska, forutom kraven i LKBR, dven en samlad - men 6versiktlig -
beskrivning av regionens drift- och investeringsverksamhet inga i en
deldrsrapport. Varken LKBR eller RKR R17 féreskriver hur den oversiktliga
beskrivningen ska utformas eller vad den ska innehalla.

Driftredovisning

Redovisningen innehdller en jamforelse mellan innevarande ars utfall och
faststalld budget for den lopande verksamheten, samt en jamférelse med
foregdende ars utfall. Det framgar dven kommentarer till storre avvikelser mellan
budget, innevarande- och foregaende ars utfall. Avvikelserna forklaras bland
annat med att finansforvaltningen redovisar en positiv avvikelse samt
regionstyrelsens och namndernas forklaringar till respektive budgetavvikelse.
Redovisningen ger en beskrivning av hur verksamheters ekonomiska utfall
forhaller sig till budget och foregdende ars utfall.

Regionstyrelsens och namndernas ekonomiska utfall
Regionstyrelsen

Maluppfyllelsen redovisas som delvis uppfylld. Av 18 kortsiktiga nyckeltal ar sex
inte uppfyllda och ett har inte rapporterats. De storsta avvikelserna avser de
finansiella malen, riktade halsosamtal samt kontroll av saker mjukvara i
regionens IT-miljo. Aven malen for brutto- och nettokostnads-utveckling uppnas
inte under perioden.
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Arbetet med resultatforbattrande atgarder fortskrider enligt plan och region-
styrelsen bedomer att det egna besparingsmalet om 28 miljoner kronor kommer
att uppnas.

Ekonomiskt redovisar regionstyrelsen ett positivt utfall mot budget pd 266
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av lagre pensionskostnader
an budgeterat, lagre personalkostnader, lagre fastighetskostnader samt lagre
konsultkostnader an beraknat. Samtidigt bygger en betydande del av overskottet
pa externa prognoser for pensioner och andra poster som kan forandras under
aret.

Heldrsprognosen ar 19 miljoner kronor battre an budget for regionstab och
vardval sammantaget. Trots detta framhaller rapporten att flera verksamheter
har begransade mojligheter att minska sina kostnader ytterligare och att
prognoserna for bland annat pensionskostnader och skatteintdkter ar osakra
eftersom de baseras pa externa bedomningar och kan férandras vasentligt under
aret.

Hélso- och sjukvardsndmnden
Maluppfyllelsen redovisas som delvis uppfylld. Samtliga 21 uppdrag har bedomts

som avslutade eller pagaende enligt plan. Av de 35 kortsiktiga nyckeltalen ar 10
delvis uppfyllda och 10 inte uppfyllda. De nyckeltal som inte uppfylls avser framst
tillgdnglighet inom hélso- och sjukvdrden, vuxentandvardens behandlings-
kapacitet, sjukfranvaro samt kostnadsutveckling. De delvis uppfyllda nyckeltalen
ar framst inom tillganglighet, kontinuitet, arbetsmiljo och leverantorstrohet.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 380 miljoner kronor for
perioden januari till augusti 2026. Avvikelsen bestar av 53 miljoner kronor hogre
intakter an budget och 433 miljoner kronor hogre kostnader an budget. De hogre
intakterna forklaras framst av 6kade bidrag, interna transfereringar samt hogre
forsaljning av vard och patienttransporter, medan patientavgifterna understiger
budget. Kostnadsavvikelsen hanfors huvudsakligen till hogre personalkostnader,
inklusive kostnader for inhyrd bemanning, samt hogre kostnader for riks- och
regionvard. Aven kostnader for sjukvardsartiklar, 6vrigt material och varor samt
ovriga kostnader overstiger budget, medan lakemedelskostnaderna ar lagre an
budgeterat.

Regionala utvecklingsnamnden

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 5 miljoner kronor, framst till
foljd av hogre bidragsintakter och lagre personalkostnader inom Kultur och
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bildning. Hallbar tillvéxt har en positiv avvikelse om 1,5 miljoner kronor pa grund
av vakanta tjanster under aret.

Kollektivtrafiknamnden
Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse mot budget om 12 miljoner
kronor for perioden januari till augusti 2026. Intakterna understiger budget med 3

miljoner kronor, framst till foljd av minskade biljettintakter. Lagre trafikkostnader
bidrar till det positiva utfallet dar indexersattning och forstarkningstrafik
tillsammans ar 16 miljoner kronor lagre an budget.

Investeringsredovisning

Redovisningen innehaller en prognos for helarsutfall, jamforelse med beslutad
investeringsbudget samt kommentarer till avvikelser. Avvikelserna forklaras i
redovisningen utifran forskjutningar och forédndrade tidsplaner i vissa
investeringsprojekt, som exempelvis renoveringen av fastigheten Getingen som
forvarvades augusti 2025, fastighetsinvesteringar, lokalanpassningar och
investeringar i hjalpmedel. Regionens ekonomiska lége har betydande paverkan
pa investeringsverksamheten. Den totala investeringsbudgeten for 2026 uppgar
till 387 miljoner kronor.

Utfallet av pagdende och genomforda investeringar uppgar till 125 miljoner
kronor per sista augusti. Arsprognosen uppgér till 298 miljoner kronor, vilket
innebdr att investeringar om 173 miljoner kronor aterstar att genomféra under
arets fyra sista manader. Detta motsvarar i genomsnitt cirka 43 miljoner kronor
per manad under resterande del av aret. Potten for oférutsedda investeringar
uppgar till 6,8 miljoner kronor.

Bedomning
Vi bedomer att delarsrapporten innehaller en dversiktlig beskrivning av regionens
drift- och investeringsverksamhet.

God ekonomisk hushdélining

Enligt 11 kap. 1 § i kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Fullmaktiges riktlinje for god ekonomisk
hushallning anger att de mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning framgar i Regionplan med budget.

| prop. 2017/18:149, s. 101 f lyfter regeringen fram att delarsrapporten ar ett
viktigt styrdokument som anvands av fullméaktige for uppfoljning av malen for
ekonomi och verksamhet. | samband med inférandet av kravet pa att
delarsrapporten ska behandlas av fullmaktige papekade regeringen vikten av att
informationen i deldrsrapporten tas till vara och att den leder till atgarder, om
utvecklingen inte foljer det som planerats.
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Enligt regionplanen for &r 2026 har fullmaktige beslutat om atta malomraden
med Svergripande mal. Inom respektive malomrade har fullmaktige beskrivit sin
politiska viljeinriktning och formulerat uppdrag till styrelsen och namnderna. | ett
malomrade har fullméktige beslutat om fem finansiella mal, dven kallade
finansiella nyckeltal.

Regionfullmaktige har budgeterat ett nollresultat for ar 2026. | delarsrapporten
per augusti prognostiserar regionstyrelsen att Region Jamtland Harjedalens
resultat vid drets slut kommer att bli ett underskott med 140 miljoner kronor. For
perioden januari till augusti var utfallet positivt och uppgick till 88 miljoner
kronor, vilket ar 31 miljoner kronor battre an budget.

Finansiella mal

Finansiella mal Malvarde Utfall 2026-08
Soliditet (6kning) Exklusive

e -33,2% -31%
ansvarsforbindelsen
Nettokostnadsutveckling -1,3% 3,3%
Bruttokostnadsutveckling -0,6% 2,9%
Leverantorsfoljsamhet 95% 93%
Skuldsattningstak <16% 14%

o Soliditeten mater forhdllandet mellan tillgangar och skulder, uppgar till
minus 31 procent. Utfallet &ri niva med foregaende ar och innebar att
malvardet om minus 33,2 procent har uppnatts. Soliditeten visar
samtidigt att regionens skulder overstiger tillgangarna, vilket innebar en
risk for regionens ekonomiska sjalvstandighet. For att starka den
finansiella stallningen kravs flera ar med overskott.

o Nettokostnaderna uppgar till 3,3 procent och avviker fran malvardet om
minus 1,3 procent. Utfallet visar pa att kostnaderna har 6kat for perioden
med 130 miljoner kronor jamfért med foregdende ar och att malet om
minskad nettokostnadsutveckling inte har uppnatts.

o Bruttokostnaderna uppgar till 2,9 procent jamfort med mdlvardet om
minus 0,6 procent. Utfallet innebar att malet inte uppnas och indikerar en
kostnadsokning med 138 miljoner kronor och kostnadsokningen har inte

begransats i den omfattning som kravs.
o Leverantorsfoljsamhet uppgar till 93 procent, vilket ar ndgot lagre an
malvardet om 95 procent. Utfallet visar pa en viss forbattring jamfort med

foregdende ar avinkopen via avtalade leverantérer.
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e Skuldsattningen uppgar till 14 procent och understiger darmed det
faststallda skuldsattningstaket pa 16 procent. Malet har uppnatts, men
marginalen till takvardet ar begransad jamfort med tidigare nivaer. Det
bor noteras att pensionsatagandena inte ingar i mattet for skuldsattning.
Mattet ger darmed inte en fullstandig bild av regioners samlade skuld-
sattningsgrad. Enligt deldrsrapporten planeras ytterligare nyupplaning
under aret, vilket kan paverka skuldséattningsgraden och den finansiella
stallningen framaver.

Sammanfattningsvis visar den finansiella analysen att regionen fortsatt star infor
ekonomiska utmaningar. Av de fem faststallda malen har tva uppnatts. Malen for
soliditet och skuldsattning uppnas medan malen for netto- och bruttokostnads-
utveckling samt leverantorsfoljsamhet avviker fran de faststéllda malvardena.
Den ekonomiska stallningen har i vissa avseenden forbattrats, men den fortsatta
kostnadsutvecklingen innebar att arbetet med resultatforbattrande atgarder,
ekonomisk styrning och effektiviseringar av processer behover fortsatta for att
skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Likviditet

Deldrsrapporten visar att regionens likviditet har paverkats av tidigare ars
ackumulerade underskott. For att finansiera verksamheten finns beslut om
nyuppldning under 2026 och likviditetsprognosen utgar fran en uppladning om 150
miljoner kronor, vilket skulle innebara att skulden till Kommuninvest uppgar till
totalt 640 miljoner kronor vid arets slut. Likviditetsprognosen har samtidigt
forbattrats genom att investeringsprognosen har sankts fran 387 miljoner kronor
till cirka 300 miljoner kronor. Avsattning till pensionsmedelsforvaltningen har
gjorts med 70 miljoner kronor. Regionen uppger aven att riktade statsbidrag har
starkt likviditeten under aret.

Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med resultaforbattrande atgarder omfattar bade kortsiktiga insatser och
lngsiktiga strukturella férandringar. Atgarderna tar hansyn till behovet av
utveckling, forandring och prioritering inom organisationen.

Regionen har beslutat om resultaférbattrande atgarder med en beraknad effekt
om 254 miljoner kronor for perioden 2026-2028. Atgirderna ar indelade i tre
storre omraden: accelerad digitalisering och Al, ratt storlek och ratt stod samt
effektivisering av inkdpsprocesser. Darutover omfattar atgardsplanen insatser for
att minska antalet tjanster inom administration och ledning effektivisering av
inkopsprocessen samt forbattrad registering och avgifthantering for utom-
lanspatienter.

14 (18)



REGION

JAMTLAND AL
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Uppfoljningen till och med augusti 2026 visar minskade kostnader inom vissa
omrdaden, bland annat fér hyrbemanning och kopt vard inom halso- och
sjukvardsnamnden samt minskade kostnader for vissa ej verksamhetskritiska
inkop. Samtidigt redovisas 6kade personalkostnader for regionstyrelsen och
namnderna, forutom for kollektivtrafiknamnden, med 102 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar.

Sammantaget visar effekterna av genomforda atgarder att de hittills inte varit
tillrackliga for att kompensera for den 6kade kostnadsutvecklingen. For att
starka genomforandet har en handlingsplan tagits fram for ckad styrning och
uppfoljning av dtgarerna. Regionledningen har inrattat en stodfunktion “Stod
och uppfoljning” som ska stodja verksamheterna i arbetet.

Overgripande madl

For respektive malomrade finns nyckeltal och uppdrag till regionstyrelsen och
namnderna. | samband med delar sker en uppféljning av uppdragen samt en
sammanvagd bedomning av de 6vergripande malen inklusive nyckeltalen. |
tabellen nedan framgar styrelsens bedomningar av resultaten.

Gront = mdlet uppndtt, Gult = delvis uppndtt, pdgdende aktiviteter i réitt riktning,
Rétt = uppnds inte. Mdtetalen innebdr ett intervall déir 90-99 procent dr gult.

Sammanva
. it : 2 Fi iell d status
Malomrade med overgripande mal Uppdrag i g i u
nyckeltal overgripan
de mal
Malomrade for hélso- och sjukvard :
. o - . Delvis
- God och naravard i hela Jamtland 9 bl
Héarjedalen o
Malomrade for tandvard - God och
tillgénglig tandvard i hela Jamtland 5 Ej uppfyllt
Harjedalen
Malomrade fér Regionalt ;
. . . Delvis
utvecklingsansvar -Utvecklingskraft i 3
. . uppfyllt
hela Jamtland Harjedalen
Mal ade for kultur - Tillgangligt
alomrade 9r u ur illganglig Baivic
kulturutbud i hela Jamtland 1 e
Harjedalen ok
Malomrade for kollektivtrafik - Goda Deliis
kommunikationer inom samt till och 1
e . uppfyllt
frdn Jamtland Harjedalen
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Sammanva
g 5 i ; I Finansiella gd status
Malomrade med dvergripande mal Uppdrag % :
nyckeltal overgripan
de mal
Malomrade for folkhogskolor :
. i : Delvis
- Folkhogskolor med hog kvalitet 1 WPyt
(uppdrag fordelat fran namnd) PP
Malomrade for stddverksamhet
- Andamalsenlig kompetens for & Delvis
effektivt stod till verksamhet och uppfyllt
utveckling
Malomrade for ledningsprocesser Dl
elvi
- Ledning, styrning och uppfoljning av 2 2 1 2 GppiyllE
beslut och verksamhet ee
Totalt 0 30 0 2 1 2

Enligt regionens styrmodell ska samtliga nyckeltal och uppdrag kopplas till god
ekonomisk hushallning och inkluderas i bedomningen av om resultatet ar
forenligt med de overgripande mal som fullméaktige beslutat om, samt
mojligheterna att uppna malen pa helar.

Av totalt 30 uppdrag till styrelsen och ndmnderna bedoms samtliga pdgdende
enligt plan. Regionstyrelsen arbetar med att starka beredskap och totalforsvar,
bland annat genom ovningar och utveckling av forsorjningsarbetet. Inom halso-
och sjukvarden pagar flera uppdrag for att utveckla patientsékerhet, samverkan
med kommunerna, lakemedelsforsorjning samt insatser for barn och ungas
psykiska halsa. Samtidigt kvarstar utmaningar med att erbjuda vard i rimlig tid.
Regionala utvecklingsnamnden arbetar med att starka samverkan, delaktighet
och regional utveckling, samt starkt kontinuitets- och beredskapsarbete.
Kollektivtrafiken genomfor atgarder for 0kade intdkter, nytt biljett- och
betalsystem.

Per augusti 2026 beddms sju av atta malomraden som delvis uppfyllda och ett
mal, tandvard som ej uppfyllt. Folktandvarden har fortsatt betydande
utmaningar med kompetensforsorjning och rekrytering, vilket paverkar
tillgangligheten inom framst vuxentandvarden men aven barntandvarden.

Regionstyrelsen bedomer sammantaget att regionen inte uppnatt en god
ekonomisk hushallning i forhallande till fullmaktiges mal for verksamhet och
ekonomi per 31 augusti. Styrelsens bedomning utgar fran att sju malomraden har
bedomts som delvis uppfyllda och ett som ej uppfyllt.
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Tillgdnglighet till varden ar fortsatt en utmaning. Regionens redovisning visar att
tillganglighetsmatt ligger pa en hdgre niva an motsvarande period. Dock har
andel till medicinsk bedémning férsamrats nagot mot foregdende period.

Enligt delarsrapportens tabell; Vantetider i varden, visar att Telefon-
tillgangligheten inom primarvarden uppgick till 86 procent (83 procent). Andelen
patienter som erholl medicinsk bedomning inom primarvarden uppgick till 78
procent (81procent). Inom den specialiserade varden uppgick andelen patienter
som fick ett forsta besok inom vardgarantins tidsgrans till 56 procent (48 procent)
medan motsvarande andel for operation eller atgard uppgick till 47 procent (35
procent).

Sammantaget visar uppfoljningen att verksamheten i huvudsak bedrivs i enlighet
med plan. Resultaten av maluppfyllelsen varierar mellan olika omraden och att
ytterligare atgarder kravs for att uppna samtliga mal. Uppféljningen visar dven pa
att det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt, vilket innebar utmaningar for
regionens arbete med att uppna en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning.

Bedémning

Regionstyrelsen bedomer att god ekonomisk hushallning inte nds for delaret.
Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragaséatta
regionstyrelsens bedémning. En prognos for god ekonomisk hushallning saknas
dock for helaret. Resultatet i delarsrapporten ar inte forenligt med de finansiella
mal och uppdrag som fullmaktige faststallt i Regionplan och budget fér 2026.

Svar pd revisionsfragor

— Hardelarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed?

Vi bedomer sammantaget att delarsrapporten ar upprattad i enlighet med

lagens krav och god redovisningssed. Vi har inte funnit nagra vasentliga fel i

granskningen av rakenskaperna.

— Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullméaktige faststallda
malen for god ekonomisk hushallning, det vill saga finns forutsattningar
for att malen kommer att uppnas?

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten bedomer vi att de

overgripande malen med finansiella mal och uppdrag som fullmaktige

beslutat inte kommer att uppfyllas vid arets slut.
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— Kommer balanskravet att uppnas vid arets slut?

Vi konstaterar, utifrdn den deldrsrapporten som ldmnats, att regionstyrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas vid arets
slut. Viinstammer i styrelsens bedomning.

Kvalitetssdkring

Projektledaren svarar for kvalitetssakring gentemot uppgiftslamnare och av de
insamlade uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det primara
ansvaret for att den analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar
tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om
granskningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det
finns en overensstammelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder,
fakta, slutsatser/bedomningar och framforda forslag.

Undertecknande

Granskningen har utforts av samtliga medarbetare vid regionens revisionskontor.
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Leif Gabrielsson
Revisionsdirektor
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