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Projektplan fér granskning av hantering av vardkéer till den speciali-
serade varden inom Region Jamtland Hérjedalen

1 BAKGRUND

Regionfullmiktige har i regionplan en mélsattning att hilso- och sjukvard ska leverera sa-
ker vérd oavsett de variationer som forekommer i verksamhet och férutsiattningar. Till-
ganglighet och kontinuitet i hélso- och sjukvérden behover standigt forbéttras, alla lanets
invanare ska ha tillgéng till den vard de behover inom rimlig tid. En malsattning ar att be-
driva en sjukvard utan koer.

Langa vardkoer har sedan tidigare funnits inom framst specialistsjukvarden och vanteti-
derna har dessutom 6kat under 2024. I hilso- och sjukvérdslagen finns en vardgaranti som
innebir en lagstadgad rattighet, vilket innebér att regionen ska erbjuda vard inom en viss
tidsram. Den specificerar tidsgranserna for olika vardinsatser som ska erbjudas efter att ett
vardbeslut har fattats. Region Jamtland Harjedalen har fortsatt stora utmaningar framat
da ett uppdamt vardbehov paverkar vardkoer pé grund av uppskjuten och instélld vard un-
der pandemin.

Det kan finnas risk for brister i hélso- och sjukvardsnamndens styrning och kontroll i han-
teringen av arbetet med att uppritthalla tillgingligheten till specialistsjukvarden. Utma-
ningen med bristande tillgdnglighet leder till langa vardkder. Langa vantetider kan leda till
att patientens tillstand forsdmras, och i vintan pa exempelvis operation kan laget bli akut.
Dessutom kan vérd och behandling bli mer kostnadskrivande om patienters sjukdom for-
varras under vantan.

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och visentlighetsanalys bedomt det

finns risk och brister i hilso- och sjukvardsndmndens styrning och kontroll i hantering av
vardkoer till den specialiserade varden.

2 SYFTE

Granskningens syfte dr att ge revisorerna underlag for att bedoma om hélso- och sjuk-
vardsnimnden har utovat en dndamalsenlig styrning och kontroll 6ver hanteringen av
vardkoer till specialiserade varden.
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Revisionsfragor

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Finns en tillfredstillande styrning av arbetet med att 6ka tillgédngligheten i form
av méal och uppdrag?

e Finns en tillfredstillande uppfoljning och kontroll av tillgdngligheten. Finns det
en kvalitetssikring av uppgifterna ar korrekta?

e Har nimnden vidtagit tgarder utifrin uppfoljningen av vantetider?
e Sker ndgon uppfoljning och vidtagna atgérder har det medfort forvantad effekt?

e Har nimnden vidtagit indamalsenliga atgdrder for att ha en god tillgédnglighet
inom specialistvarden?

e Har nimnden fattat beslut om atgarder, och har det gett effekt for att forbattra
tillgangligheten och minska vardkoerna?

3 AVGRANSNING

Granskningen ir avgrinsad till specialistvdrden inom Division Kirurgi, med inriktning pa
verksamhetsomradena kirurgi, ortopedi, kvinna och oron.

4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:

Kommunallagen (2017:725)

Halso- och sjukvardslagen (2017:30)

Halso- och sjukvéardsforordningen (2017:80)
Patientlagen (2014:821)

Regionplan 2025-2027

Hailso- och sjukvardsndmndens reglemente 2025
Hailso-och sjukvardsnamndens plan och budget 2025
Effektiv vard (SOU 2016:2)

Forordning om vardgaranti (2010:349)

5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Ansvarig ndmnd ar hélso- och sjukvardsndmnden

6 METODER

Granskningen utfors genom inhamtning och granskning av relevanta dokument och in-
tervjuer med berdrda tjansteman.

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar pa avsett satt.
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7 PROJEKTORGANISATION

Ansvarig projektledare vid regionens revisionskontor ar Carina Hemmingsson, sakkunnig.

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En provning har gjorts och det finns inga omstéindigheter som bedéms kan rubba fortro-
endet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).

9 RESURSER

Projektet genomfors av regionens revisionskontor.

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen paborjas i maj manad och beridknas kunna slutforas september/oktober
2025.

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kinnedom till
hilso- och sjukvédrdsnamnden och berérda chefer.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fortroendevalda revi-
sorerna, namnden/styrelsen och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen
skall upprattas med foljsamhet till SKYREVs rekommendation om dokumentation av re-
visionsprojekt (R1 och R4).

Rapporten utgor underlag for ansvarsprovningen for ar 2025 samt for revisorernas risk-
bedomning for kommande revisionsar.

11 KVALITETSSAKRING

Uppgiftslamnare och berord chef kommer att ges mojlighet att faktagranska och ldmna
synpunkter pa rapportutkast innan rapporten faststélls.

Projektledaren svarar for kvalitetssdkring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Revisionsdirektoren har ett 6vergripande ansvar for att kontrollera om granskningen har
en tillracklig yrkesméssig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverensstimmelse
mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedémningar och
framforda forslag.

12 GODKANNANDE

Projektplanen har godkénts av de fértroendevalda revisorerna vid mote den
2025-04-14
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13 BiLAGA 1

PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Hot mot oberoende Hot foreligger | Hot foreligger ej | Kommentar
Egenintressehot’

Sjalvgranskningshot?
Partstallningshot®
Vanskapshot*
Skramselhot®

Ovriga hot®
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Hirmed intygas att provning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Ostersund 2025-04-27 Ostersund 2025-04-27

g i oyl

Leif Gabrielsson
Revisionsdirektor

Carina Hemminggson
Ansvarig sakkunnig

1 _ Har yrkesrevisorn eller anhérig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till uppdra-
get?

2 — Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom aktuellt granskningsomréde?
— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/radgivare inom ett ndraliggande omrdden till aktuellt granskningsomréde?
— Har yrkesrevisorn i tidigare tjdnst haft ansvar inom aktuellt granskningsomrdde eller inom omr&de som berér granskningsomradet?
— Har yrkesrevisorn lamnat rdd eller gjort stéllningstaganden som han/hon maste préva som ett led i ett granskningsuppdrag?

3 _ Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptratt till stod for eller emot granskningsobjektets stdndpunkt eller intresse i
ndgot rattslig eller ekonomisk angeldgenhet?

4 — Har yrkesrevisorn négon form av personlig relation till ndgon inom det omr&de som ar aktuellt fér granskning?
— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gdvor eller andra tjanster som kan dventyra en oberoende stallning?
— Har yrkesrevisorn arbetat inom samma omré&de i mé&nga ar och skapat nara relationer mellan sig och de granskade som
kan utgdra vanskapshot?

5 — Ar yrkesrevisorn utsatt fér p&verkan eller pdtryckningar fran ansvariga tjansteman eller politiker inom det omrdde som ar
foremal for granskning?
— Ar yrkesrevisorn utsatt fér sddan pétryckning fran de fortroendevalda revisorerna som kan paverka yrkesrevisorns
oberoende i revisionsarbetet?
— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsétts fér hot eller andra pétryckningar fran uppdragsgivaren, de som &r foremal for
granskning eller annan, utformade pé ett sddant sétt att de ar dgnade att ge yrkesrevisorn obehag.

6 — Beddmer yrkesrevisorn att det finns andra férhéllanden som kan rubba fértroendet fér dennes opartiskhet och sjalvstandighet?



