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1 INLEDNING/BAKGRUND

Under inledningen av pandemin blev det uppenbart att det fanns brister i lagerhallning av
hilso- och sjukvirdsmateriel, exempelvis forkladen, visir, munskydd och engangshands-
kar.

En bristande materialf6rsorjning kan medf6ra att virden inte kan bedrivas pa ett tillfreds-
stillande sétt. Detta kan paverka savil patientsékerheten, i form av exempelvis instillda
operationer, som arbetsmiljon for personalen.

Forstudien ska visa om det finns behov av en férdjupad granskning av regionens lagerhall-
ning och materialférsérjning.

2 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Forstudien avser regionstyrelsen och hilso- och sjukvirdsnamnden.

3 RESULTAT AV FORSTUDIEN

3.1 NULAGE

Under pandemin tillsattes en grupp med representanter fran bland annat forrad, inkdp
och upphandling, smittskydd och krisberedskap for att lopande folja upp regionens
materialforsorjning. Under den mest kritiska perioden hade gruppen kontakt nistan dag-
ligen, sedermera har detta planats ut till mer séllan. Behovet av att samverka och arbeta
for en fungerande materialférsérjning kvarstar, ytterligare behov har uppstatt till foljd av
krig och sanktioner.

Under varen 2022 beslutade hilso- och sjukvardsledningen att tillsdtta en arenagrupp
med representanter fran olika verksamhetsomraden. Arenan arbetar framst med att kart-
lagga vilket behov av produkter verksamheterna har for att kunna klara av vardagen uti-
frin eventuell paverkan av omvérlden. De framste ~+m~~#garna uppges vara personalre-
surser, i dagsldget har ingen extra tjanst eller tid tiusatts utan de personer som verkar i
arenan forvintas gora det inom ordinarie arbetstid. En annan utmaning ar omvérldsbe-
vakning och kartlaggning av vilka artiklar/produkter som behovs for att minska sarbar-
heten. Det krivs stor kontroll 6ver produkternas livslangd och hallbarhet.

Inom regionen finns @ven en styrgrupp bestaende av chefer som arbetar med att upp-
handla och implementera ett nytt lagerhallningssystem samt undersoka mojligheten till
storre lagerlokaler.

Regionens nuvarande lagerhillningssystem klarar inte av att hantera flera olika lagerloka-
ler. Detta stéller till problem nér enheterna sjalva bestéller in och forvarar vissa produkter
hos sig, produkterna hamnar utanfér systemet och gér inte fér lageransvariga att halla koll
pa. Systemet kan inte heller hélla koll pa produkternas livslangd och héllbarhet. Enligt en-
hetschefen for hjalpmedels- och férrddsenheten kommer ett forarbete infor upphandling
av ett nytt lagerhallningssystem vara klar vid arsskiftet 2022/2023. Malsittningen ar att
upphandlingen ska vara klar under arets forsta kvartal och att ett nytt system ska imple-
menteras i verksamheten under ar 2023.

I dagslaget har regionen lagerhéllning for att klara av att bedriva vérd under tre veckor,
méalsittningen ar att klara av tre ménader. Nuvarande lagerlokal ar for litet for att klara av
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detta. I dagslaget har man installerat fyra hissautomater for att kunna bygga pa hojden,
utrymmet ar trots detta inte tillrickligt. Arbete pagar med att hitta nya lokaler externt d&
det inte finns nagot inom regionen. Tankar finns pa att undersoka méojligheter till samver-
kan med andra regioner.

3.2 ANALYS OCH SLUTSATS

Forstudiens syfte har varit att visa om det finns behov av en fordjupad granskning av reg-
ionens lagerhallning och materialférsorjning.

Var sammanfattande bedémning &r att det finns ett paghende arbete for att sdkra upp reg-
ionens materialforsorjning. Arbete pagar med att sékerstilla att ritt sorts produkter och
riatt antal ska finnas i lager. Implementering av nytt system forvéntas ske under 2023 och
undersokning av moéjlighet till utékade lokalytor pagar.

Det finns en viss risk i att det inte finns ngon tidplan eller nagra tillsatta resurser i form
av personal for att sdkerstilla att arbetet fardigstélls inom rimlig tid.

Var slutsats blir att avvakta med en férdjupad granskning till dess att ett nytt system &r pé
plats och de tillsatta grupperna har kommit lingre i arbetsgéngen.

4 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har (har givits méjlighet att) fakta-
granskat lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssékring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anviands i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ér tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssikring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesméssig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bed6m-
ningar och framforda forslag.
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