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1 Inledning

Det finns flera skal till att Region Jimtland Harjedalen pa 6vergripande niva behover veta
hur den egna organisationen ser ut.

e Det dr en forutsittning for att kunna leda, styra, félja upp och kontrollera
verksamheten.

e Det behovs for att kunna vara tydlig i kommunikationen internt och externt.

o Medarbetarnas organisatoriska tillhérighet behovs for att kunna ge korrekta
behorigheter i olika IT-system.

e Patienternas organisatoriska tillhorighet ar avgorande for att kunna ge en god vard.
Det omfattar en korrekt hantering i en méngd verksamhetskritiska system sdsom
journalsystemet Cosmic, internkontroll i Stratsys, avvikelsesystem med mera.

o Kvalitetssidkrad data for organisationsinformation i IT-system (EKO, Cosmic,
Heroma, Raindance, Stratsys, avvikelsesystem med flera.)

e Korrekta ekonomiska ramar.

De olika verksamheternas namn ska vara latta att forstd, vara utformade péa likartat sitt
samt dterspegla den verksamhet de innehéller, bade utifrin ett medarbetar- och
invanarperspektiv. En aktuell och detaljerad organisationsstruktur ska alltid finnas
tillganglig.

En organisationsforandring far stor inverkan pa Region Jimtland Hérjedalens olika IT-
system. Systemen inom regionen integreras ocksa allt mer med varandra. Systemen ar
darfor beroende av en korrekt beskrivning av organisationen i respektive system. Bland
annat for att budget, uppfoljning, planering mm ska bli ratt.

En organisationsforandring ska alltid foregés av en vil genomford beredning av drendet
med relevanta avstimningar, forandringen ska vara beslutad av behorig beslutsinstans och
kommunicerad i verksamheten.

En aktuell organisationsskiss ska alltid finnas tillginglig pa Region Jimtland Harjedalens
intranit och externa webbsida.

1.1 Syfte

Syftet med de hir reglerna ar att tillse att Region Jamtland Harjedalen har ett
standardiserat sitt att arbeta med organisationsférandringar.

Reglerna ska medverka till att organisationsfordndringar hanteras enhetligt och strukturerat
i Region Jamtland Harjedalens IT-system.

Idag saknas en tydlig master for de olika systemen men &r en 6nskad situation for
framtiden. Tillsvidare ar det Eko som ar det styrande systemet vid
organisationsforandringar. Men for de flesta system, undantaget Cosmic, méste varje
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forandring uppdateras manuellt vid en organisationsfordandring. T ex nytt kostnadsstille
eller omréade.

Region Jimtland Harjedalen paborjar under 2021 inforandet av ett nytt Beslutsstods/BI-
verktyg. Syftet med detta BI-verktyg &ar att kunna presentera data frin regionens olika
killsystem, for en effektivare styrning och uppfoljning av verksamhetens resultat. I
dagsléaget ar de flesta av regionens killsystem integrerade till Datalagret, varifran data
hamtas till BI-verktyget

1.2 Organisationsférandringar

Med organisationsférandring avses i detta dokument férandringar inom linjeorganisationen
enligt nedan. Med enhet avses: namnd, forvaltning, forvaltningsomrade, division, omrade,
bas, kostnadsstille, avdelning etc.

e Byte av namn pé organisatorisk enhet

e Skapa en ny organisatorisk enhet

e Slaihop tva eller fler befintliga organisatoriska enheter

e Dela pa en befintlig organisatorisk enhet

e Flytta en enhet

e Forandra, ta bort eller korrigera en befintlig organisatorisk enhet
e Skapa en ny privat hélsocentral inom vardval

e Genomféra en privatisering av organisatorisk enhet

1.3 Malgrupp
Reglerna giller for samtliga verksamheter inom Region Jamtland Harjedalen samt till viss
maén privata virdgivare.

1.4 Relaterade dokument
e Arbetsordning for regionfullmaktige
e Reglemente for regionstyrelsen
e Delegationsbestammelser for regionstyrelsen

For att genomfora beslutad organisationsférandring i de IT-system som omnamns i 1.1 och
for att sikerstilla foljsamhet i 6vriga berorda IT-system, ska framtagen Checklista vid
dndring av enhetsnamn och blankett for Andring av enhetsnamn anvindas.
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2 Process for organisationsforandring

Nedan foljer en beskrivning av processen vid organisationsférandringar samt ansvariga
roller.

Samverka Samverka
Initiera ) Vacka drende Handlagga | organ Ff!jrbereda | | Besluta | Implementera
» Bereder drendet enligt rganisationssamordnare Utsedd beslutsinst: Organisati d
Chelz eller Po\glkh RD, FC, DC initierar er;aﬁraﬁ:jeenreegh:rn 9 leder och samordnar beiﬁta, Oeni ?afgfdﬁﬂz géﬁﬂmgr‘?&iﬁﬂﬁ; Iejf?:
uppmarksammar behov. arende och utser och i - arbetet med enligt reglementen eller beslut tillsammans med
stodjer handlaggare. for arendehantering. Ser genomférande och delegationsordningar. bestéllare.
tillatt relevanta granskar forslaget infor
| avstamningar genomfors. | beslut, | |

Precis som for alla andra drenden hanteras organisationsforandringar i enlighet med Region
Jamtland Harjedalens Regler for &rendehantering (RS/487/2015). Det innebar att ett
drende om en organisationsforandring ska initieras av behorig person och avgoras genom
ett beslut.

Att initiera en organisationsférandring handlar om att anméla ett behov av en
forandring. I Region Jimtland Hirjedalen kan drende om en organisationsférandring
initieras av

1. Politiskt organ

2. Chef

For att verksamhetsplan och budget ska hinna anpassas efter ny organisation samt att
nodvindiga forandringar i IT-system behover sikerstillas i god tid ska samtliga behov av
organisationsférandringar initieras senast 30 april. Det i samband med att verksamheten
arbetar med behov och forutsittningar infér kommande &r i ordinarie budget- och
planeringsprocess. Beslut om organisationsforandringar ska ske senast 1 juli innevarande &r.
Ny organisation slar igenom vid arsskifte.

I undantagsfall och vid extraordinira hiandelser kan regiondirektor initiera en forandring i
forvaltningen dven under andra delar av aret.

2.2 Bestalla

Regiondirektor, Forvaltningsomrédeschef och Divisionschef eller den denne utser, ska
utifran anmalt behov vicka ett drende om en forandring. De ska se till att det 14ggs upp ett
drende i Platina samt utser och stodjer handlaggaren i beredning av drendet.
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2.3 Handlagga
Handlaggaren for drendet ansvarar for att relevanta avstamningar gors och att det finns ett
beslutsunderlag i enlighet med gillande regler for &rendehantering.

I ett organisationsiarende ska f6ljande parametrar sarskilt beaktas:

— Formulera vilken foréandring det handlar om och vilken beslutsniva som ar
aktuell. Om férandringen ska hanteras av ett politiskt organ méste det i god
tid anmalas till foredragande tjansteperson och namndsekreterare.

— Innan vidare handlaggning sker behover det ocksa sakerstallas att
forandringen ar genomforbar utifran ett tekniskt och budgetmassigt
perspektiv. Vilken paverkan fordndringen har pa budget har ocksa betydelse
for pa vilken beslutsniva som ar aktuell — se sdrskilt 2.5.

—  Syftet med férdandringen.

— Vilken paverkan den far pa verksamheten, malsittning, riskanalys e.d.

— Omfattningen, dvs. vilka verksamheter och antal personer som berors.

— Strategi for hur férdndringen ska genomforas.

— Vilka effekter (arbetsmiljorisker) som kan uppkomma och hur de ska
hanteras enligt gillande rutiner.

— Behov av fackliga avstimningar.

— Hur chefer ska utbildas eller fa st6d igenom forandringen.

— Konsekvens och kostnadsanalys.

— Kommunikationsstrategi till berérda personer, 6vriga organisationen,
externa parter etc.

2.4 Forbereda genomforande

I Region Jamtland Hiarjedalen ska det finnas en utsedd funktion som
organisationssamordnare. Organisationssamordnaren leder och bevakar arbetet med att
genomfora organisationsforandringar med st6d av ett Namn- och organisationsrad.

Infér genomforande ska utsedd handldggare parallellt med handliaggningen avisera om
forandringen till organisationssamordnaren genom att fylla in en anmaélan enligt framtagen
mall. Organisationssamordnaren leder, planlagger och bevakar de atgiarder som behover
vidtas tillsammans med Namn- och organisationsradet enligt framtagen checklista vid
namnbyte och anmailan.

Nir handlaggningen ar klar och beslutsunderlag tagits fram ska bestéllare och
organisationssamordnare granska framskrivna beslutsunderlag och darefter limna 6ver
underlag till behorig beslutsinstans.

2.5 Besluta

Vem som féar besluta om en organisationsférandring beror helt pa vilken typ av férandring
som ska goras:
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Enligt kommunallagen (2017:725) beslutar regionfullméiktige om namndernas och
styrelsens organisation. Men ibland méste ocksé andra organisationsfordndringar tas upp i
fullmiktige. Till exempel om de dr av principiell betydelse eller av storre vikt for regionen.

I reglementet for regionstyrelsen framgar att regionstyrelsen beslutar om regionens
forvaltningsorganisation med undantag av patientnimndens forvaltning och revisorernas
forvaltning inom de riktlinjer som fullméiktige faststallt.

I faststillda delegationsbestimmelser for Regionstyrelsen i Region Jimtland Héarjedalen
framgéar vilka organisationsférandringar som kan beslutas pé delegation.

e Forandringar i forvaltningens organisation inom faststéillda budgetramar beslutas
av regiondirektor och far inte vidaredelegeras.

Forandring som innebdr justering av budgetramar mellan regionstyrelsen och
namnders nettobudgetramar hanteras i regionplan och budget. Forandring som

innebar justering/revidering inom férdelning av regionstyrelsens och namndernas
bruttobudgetramar hanteras i regionstyrelse eller nimnds verksamhetsplan

2.6 Implementera

Organisationssamordnare genomfor forandring efter beslut tillsammans med bestillare. I
enlighet med det arbete som Namn- och organisationsradet forberett.

3 Agare och forvaltare

Agare av organisationsforandringsmodellen och organisationsstrukturen
Ekonomidirektor

Forvaltare av modellen
Fdrvaltare av modellen och tillhérande styrdokument &r ekonomidirektor.



