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1 SAMMANFATTNING

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat regionens deldrsbokslut per
augusti 2025. Granskningen har genomforts med utgangspunkt i Kommunallagen, Lag om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR), Radet for kommunal redovisning (RKR) och
God redovisningssed.

Vér sammanfattande bedomning ar att deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed. Bedomning i deldrsrapporten ar att balanskravet inte uppnas
sett till det enskilda dret 2025 och att det prognostiserade ackumulerade negativa balans-
kravsresultatet kommer behova aterstillas inom tre ar.

I delarsrapporten gors bedomningen att regionen inte uppnér malen for god ekonomisk
hushéllning. Av atta 6vergripande mal bedoms sex vara delvis uppfyllda och tva ej upp-
fyllda. Av de sex finansiella mélen har tre bedomts som uppfyllda, ett som delvis uppfyllt
och tva som ej uppfyllda.

Utifran bedomningar och det sdtt som regionstyrelsen har valt att definiera mél och upp-
foljning av god ekonomisk hushallning instimmer vi i att regionen inte nar en god ekono-
misk hushallning.

Bedomningen grundar sig bland annat pa foljande iakttagelser och bedomningar:

e Regionens finansiella resultat per augusti dr minus 191 miljoner kronor vilket ar en
forsamring med 8 miljoner kronor jamfort med foregadende ar. Regionens progno-
stiserade resultat for 2025 dr minus 420 miljoner kronor varav halso- och sjukvards-
namndens minus 500 miljoner kronor.

e Investeringar om 78 miljoner kronor har genomforts per sista augusti. Regionsty-
relsen har prognostiserat 155 miljoner kronor. Vi bedomer att det finns en osdkerhet
om investeringar hinner genomforas.

e Regionstyrelsen bedomer att flera av de 6vergripande och finansiella malen kommer
att uppnas eftersom méanga aktiviteter pagar enligt plan. Vi kan dock inte bed6ma
pa ett objektivt satt om mélen kommer att uppnas.

e Den bristande tillgdngligheten ar bekymmersam. Var bedomning ar att vantetider
enligt vardgarantin inte kommer att uppfyllas.

e Planerad ekonomisk effekt av beslutade resultatforbattrande atgarder har inte upp-
natts och vi bedomer att de inte kommer att nds under 2025. For att uppna en ldng-
siktig ekonomi i balans och okad tillganglighet anser vi att det ar fortsatt viktigt att
arbeta med utveckling av arbetssitt och effektiviseringar.

2 BAKGRUND

Fullméaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. I samband med fullméaktiges be-
handling av delarsrapporten ska dven resultatet i delarsrapporten bedémas. Denna gransk-
ning utgor underlag for det utlditande som revisorerna ska limna till fullmiaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av raken-
skapsaret och den ska innehalla en oversiktlig redogorelse for utvecklingen av regionens
verksamhet och resultat efter foregdende rikenskapsars utgang. Regionen ska formulera
verksamhetsmaissiga och finansiella mal for god ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa
mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Revisorerna ska bedoma om resultaten i den delarsrapport som enligt kommunallagen (11
kap. 16 §) ska behandlas av fullmiktige ar forenliga med de mél som fullméktige beslutat,
inklusive mal for god ekonomisk hushallning.
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3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen av delarsrapporten ar att ge de fortroendevalda revisorerna un-
derlag for att enligt kommunallagen (12 kap. 2 §) bedoma om resultatet i delarsrapporten
ar forenligt med de mal som fullmiktige beslutat.

Revisionsfragor:

e Har delarsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delirsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda malen for
god ekonomisk hushallning, det vill siga finns forutsattningar for att mélen kommer
att uppnés?

4 AVGRANSNING

Granskningen omfattar regionstyrelsen och samtliga namnder inom Region Jamtland Har-
jedalen. Granskningen av den sammanstillda redovisningen gors pa en 6vergripande niva.

5 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

¢ Kommunallag (2017:725)

e Lag om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) kap. 10, 11 och 13
e Radet for kommunal redovisnings rekommendation (RKR) R17

e Fullmiktiges anvisningar avseende delarsrapport

e Regionens faststidllda mal for god ekonomisk hushéallning

6 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Ansvarig nimnd ar regionstyrelsen for Region Jamtland Harjedalen.

7 METOD

Granskningen har utforts genom inhamtning och granskning av styrande dokument, pro-
tokoll, delarsrapportens forvaltningsberittelse och redovisning av maluppfyllelse. Avse-
ende den finansiella delen har en oversiktlig granskning gjorts av resultat- och balansrak-
ningen med fokus pa visentliga forandringar mellan aren och avvikelse fran budget. Ett
urval av specifikationer med tillh6rande underlag har granskats for att verifiera existens av
tillgdngar och skulder. Stickprovskontroller har gjorts och kontroll av att storre belopp har
periodiserats utifran anvisningar samt att gransdragningen mellan driftkostnader och in-
vesteringsutgifter foljer regionens riktlinjer. Granskningen har skett i enlighet med Stan-
dard for kommunal rdkenskapsrevision som ar en anpassning av International Standards
on Auditing (ISA).

Information har ocksd inhdmtats muntligt och per e-post med berorda tjansteman.
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8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 LAGENS KRAV OCH GOD REDOVISNINGSSED

Enligt 13 kap. 1 och 2 §§ LKBR ska en delarsrapport upprattas for verksamheten och ekonomin
fran rakenskapsarets borjan och omfatta minst halften och hdgst tva tredjedelar av rakenskaps-
aret. Delarsrapporten ska innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad for-
valtningsberattelse. Enligt RKR R17 ska dessutom en samlad — men 6versiktlig — beskrivning av
regionens drift och investeringsverksamhet inga.

Region Jamtland Harjedalen har valt att uppritta en delarsrapport for perioden januari till
och med augusti. Delarsrapporten innehéller en resultatrikning, en balansrakning och en
forenklad forvaltningsberattelse samt en drift- och investeringsredovisning.

Bedomning

e Vi bedomer att deldrsrapporten har uppréttats enligt lagens krav och RKR R17 vad
galler omfattning och innehall.

8.1.1 Forvaltningsberattelsen

Forvaltningsberattelsens innehall regleras i 11 kap. LKBR och RKR R15 men enligt RKR R17
behbver delarsrapporten inte innehalla en fullstandig forvaltningsberattelse, utan bara en for-
enklad forvaltningsberattelse. Den forenklade férvaltningsberattelsen ska minst innehalla féljande
avsnitt:

e Héndelser av véasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut,
men innan delarsrapporten upprattas.

e Utvdrdering av regionens ekonomiska stéllning. | de fall sammanstallda rakenskaper upp-
rattas ska en utvardering aven géras av kommunkoncernens ekonomiska stallning. | de
fall ssammanstallda rakenskaper inte upprattas ska i stéllet en redogorelse for ekonomin i
de kommunala koncernféretagen goéras.

o Upplysningar om férvéantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran fullmak-
tiges mal.

e Enredovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts for den
I6pande verksamheten.

e En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

Forvaltningsberittelsen i delarsrapporten innehaller foljande avsnitt;

- Hindelser av viasentlig betydelse

Hiandelser av visentlig betydelse innehéller en redogorelse for att motverka kande kost-
nadsutveckling har regionledningen beslutat om begransningar i bade anstéllningar och in-
kop fran mars fram till arsskiftet 2025. Som ett ytterligare steg infordes ett anstillnings-
stopp for administrativ personal fran och med juni.

Ett arbete att sdkerstilla en ekonomi i balans, bade kort- och ldngsiktigt, arbetar verksam-
heterna intensivt for att na en ekonomi i balans. De forbattringsatgarder som genomfors ar
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bland annat inom digitalisering av kundfakturor, ink6p- och bokslutsprocessen och e-fri-
kort.

I november 2024, i nyrenoverade lokaler, 6ppnades verksamhet av hdlsocentralen i Torvalla
med anstilld personal och listade patienter. Are hilsocentral och hilsocentralen Renen har
fatt godkant att starta upp filial bade i Storlien och Underséaker. I april tog vardhotellet Eira
emot sina forsta patienter.

Leveransforseningar av biljettsystem och elbussar har medfort avtalsforhandlingar, med
risk for driftsattningsforseningar och eventuella réttsliga tvister. Samtidigt har nya ledbus-
sar levererats i april och maj.

- Utvirdering av regionens ekonomiska stillning

For att mota framtida demokratiska forandringar och krissituationer i omvarlden, ar det
nodviandigt att kunna ta ett utokat ansvar for en langsiktig och héllbar ekonomisk planering.
Denna planering maste dven sikerstilla goda livsvillkor for framtida medborgare, en tydlig
demokratisk trend ar att antal fodslar minskar samtidigt som antalet dldre okar, vilket in-
verkar pa skattekraften.

En annan verksamhetsrisk ar fortsatta svéarigheter att uppratthalla planerad bemanning
med egna anstillda inom varden men en forbattring har kunnat ses under édret. Det radande
varldslaget, med pagaende krig och nya politiska beslutsfattare, skapar en ovanlig hog grad
av osdkerhet kring varldsekonomin och det paverkar i sin tur inflation, rantenivaer och fi-
nansiella placeringar.

- Upplysningar om forvintad utveckling avseende ekonomi och verksam-
het utifran fullmiktiges mal

Forvaltningsberittelsen innehaller en separat rubrik "God ekonomisk hushéllning och eko-
nomisk stillning". En utviardering gors utifran regionens malomraden med uppdrag och
nyckeltal dar ekonomi och verksamhetsresultat ingar. Avsnittet avslutas med en slutsats
och bedomning utifran maluppfyllelsen per sista augusti.

Det finns aven ett avsnitt "Forvantad utveckling" med en beskrivning av regionens ekonomi
for 2025. Budgeten for aret har ett underskott pa -230 miljoner kronor och den senaste
prognosen visar pa -420 miljoner kronor. Andra osdkerheter avhiangt framforallt nivd med
kostnader som paverkar regionens ekonomi dr krav att 6ka antalet vardplatser samt nya
regler for dygnsvila som driver pa kostnaderna.

God ekonomisk hushallning beskrivs narmare under rubrik 8.2.

- Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den faststillda
budgeten

Ackumulerad budgetavvikelse och helarsprognos redovisas under rubriken Resultat och
ekonomisk stallning och beskrivs utforligare under avsnittet 8.1.4.1

- Balanskravsresultat utifran helarsprognosen

Region Jamtland Hirjedalen redovisar i deldrsrapporten per augusti 2025 ett prognostise-
rat underskott om 420 miljoner kronor for heldret. Efter justeringar enligt balanskravsut-
redningen, inklusive orealiserade forluster och synnerliga skil, uppgar det ackumulerade
negativa balanskravsresultatet till 917 miljoner kronor. Detta inkluderar ej dterstallda un-
derskott frdn 2023 och 2024 om sammanlagt 675 miljoner kronor.

Regionen har genomfort en balanskravsutredning dar synnerliga skal aberopas for att inte
aterstilla delar av underskotten inom tre ar. Dessa skl avser framst inflationsdrivna pens-
ionskostnader 2023 och 2024 samt beslut om negativ budget for 2025. Aterstoden av un-
derskottet planeras att regleras senast ar 2030.
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Ovriga uppgifter i forvaltningsberiittelsen
Forvaltningsberittelsen innehéller dven foljande delar:

e Den kommunala koncernen

e Viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stillning

e Visentliga personalférhallanden

Bedomning

e Vi bedomer att forvaltningsberéttelsen uppfyller kraven pa innehéll, struktur och
upplysningar enligt LKBR och RKR R17.

e Vibedomer att balanskravsutredningen ar korrekt uppstalld. Vi instammer i region-
styrelsens bedomning om att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyl-
las under 2025. Vi bedomer att ytterligare atgarder kravs for att verksamheten ska
kunna bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar.

8.1.2 Redovisningsprinciper

Enligt RKR R17 ska en delarsrapport innehalla upplysningar i not om att samma redovisningsprin-
ciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen
eller, om dessa principer eller metoder har &ndrats, en beskrivning av karaktaren pa och effekten
av férandringen.

Det ska aven finnas ett antal évriga upplysningar:
e Sasongsvariationer eller cykliska effekter,
e Erhallna men annu ej intaktsredovisade generella statsbidrag,
o Karaktar och storlek pa jamforelsestérande och extraordinara poster,
o Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar,

e Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser.

Deldrsrapporten innehdller ett uttalande om att samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder har anviants som i den senaste arsredovisningen.

Ansvarsforbindelse for pensioner och sirskild 16neskatt samt avsattning till pensioner re-
dovisas i tabell i avsnittet "Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning”. Det
finns kommentarer kring forandring av portfoljsammansittning samt hur virdet pa pens-
ionsavsattningen paverkats av utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Not 2 innehaller upplysningar om sdsongsvariationer och erhallna men dnnu ej intaktsférda
statsbidrag. Rapporten redovisar dven jaimforelsestorande poster sdsom orealiserade for-
luster i virdepappersportfoljen, samt effekter av andrade uppskattningar och bedomningar.
Forandringar i ansvarsforbindelser framgar av pensionsavsnittet.

Bedomning

e Vibedomer att redovisningsprinciperna i allt viasentligt foljer RKR R17.



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Revisionskontoret Revisionsrapport 8 (16)
Region Jamtland Harjedalen 2025-10-06 Dnr: REV/20/2025

8.1.3 Resultat- och balansrakning

Enligt 13 kap. 3 § LKBR och RKR R17 finns angivet att jamforelsetal ska redovisas i resultat- och
balansrakningen.

Resultatrakning; for varje post eller delpost ska redovisas belopp for motsvarande period under
narmast foregaende rakenskapsar, prognos for resultatet for rakenskapsaret och budget for inne-
varande rakenskapsar.

Balansrakning; for varje post eller delpost i balansrakningen ska redovisas belopp for motsva-
rande post i narmast féregaende rakenskapsars utgang.

Resultatrikning

Region Jamtland Harjedalens resultatrakning for perioden fram till augusti 2025 visar ett
ackumulerat verksamhetsresultat som uppgar till minus 191 miljoner kronor. Avvikelsen
mot budget dr 91 miljoner kronor, huvudsakligen till f61jd av orealiserade forluster i varde-
pappersportfoljen.

Resultatrakningen visar jamforelsetal for motsvarande period foregdende ar och budget.
Helarsprognosen som saknas i resultatrakningen beréaknas till minus 420 miljoner kronor,
vilket 4r 190 miljoner kronor samre an budget. Verksamhetens nettokostnader uppgick till
minus 3 891 miljoner kronor, vilket dr 45 miljoner kronor simre dn budget men 96 miljoner
kronor bittre dn foregdende ar. Intdkterna overstiger budget med 167 miljoner kronor,
framst till foljd av hogre riktade statsbidrag. Kostnaderna overstiger budget med 203 mil-
joner kronor, dir personalkostnader inklusive inhyrd bemanning utgor den storsta avvikel-
sen. Redovisningen uppfyller kraven pa jamforbarhet och ger en rattvisande bild av region-
ens ekonomiska stéllning.

Balansrikning

Balansrikningen visar jamforelsetal for motsvarande period foregaende ar. For varje post
anges belopp vid utgangen av foregdende riakenskapsar. Regionens tillgdngar uppgick till 3
391 miljoner kronor, varav 1 183 miljoner kronor utgjordes av anlaggningstillgdngar och 2
208 miljoner kronor av omsattningstillgdngar. Det egna kapitalet uppgick till minus 1 114
miljoner kronor, vilket innebar en ytterligare forsamring jamfort med arsskiftet. Avsatt-
ningar for pensioner uppgick till 3 089 miljoner kronor och kort- samt 1angfristiga skulder
till totalt 1 416 miljoner kronor. Balansriakningen visar pa en fortsatt anstrangd finansiell
stillning, dar skulder och avsittningar 6verstiger tillgaingarna. Detta understryker behovet
av fortsatt aterhéllsamhet och 1angsiktig planering for att aterstalla soliditeten.

Den totala pensionsforpliktelsen uppgick i augusti till 5 015 miljoner kronor, varav 3 089
miljoner kronor redovisas som avsattning och 1 974 miljoner kronor enligt balansrakningen
som ansvarsforbindelse enligt blandmodellen. For att mota framtida utbetalningar har
regionen avsatt 1 477 miljoner kronor i en pensionsportfolj. Portféljen har under aret haft
en negativ avkastning om minus 5,8 procent, vilket dr 7 procentenheter simre an
jamforelseindex. Den reala femérsavkastningen uppgar till minus 0,32 procent per ar, vilket
understiger det langsiktiga malet om 3,5 procent. Den kraftiga borsnedgéngen i april, till
foljd av geopolitiska hiandelser, medforde att aktieandelen reducerades fran 76 till 25
procent for att skydda kapitalet. Vid tertialets slut uppgick aktieandelen till 44 procent.
Konsolideringsgraden var 29 procent, vilket ar en forsamring jamfort med foregaende ar.

Till merparten av balansposterna har huvudboksbilagor och specifikationer upprattats. I
nagra stickprov ar specifikationerna och underlagen bristfilliga. En forteckning 6ver iden-
tifierade brister kommer att 6verlamnas till ekonomienheten.
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Likvida medel

Regionens likvida medel uppgick per den 31 augusti 2025 till 305 miljoner kronor, vilket ar
en marginell 6kning jimfort med arets borjan. Investeringsverksamheten belastade
likviditeten med 148 miljoner kronor, medan finansieringsverksamheten, inklusive
amorteringar, uppgick till minus 16 miljoner kronor. Likviditeten ar fortsatt anstrangd till
foljd av ackumulerade underskott 2023—2024 samt en negativ helarsprognos for 2025 om
minus 420 miljoner kronor. For att sdkerstdlla en betalningsberedskap finns en
checkriakningskredit om 145 miljoner kronor. Enligt prognos beriknas ldnebehov uppga till
300 miljoner kronor. Om hela den budgeten nyttjas kommer den totala skulden till Kom-
muninvest att uppga till 590 miljoner kronor vid arsskiftet. Likviditetslaget understryker
behovet av fortsatt aterhéllsamhet och strikt kostnadskontroll.

Bedomning

e Var bedomning ar att deldrsrapporten omfattar alla forvantade delar nir det géller
balans- och resultatrdkning forutom att heldrsprognosen saknas i resultatrak-
ningen. Jimforelsetal och de ingdende posterna bedoms ha redovisats korrekt och
resultat- och balansriakning ar i 6vrigt uppstalld i enlighet med LKBR och RKR.

e Vir bedomning ar att det i nagra fall finns bristande specifikationer och underlag till
balansposter pa vissa tillgdngar.

8.1.4 Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningens innehall regleras i 10 kap. 1 och 2 §§ LKBR och RKR R14.

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten. Innevarande och féregéende ars utfall ska redovisas
brutto ifall fullmaktige anvisar anslagen i form av intakter och kostnader. Anvisar fullmaktige net-
toanslag, kan budgetposterna redovisas netto. Innevarande ars utfall, av intakter och kostnader,
ska aven jamféras med foregaende ars utfall. Storre avvikelser mellan arets och féregaende ars
utfall samt budget ska kommenteras i férvaltningsberattelsen.

Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av regionens investeringsverk-
samhet. Investeringsredovisningen ska utformas sa att utfallen pa ett 6verskadligt satt kan stam-
mas av mot fullmaktiges budget och andra for investeringsverksamheten relevanta fullmaktige-
beslut. Flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stammas av mot
beslutade eller berdknade totalutgifter. Investeringsredovisningen ska omfatta aven de kommu-
nala koncernféretagens investeringar som fullmaktige tagit stallning till.

Drift- och investeringsredovisningens budgetposter ska avse senast beslutad budget. | de fall
beslut om anslagsférandring tagits under aret ska uppgift lamnas om vilka belopp och vid vilka
tidpunkter budgetposterna justerats.

8.1.4.1 Driftredovisning

Redovisningen innehéller en jamforelse mellan innevarande ars utfall och faststélld budget
for den l16pande verksamheten, samt en jamforelse med foregaende ars utfall.

Driftredovisningen innehéller kommentarer till storre avvikelser mellan budget,
innevarande ars utfall och foregdende ars utfall. Dessa aterfinns dels i forvaltnings-
berittelsen, dels i avsnittet driftredovisning. Avvikelserna forklaras bland annat med
okade personalkostnader, kostnader for kopt vard samt forandringar i statsbidrag och
pensionskostnader. Redovisningen ger en beskrivning av hur verksamhetens ekonomiska
utfall forhéller sig till budget och tidigare ars utfall.
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Ekonomiskt utfall per nimnd
Regionstyrelsen

Regionstyrelsens ekonomiska utfall for perioden januari till och med augusti 2025 visar en
positiv utveckling jamfort med budget. Nettokostnaderna uppgick till minus 1 213 miljoner
kronor, vilket dr 235 miljoner kronor battre dn budget och 80 miljoner kronor battre dn
motsvarande period foregdende ar. Bruttokostnaderna uppgick till minus 1 734 miljoner
kronor, vilket dr 63 miljoner kronor lagre dn budget och 53 miljoner kronor lagre an fore-
gdende ar. Intaktssidan har starkts, fraimst genom hogre riktade statsbidrag, EU-bidrag och
okad forsaljning av hjdlpmedel och transporter.

e Resultatavvikelsen ar positiv for regionstyrelsen totalt dar kdarnverksamheten star
for 81 miljoner kronor. Forvaltningsomradet Regionstab redovisar ett positivt net-
toresultat pa 109 miljoner kronor mot budget, huvudsakligen till f6]jd av minskade
pensionskostnader och hogre intidkter. Vardval visar en negativ avvikelse jamfort
med foregéende ar (-28 miljoner kronor), framst pa grund av uppriakning av LPIK,
men har en positiv budgetavvikelse for perioden (+14 miljoner kronor).

Ekonomisk analys per kostnadsslag:

e Personalkostnader: Utfallet 4r 164 miljoner kronor lagre dn budget, vilket till stor
del forklaras av betydligt lagre pensionskostnader &n planerat samt vakanser och
lagre nyttjande av utbildningsbidrag. Okningen av antal anstillda jamfort med fo-
regdende ar beror fraimst pa organisatoriska forandringar (t.ex. 6verforing av me-
dicinteknik).

e Pensionskostnader: Har minskat markant jamfort med foregaende ar och ar betyd-
ligt lagre an budgeterat, vilket dr den enskilt storsta positiva avvikelsen.

e IT-kostnader: Konsultkostnader inom IT och digitalisering har okat jamfért med
foregdende ar, kopplat till utvecklingsprojekt och digitaliseringsinsatser. Dock ar
konsultkostnaderna totalt sett lagre dn budget, da flera planerade projekt annu
inte startat.

¢ Konsultkostnader: Totalt 23 miljoner kronor lagre dn budget, men hogre an fore-
gdende ar pa grund av satsningar inom utveckling och digitalisering samt EU-pro-
jekt (dar kostnaderna kompenseras av bidrag).

e Likemedel och material: Kostnaderna for lakemedel har 6kat jamfort med forega-
ende ar och ar hogre dn budget, medan 6vriga materialkostnader ligger niara bud-
get.

e Fastighetskostnader: Néagot ldgre dn budget, framst tack vare effektiviseringar
inom uppvarmning och underhall.

e Ovriga kostnader: Sm4 positiva avvikelser mot budget, men en 6kning jimfért med
foregiende ar.

Resultatavvikelse per forvaltningsomrade:

e Regionstab: +109 miljoner kronor mot foregdende ar, +221 miljoner kronor mot
budget.

e Véardval: minus 28 miljoner kronor mot foregaende ar, +14 miljoner kronor mot
budget. Positiva avvikelser inom kapitering, privata vardgivare och bestéllartand-
vard.

o Ovriga avdelningar: Samtliga visar forbittrade resultat mot budget, med undantag
for Kommunikationsavdelningen.

Atgirder och prognos: Ett totalt anstillningsstopp for administrativ personal har inforts
fran juni 2025. Flera strukturella effektiviseringsprogram pagar, sarskilt inom digitali-
sering, inkop och administration. Prognosen for helaret ar att regionstyrelsen sammantaget
kommer att redovisa ett resultat som ar 25 miljoner kronor battre 4n budget, frimst tack
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vare lagre pensionskostnader och fortsatt aterhéllsamhet med konsult- och personalkost-
nader.

Hilso- och sjukvardsnamnden

Niamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 305 miljoner kronor. Intikterna
overstiger budget med 109 miljoner kronor och har 6kat med 93 miljoner kronor (9,1 pro-
cent) jamfort med foregaende ar. Avvikelsen mot budget bestar framst av 6kade bidrag fran
interna transfereringar (110 miljoner kronor) samt forsiljning av vard och patienttranspor-
ter (24 miljoner kronor). Patientavgifterna understiger budget med 22 miljoner kronor.
Kostnaderna 6verstiger budget med 414 miljoner kronor och har 6kat med 65 miljoner kro-
nor (1,9 procent) jamfort med foregdende ar. Avvikelsen mot budget bestar frimst av 6kade
personalkostnader inklusive inhyrd bemanning (411 miljoner kronor) samt kopt riks- och
regionvard (31 miljoner kronor).

Nettokostnaden ar 28 miljoner kronor lagre an foregdende ar och ndmndens prognos for
heléret ar minus 500 miljoner kronor jamfért med budget.

Ekonomisk analys

Personalkostnaderna har 6kat med 9o miljoner (5,2 procent) jamfort med foregaende ar
vilket beror pa loneoversyn och personalrekrytering for att minska inhyrd bemanning.
Kostnaden for inhyrd personal har minskat med 40 miljoner kronor jamfort med forega-
ende ar. Det beror frimst pd minskningen av inhyrda sjukskoterskor, som minskat med 26
miljoner kronor, men dven den nationella 6verenskommelsen som inte var inférd i borjan
av 2024.

Kostnaderna for lakemedel har 6kat med 15 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.
Exklusive rabatter ar 6kningen 2,6 procent och understiger Socialstyrelsens prognos, en
okning pa 6 procent for 2025.

Intdkter fran statsbidrag har 6kat med 86 miljoner kronor jamfort med foregdende ar och
beror delvis pa att medel for tillganglighet som avser januari till augusti har tillforts. Beslu-
tade resultatforbattrande atgarder visar viss positiv effekt men har inte varit tillrdckliga for
att uppna en ekonomi i balans.

Regionala utvecklingsnimnden

Niamnden redovisar i delarsrapporten ett resultat pa 7,5 miljoner kronor vilket framst beror
pa att forsaljningsintdkter till olika produktioner inte var budgeterade och att vissa kostna-
der kommer senare under aret. Prognosen for helaret ar 5,6 miljoner kronor vilket i huvud-
sak beror pa minskade personalkostnader pa grund av vakanser samt tillfalligt 14gre hyres-
kostnader. Namndens arbete med resultatforbattrande atgirder har i delarsbokslutet gett
besparingar pa ca 1,5 mkr genom restriktiva inkop.

Kollektivtrafiknamnden

Niamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 13 miljoner kronor. Intdkterna
overstiger budget med 4 miljoner kronor utifran framst viten och statliga bidrag. Kostna-
derna ar 9 miljoner kronor lagre an budget avseende framst indexersattning och forstark-
ningstrafik. Av nimndens delarsrapport framgar dven att biljettintdkterna har minskat med
3,9 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Tekniska problem uppges vara en orsak och
det framgar dven att 6vergangen till ny zon- och prisstruktur kan ha haft en negativ paver-
kan pa resandet. Naimndens prognos for heléret ar en positiv avvikelse mot budget med 10
miljoner kronor.
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8.1.4.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen innehaller prognos for helarsutfall, jamforelse med beslutad in-
vesteringsbudget samt kommentarer till avvikelser. Dessa avvikelser forklaras utifrén tid-
planeforskjutningar, forandrade kostnadsnivaer eller omprioriteringar. Vasentliga handel-
ser under perioden redovisas sarskilt, exempelvis forvarvet av fastigheten Getingen i au-
gusti 2025, som bedomts vara strategiskt viktig for framtida vardutveckling och undantagits
fran det generella inkopsstoppet.

Regionens ekonomiska lage har haft betydande paverkan pa investeringsverksamheten.
Trots en investeringsbudget om 331 miljoner kronor enligt investeringstabell berdknas end-
ast 155 miljoner kronor forbrukas under aret. Utfallet per den 31 augusti uppgar till 78 mil-
joner kronor, vilket indikerar att flera investeringar har reducerats, forskjutits eller utebli-
vit. Potten for oforutsedda investeringar ar forbrukad, och ytterligare behov maste hanteras
genom omprioriteringar inom befintlig ram, vilket medfoér osdkerhet och risk for forse-
ningar i verksamhetskritiska projekt.

Den successivt forsvagade likviditeten, i kombination med ett fortsatt hogt rantelage, har
okat kostnaderna for lanefinansiering. Minskade kostnadsersattningar och riktade statsbi-
drag forsvarar ytterligare mojligheten att finansiera investeringar inom ramen for en eko-
nomi i balans. Avsaknaden av generell budgetuppréikning under planperioden 2025—2027
kraver omstallning och skirpta prioriteringar, dar investeringar i hogre grad maste motiv-
eras utifran akuta behov eller langsiktig kostnadseffektivitet.

Bedomning

e Vibedomer att drift- och investeringsredovisningen har upprattats och redovisats i
enlighet med LKBR och RKR.

e Eftersom investeringar om endast 78 miljoner kronor har genomforts efter atta ma-
nader anser vi att det finns en osdkerhet om investeringar kommer att genomforas
enligt plan.

8.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt 11 kap. 1 och 6 §§ i kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom kommunala bolag, stif-
telser, foreningar med flera. Fullméaktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.

Av budgeten ska det framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stall-
ningen beraknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska anges. Budgeten ska aven innehalla en plan for verksamheten under
budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan fér ekonomin for en period av tre ar.

Regionstyrelsen gor bedomningen att Region Jamtland Harjedalen efter augusti manad inte
har uppnétt god ekonomisk hushéllning i forhallande till de mél som faststéllts av fullmak-
tige. Bedomningen grundas pa en samlad analys av verksamhetsmal och finansiella nyckel-
tal. P4 det finansiella omradet har tre av sex mal uppnatts, ett ar delvis uppfyllt och tva har
inte uppnatts. Den ekonomiska helhetsbedomningen paverkas sarskilt av bristande budget-
foljsamhet och otillracklig kostnadskontroll, samt att planerade atgiarder annu inte gett 6ns-
kad effekt. Trots detta visar uppfoljningen att flera aktiviteter fortskrider enligt plan och
maélen forvintas nds innan arets slut, vilket ger viss tillforsikt infér den fortsatta utveckl-
ingen.
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8.2.1 Finansiella mal

Finansiella mal Malvarde Ut:::"'::;fayl:ﬂ:f’tl /
:s:}iditet (6kning) Exklusive ansvarsforbindel- -34.8% 31,0%
Kassalikviditet exkl. pensionsplaceringar >67% 70,8%
Nettokostnadsutveckling -3,8%

Bruttokostnadsutveckling -3,1%

Leverantorsfoljsamhet 95% 89%
Skuldsattningstak <16% 8%

e Soliditeten, som miter forhallandet mellan tillgdngar och skulder, har uppnatt
maélvardet. Utfallet visar att regionens skulder 6verstiger tillgdngarna och innebéar
en risk for regionens ekonomiska sjalvstandighet och kraver flera ar med 6verskott
for att kunna vandas.

e Kassalikviditeten, som visar regionens formaga att betala sina kortfristiga skulder,
ligger pa 70,8 procent. Det ar 6ver méalvardet 67 procent, men innebér inte att reg-
ionen har tillracklig likviditet for att klara sina kortfristiga skulder. Likviditeten ar
beroende av statsbidrag och tillfalliga inbetalningar och det finns en risk att reg-
ionen behdver ldna mer pengar senare under aret.

e Nettokostnaderna har minskat med 2,4 procent jamfort med forra aret. Det ar en
forbattring, men inte tillrackligt for att nd mélet pa minus 3,8 procent. Minsk-
ningen beror delvis pa lagre pensionskostnader, vilket inte ar en varaktig forand-
ring. Om planerade atgirder inte far effekt finns risk att kostnaderna okar igen.

e Bruttokostnaderna har istéllet 6kat med 0,6 procent, vilket ar en negativ avvikelse
frdn mélet p& minus 3,1 procent. Okningen beror framst pa hogre kostnader for
personal, konsulter och kopt vard. Det gor det svarare att na ett nollresultat ar
2026 och overskott darefter.

e Leverantorsfoljsamheten ligger pa 89 procent, vilket 4r under malet pa 95 procent.
Det tyder pé att regionen inte alltid foljer sina avtal eller att avtal saknas med leve-
rantorer. Det kan leda till hogre kostnader, ineffektiv anvindning av resurser och
forsamrad kvalitet i varden.

e Skuldsittningen ligger pa 8 procent, vilket ar klart under det faststillda taket pa 16
procent. Att sarskilt notera ar att regionens pensionsskuld ar exkluderad i méattet
vilket innebar att den reella skuldsattningsgraden inte synliggors. Regionen plane-
rar att 1ana mer pengar under aret och darmed finns en risk att skuldséttningen
okar och paverkar soliditeten negativt.

Sammanfattningsvis visar den finansiella analysen att Region Jamtland Hirjedalen star in-
for betydande ekonomiska utmaningar. Trots att vissa mal, sdsom kassalikviditet och skuld-
sattningstak, har uppnaétts finns det stora utmaningar nér det géller soliditet, kostnadskon-
troll och sjélvfinansieringsgrad av investeringar. Regionen behover fortsitta arbeta med re-
sultatforbattrande dtgarder och att forbattra sin ekonomiska styrning, effektivisera sina
processer for att sdkerstalla langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Resultatforbittrande atgirder

Arbetet med resultatforbattrande atgarder omfattar bade kortsiktiga insatser och langsik-
tiga strukturella fordndringar. Atgirderna tar hinsyn till behovet av utveckling, forindring
och prioritering inom organisationen.

I februari 2025 beslutade regionledningen om restriktivitet gillande anstéllningar och in-
kop under perioden mars till december. Rekryteringar ska omprovas, med undantag for
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samhaillsviktiga funktioner och stod till kdrnverksamheten inom hilso- och sjukvéarden. In-
kopsstopp géller for produkter som inte dr direkt kopplade till vard eller effektiv administ-
ration, med undantag for externfinansierade projekt och investeringar.

Under sommaren har regionen forstiarkt arbetet genom att fokusera pa tre strategiska om-
raden: digitalisering och Al, organisationsstruktur och stodfunktioner, samt ink6p och eko-
nomistyrning. Syftet ar att effektivisera arbetssitt, frigora resurser och forbattra kostnads-
kontrollen. Inom hilso- och sjukvardsnamnden har sarskilt fokus lagts pa kompetensfor-
sorjning, produktionsstyrning och minskad anvindning av inhyrd personal.

Trots dessa insatser visar uppfoljningen i delarsrapporten dnnu inte ndgon tydlig samman-
tagen positiv effekt pa det ekonomiska resultatet. Det beror delvis pa att effekterna av &t-
garderna kan vara forskjutna 6ver tid och svara att direkt koppla till ekonomiska nyckeltal.

Behov av ytterligare atgirder

Balansrakningen visar pa ett negativt eget kapital, vilket indikerar en finansiell obalans och
behov av atgirder for att starka ekonomin. Resultatriakningen visar pa 6kade kostnader och
ett negativt resultat, vilket ytterligare understryker behovet av kostnadskontroll och effek-
tiviseringar. Kassaflodesanalysen visar pa ett negativt kassaflode fran den lopande verk-
samheten och investeringsverksamheten, vilket delvis kompenseras av nyupptagna lan.

For att forbattra den ekonomiska situationen behover regionen fokusera pa ytterligare at-
garder for att minska kostnaderna, oka intdkterna och forbattra likviditeten. Detta kan in-
nebira att genomfora ytterligare effektiviseringar, prioritera investeringar och sikerstilla
att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt hallbart satt.

8.2.2 Overgripande mal

Fullmaiktige har i regionplanen beslutat om &tta 6vergripande méalomraden. For respektive
malomrade finns nyckeltal och uppdrag for kommande ar till styrelsen och namnderna. I
samband med delar sker en uppf6ljning av uppdrag till styrelse och nimnder samt en sum-
mering av malomraden inklusive nyckeltal.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = mdlet uppnatt, Gult = delvis uppndatt, pdgdende aktiviteter i rdtt riktning, Rott = uppnds
inte. Mdtetalen innebdr ett intervall ddr 90-99 procent dr gult.

Malomrade for halso- och sjukvard -God
och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Delvis upp-
fyll

Malomrade for tandvard - God och till-
ganglig tandvard i hela Jamtland Harjeda-
len

Malomrade for Regionalt utvecklingsan-
svar -Utvecklingskraft i hela Jamtland Har-
jedalen

Delvis upp-
fyllt

Malomrade for kultur - Tillgangligt kulturut-
bud i hela Jamtland Harjedalen

Delvis upp-
fyllt

Malomrade for kollektivtrafik - Goda kom-
munikationer inom samt till och fran Jamt-
land Harjedalen

Delvis upp-
fyllt
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Malomrade for folkhdgskolor - Folkhdgs-
kolor med hdg kvalitet (uppdrag fordelat
fran namnd)

Delvis upp-
fyllt

Malomrade for stédverksamhet - Anda-
malsenlig kompetens for effektivt stod till
verksamhet och utveckling

Delvis upp-

Malomrade for ledningsprocesser - Led-
ning, styrning och uppféljning av beslut
och verksamhet

Totalt

Enligt regionens styrmodell skall samtliga nyckeltal och uppdrag kopplas till god ekonomisk
hushéllning och séledes inkluderas i bedémningen av om resultatet ar forenligt med de
overgripande mal som fullmiktige beslutat om, samt mojligheterna att uppnd malen pa
heléar.

Per augusti 2025 bedoms sex av de atta malomradena som delvis uppfyllda och tva som ej
uppfyllda. Tandvérden bedoms inte uppfylla mélet till f6ljd av omfattande rekryteringspro-
blem och bristande tillginglighet, sarskilt inom vuxentandvarden. Aven ledningsproces-
serna bedoms som ej uppfyllda, frimst p& grund av brister i budgetfoljsamhet och kostnads-
kontroll. Ovriga malomraden — hilso- och sjukvard, regional utveckling, kollektivtrafik,
kultur, folkhogskolor och stodverksamhet — uppvisar pagaende arbete i ritt riktning men
med kvarstdende utmaningar.

Av totalt 31 uppdrag till styrelsen och nimnderna bedéms samtliga vara pagdende enligt
plan. Inom hilso- och sjukvéarden pagar arbete med siker vard, tillganglighet, digitalisering
och psykisk hilsa. Inom regional utveckling bedrivs insatser for infrastruktur, kompetens-
forsorjning och minoritetsinkludering. Kollektivtrafiken har infort nya zoner och priser och
elbussar har levererats till Are. Kulturverksamheten har genomfort riktade insatser for barn
med funktionsvariationer och folkhogskolorna har fortsatt samverkan kring beredskap och
utvecklingsplaner.

Tillgangligheten till vard ar fortsatt en utmaning. Endast 48 procent av patienterna far ett
forsta besok inom specialistvard inom 9o dagar (mal: 64 procent) och 35 procent far oper-
ation/atgirder/behandling inom 9o dagar (mal: 62 procent), for utprovning av horapparat
17 procent. Inom barn- och ungdomspsykiatrin dr maluppfyllelsen for ett forsta besok 83
procent men utredningar och behandlingar 35 procent vilket forklaras av att efterfragan pa
neuropsykiatriska utredningar okat markant. Inom tandvarden ar tillgangligheten for
vuxna fortsatt 1dg, med endast 49 procent som far bokad tid (mal: 55 procent).

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att regionens verksamhet i huvudsak bedrivs en-
ligt plan, men att flera malomraden kraver fortsatt utveckling och forstarkta insatser for att
uppna full maluppfyllelse. Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt, vilket staller krav pa
prioriteringar, effektiviseringar och en langsiktig styrning i enlighet med god ekonomisk
hushéllning.

Bedomning

e Viinstaimmer med regionstyrelsen att regionen inte nar god ekonomisk hushallning,
framst pa grund av den svaga finansiella situationen samt lag maluppfyllelse.

e Vianser att den bristande tillgangligheten ar oroande.
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¢ Viinstimmer med regionstyrelsen att regionen inte nar god ekonomisk hushéllning,
framst pa grund av den svaga finansiella situationen samt lag maluppfyllelse.

e Vianser att den bristande tillgingligheten ar oroande.

e Vi anser att pa det sitt regionstyrelsen och ndmnderna uttolkat och aterredovisar
mal och uppdrag inte ger tillrackliga forutsiattningar for fullmiktige att bedoma
maluppfyllelsen.

e Vi bedomer att det saknas tillrdckliga resultatforbattrande atgirder for att na
fullmaktiges resultatkrav.

8.2.3 Sammanfattande bedémning

Har delarsrapporten upprttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Vi bedomer sammantaget att delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed.

Ar resultaten i deldrsrapporten forenliga med de av fullméiktige faststdllda mal for god
ekonomisk hushdllning, det vill sdga finns forutsdttningar for att malen kommer att
uppnas?

Vi bedomer av delarsrapporten att fullmiktiges faststillda mal for god ekonomisk
hushallning inte kommer att uppnas.

9 KVALITETSSAKRING

Projektledaren svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det primira ansvaret for att den
analys och de bedomningar och férslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssikring har det Overgripande ansvaret for att kontrollera om
granskningen har en tillricklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en
Overensstammelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta,
slutsatser/bedomningar och framférda forslag.

10 UNDERTECKNANDE

Granskningen har utforts av samtliga medarbetare vid regionens revisionskontor.
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