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Granskning av intern

kontroll

Revisionskontoret har pa revisorernas
uppdrag genomfort en granskning av
intern kontroll. Granskningens syfte
har varit att ta reda pa om regionsty-
relsen och nimnderna har andamals-
enliga strukturer och effektiva proces-
ser och arbetar med intern kontroll pa
ett tillfredsstéllande sitt.

Vér samlade bedomning ar att reg-
ionstyrelsen och nimnderna har en
grundlaggande struktur med regle-
mente, riktlinjer och systemstod som
mojliggor intern kontroll men den ar
inte fullt integrerad i 16pande styr-
ning och verksamhet.

Styrdokument

Reglemente och riktlinjer for intern
kontroll och styrning utgar fran kom-
munallagen och COSO-ramverket.
Det finns dven stédjande dokument i
form av en processkarta for politiskt
riskarbete samt information pa intra-
natet och i systemstodet Stratsys. Do-
kument och information ar tydliga
men tillimpningen ar delvis bristfallig
och det finns en otydlighet kring vem
som ska uppdatera riktlinjen. Det sak-
nas aven en struktur for hur risker ska
samlas upp fran verksamheten och
det finns behov av tydliga kriterier for
riskbedomning.

Risk- och vasentlighets-
analys samt internkontroll-

plan

Risk- och visentlighetsanalyser har
genomforts och dokumenterats,
framst utifran uppdrag och mal. Ris-
kerna har placerats i en riskmatris
men det framgar inte hur de ska han-
teras. Regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnamnden har internkon-
trollplaner med atgarder for hoga ris-
ker men kopplingen till riskhantering
ar otydlig. Regionala utvecklings-
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namnden har en internkontrollplan
utan atgarder eftersom inga risker
bedomts som tillrackligt hoga.

Uppfdljning och utvarde-
ring samt aterrapportering
Atgirder foljs upp och aterrapporte-
ras lopande till regionstyrelsen och
namnderna men det saknas kriterier
for att mata effekten, vilket gor ut-
varderingen mer till en kontroll av
genomforande 4dn en analys av resul-
tat. Regionstyrelsen har lamnat en
samlad bedomning av den interna
kontrollen i arsredovisningen men
namnderna har inte gjort den hel-
arsbedomning som kravs vilket in-
nebar att en fullstindig bedomning
av den interna kontrollen saknas.

Atgarder utifran aterrappor-

terade brister

Regionstyrelsen och nimnderna be-
slutar att godkanna uppfoljningar
av internkontrollplan i enlighet med
beslutsunderlagen. Ytterligare be-
hov hanteras oftast via nya drenden.
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