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REGION JAMTLAND HARJEDALENS REVISORER

Fullméaktige

Revisorer
2015 - 2018

Annelie Bengtsson (M)  Bernt Sdderman (C) Gustaf Onilsgard (V) Eva Simonsson (MP)
Ordférande Vice ordférande

Tifn mob 070 — 688 81 75 070-592 53 00 076 - 839 00 37 073 -181 33 68
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*=Fotograf: Fotograftina
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FULLMAKTIGES KONTROLLORGAN

Vi revisorer i Region Jimtland Hirjedalen ar utsedda av fullmaiktige for att kontrollera att
Regionstyrelsen, Patientndmnden, Vardvalsndmnden och Regionala utvecklingsndmnden
genomfor den verksamhet m.m. som fullméaktige bestamt och uppdragit dt dem att utfora.
Vart uppdrag omfattar dven att - i samma avseende - kontrollera de foretag inkl. stiftelser
och andra organ, som Region Jamtland Harjedalen dger, ar deldgare i, ar stiftare till eller ar
medlem i.

Men revisionen syftar ocksa framat som ett medel att framja effektivitet och kvalitet
— Kort sagt: Vart uppdrag handlar om att bidra till att fa ut s mycket som mdgjligt for de
skattemedel som lanets invanare betalar till Region Jimtland Harjedalen!

POLITISKT FORTROENDEUPPDRAG

Revisor i kommunala sektorn ar ett politiskt fortroendeuppdrag som kanske mer dn andra
politiska uppdrag kraver en gedigen erfarenhet av politiskt arbete och god insikt i kommu-
nal verksamhet eftersom uppgiften ar att granska hur andra fortroendevalda genomfor sitt
uppdrag. Revisorn ar lekman och uppdraget kréaver inte nagon speciell yrkesbakgrund som
ekonom, jurist, polis etc. I stillet dr personlig integritet och forankring i det egna partiet
viktiga egenskaper.

SJALVSTANDIGHET

Varje revisor utfor sitt uppdrag sjalvstandigt i forhallande till Gvriga revisorer.
Normalt utfor vi dock vara uppdrag genom gemensamma granskningar och 6verlagger med
varandra om vilka slutsatser etc. som skall formedlas fran revisionsarbetet.

REVISORERNA AR INGEN NAMND o
Fullmaktige

Tillsammans utgor vi emellertid ingen [ | ] |
namnd men vi maste gemensamt be_ Revisor I Revisor I Revisor Revisor |
sluta om hur revisionsanslaget skall an- [ Revisor | | Revisor | [ Revisor || Revisor ||
vandas och fora protokoll 6ver beslu- pvammrroa

. o o e . tyrelse ,
ten. Vi har pa sa satt en egen forvalt- namnder
ning.
OBEROENDE

Revisorn skall vara bade formellt och synbart oberoende i forhallande till dem vi &r satta att
granska. Formellt markeras oberoendet av kommunallagens foreskrifter om valbarhet, jav,
god revisionssed och egen forvaltning samt att vart budgetdskande behandlas av ett sarskilt
beredningsorgan. Sakligt skall oberoendet ta sig uttryck i att vi utfér vart uppdrag opartiskt
och med objektivitet.

DIALOG OCH KOMMUNIKATION

Sjalvstandigheten och oberoendet i revisorsuppdraget far sjalvklart inte medfora att revis-
ionsarbetet utfors utan kommunikation och dialog med verksamheten. Tvartom kraver ar-
betet att vi har en vil utvecklad sddan dialog och dessutom att vi héller kontakt med vara
fortroendevalda kollegor i det egna och Ovriga partier, genom att delta i partigrupper, full-
maktiges sammantraden etc.

OFFENTLIGHET GALLER AVEN FOR REVISIONEN

Varje granskning dokumenteras i en rapport av de sakkunniga yrkesrevisorerna.

Offentlighet och sekretess giller i revisionen pa samma sitt som inom Region Jamtland
Hirjedalens verksamhet i 6vrigt. De skrivelser, rapporter, promemorior etc. som vi lamnar
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till fullméktige, styrelsen och till den personal som direkt berdrs av vara granskningar m.fl.,
ar saledes ocksa tillgangliga for allménheten, massmedia och andra utomstaende intressen-
ter. Skrivelser, rapporter och rapportsammandrag kan dven hamtas pa var hemsida
www.regionjh.se/revisionsrapporter.

FAR MEDBORGARNA MESTA MOJLIGA FOR SKATTEN?

Ar verksamheten effektiv, utfors och redovisas den enligt regelverket och pa det sitt som
fullmaktige bestaimt?

Det skall vi revisorer soka svaren pa. Eller som var uppgift uttrycks i kommunallagen:

"Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksam-
het som bedrivs inom namndernas? eller fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomréaden.
De granskar pa samma sitt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i fore-
tag enligt 10 kap 2-6 §§, dven verksamheten i de juridiska personerna”.

Revisorerna provar:

— om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sditt,

— om rakenskaperna dr rdattvisande och

— om den interna kontrollen som gors inom namnderna ar tillrdcklig.

Vidare sigs: ”Om revisorerna i sin granskning finner att det foreligger misstanke om att
brott av formogenhetsrittslig karaktir forovats eller om att allmén forvaltningsdomstols av-
gorande dsidosatts, skall de anmaila forhallandet till berord namnd. Om namnden efter sa-
dan anmalan inte vidtar atgirder utan oskiligt dr6jsmal, ar revisorerna skyldiga att rappor-
tera det till fullméaktige. Revisorerna far dock avsta fran att anmaila misstanke om att brott
till fullméaktige om ndmnden funnit att det inte foreligger en sddan misstanke”.

VASENTLIGHET OCH RISK AR VAGLEDANDE FOR VAD SOM GRANSKAS

Alla delar av Region Jamtland Harjedalens verksamhet skall granskas under ett ar. De re-
surser som avsétts for revision ar begransade och revisionsinsatserna méaste darmed priori-
teras till de omraden som ar mest angeldgna. Prioriteringen gors utifran en vasentlighets-
och riskbedomning. Denna syftar till att ge underlag for att revisionsinsatserna riktas till de
delar av verksamheten som dr mer visentlig 4n andra med avseende pa ekonomisk omfatt-
ning, nytta for mottagarna, brukarna etc. och dar risken for bristande effektivitet eller sa-
kerhet ar storst.

D 1 Region Jimtland Hitjedalen: Regionstyrelsen, nimnderna (Regionala utvecklingsnimnden, Véirdvalsnimnden, Patientnimnden) samt de
gemensamma nimnderna.


http://www.regionjh.se/revisionsrapporter
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GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

MAL, METOD, OMFATTNING OCH GENOMFORANDE

Revisorerna genomfor under aret en grundlaggande revision for att uppfylla det lagstadgade
kravet pa att all verksamhet skall granskas varje ar. I detta ingar att ta del av grundlidggande
dokument (verksamhetsplan, budget, riktlinjer, delarsrapporter, drsredovisning etc.) och
flodet av arenden och beslut (handlingar och protokoll), samt inhdmta muntlig och skriftlig
information fran verksamhetsansvariga genom hearings och verksamhetsbesok i de olika
verksamheterna.

Verksamhetsbesok gors ocksd genom nyttjande av revisorernas s.k. egna dagar under man-
datperioden. Denna del av revisionen ger underlag for den risk- och vasentlighetsanalys
som ligger till grund for att avgora omfattningen av fordjupade savil verksamhets- som re-
dovisningsrevisionella granskningar.

Iakttagelser, synpunkter och fragor med anledning av revisionen kommuniceras 16pande
béde muntligt och/eller skriftligt med de verksamhetsansvariga. Till fullmaktige l1amnas
rapporter i samband med revisorernas s.k. dialog samt i form av rapportsammandrag.

Arets revision avslutas med att den lagstadgade revisionsberittelsen ldimnas till fullmiktige.
VERKSAMHETS- OCH REDOVISNINGSREVISION

Vi delar upp revisionen i tvd omraden; verksamhets- resp. redovisningsrevision

Styrelsens/niamndens
verksamhet och férvaltning

Verksamhets- | Andamalsenlighet och Styrning och uppfél;-
revision tillfredsstallande eko- ning?
nomi = effektivitet?

Redovisnings- | Rattvisande redovisning? | Kontroll och sdkerhet i
revision medelsférvaltningen?

Verksamhetsrevision

Verksamhetsrevisionen syftar till att undersoka om verksamheten bedrivs effektivt, dvs. pa
ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om Region
Jamtland Harjedalens styrelse samt 6vriga nimnders styrning och uppf6ljning (interna
kontroll) av verksamheten ar tillracklig.

Revisionen utfors genom utvardering av verksamhetens produktion, organisation och effek-
ter.

Dessa revisionsinsatser ar normalt den som tar den storsta delen av vara granskningsresur-
ser i ansprak.

Redovisningsrevision

Redovisningsrevisionen syftar till att undersoka om redovisningen ar rattvisande och tillfor-
litlig samt om sdkerheten och (interna) kontrollen i medelsforvaltningen ar tillfredsstal-
lande.

Utover granskning av rakenskaps- och annat redovisningsmaterial i samband med ars- och
delarsbokslut granskas redovisningens och medelsforvaltningens organisation, system, ruti-
ner, kontroller mm. Det sker genom studier av systemdokumentation och anvandaranvis-
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ningar, intervjuer med systemansvariga, attestanter och anviandare. Verifiering av funkt-
ioner gors genom att folja ett urval av transaktioner genom system och rutiner.

Under aret sker en lopande granskning av rutiner och system inom redovisningen genom
t.ex. verifikationsgranskning med syfte att bedoma om verifikationer innehaller uppgifter
enligt krav i kommunala redovisningslagen.

Utifran iakttagelser t.ex. i samband med granskningen av delérsrapporter och arsredovis-
ningen kan fordjupad granskning genomféras inom redovisningsomradet.

Insatserna avseende redovisningsrevision varierar i omfattning fran tid till annan med hin-
syn till hur stabila organisation, system och rutiner ar. Ju mera férandringar desto storre
behov av granskning frén var sida.

GRANSKNING AV ARSREDOVISNING OCH DELARSRAPPORTER

Granskningen av arsredovisningen och deldrsrapporter innefattar bade verksamhets- och
redovisningsrevisionella aspekter.

Styrelsens och namndernas arsredovisningar och delarsrapport (augusti) ar foremal for ar-
ligen aterkommande granskningar, som syftar till att préva om redovisningen av verksam-
hetens resultat och ekonomi ar rattvisande och fullstindig samt om resultatet ar forenligt
med de mal som fullméktige har lagt fast. Bedomningen ingar i revisionsberéattelsen och
granskningen ligger till grund for revisorernas uttalande om arsredovisningen kan godkan-
nas.

Arsredovisningen for det gingna ret granskas under februari och mars innevarande &r och
avslutas med att revisionsberittelsen for det gdngna aret faststalls och 6verldmnats till full-
maktige. En promemoria med resultatet fran de sakkunnigas granskningen av arsredovis-
ningen ldmnas till styrelse och nimnder.

Granskningen omfattar verksamhetsberattelser, specifikationer till balanskonton, samt att
fullmaktiges beslut och foreskrifter efterlevs. Verifiering av balansposter, s.k. substans-
granskning, gors genom stickprov.

Efter granskningen av delarsrapporten per augusti lamnas ett sarskilt utlatande till fullmak-
tige om revisorerna bedomer om det resultat som redovisas ar forenligt med de mal full-
maktige beslutat.

FORDJUPADE REVISIONSINSATSER
FORSTUDIER

Infor en granskning kan en forstudie kravas. En forstudie bestar av en kunskapsinhdmtning
och oversiktlig probleminventering inom de omraden som skall granskas. Resultatet av for-
studien kan leda till beslut om fordjupad granskning eller att riskomradet eller verksam-
heten inte bedoms behova granskas.

GRANSKNINGSPROJEKT OCH ANDRA FORDJUPANDE INSATSER

Ett granskningsprojekt inleds med att en projektplan upprittas. Av planen framgar bak-
grund, syfte, méal, metod och revisionsfragor. Planen faststills av regionens revisorer.

I vissa fall stéller vi skriftliga fragor till styrelser/namnder och &dven till forvaltningen.

I de fall vi inhdmtar information genom s.k. hearings brukar vi 6verlamna skriftliga fragor i
forvag som vi begir skriftliga svar pa. Samtidigt som svaren presenteras ges mojlighet for
revisorerna att stalla fragor.

I avsnittet ”Det hdr avser vi gora 2018” (sid 10) framgar mer om vilka fordjupade gransk-
ningsinsatser som avses genomforas under aret.



7 (16)
UPPFOLINING AV TIDIGARE GRANSKNINGAR

Tidigare granskningar foljs upp for att undersoka om resultaten av dessa har beaktats i
verksamheten och om séddana atgiarder genomforts som fullmiktige, styrelse, nimnd eller
forvaltningen beslutat om med anledning av granskningarna. Revisionsinsatser i samband
med uppfoljningarna varierar beroende pa forhallanden for det omradet som ska foljas upp.
Uppf6ljningar kan darfor ske genom bl.a. fornyade granskningar, hearings, verksamhetsbe-
sok samt genom att inhamta skriftliga redovisningar fran styrelse/ndmnder och de verk-
samhetsansvariga inom forvaltningarna.

RE__VISIONSBERATTELSEN OCH OVRIG RAPPORTERING TILL FULL-
MAKTIGE

| REVISIONS- Revisionsberittelsen dr den lagstadgade och formella, arliga redo-
\BERATTELSE visningen av revisionens resultat till fullmaktige, var uppdragsgi-

‘ vare. Berittelsen ar underlag for fullmaktiges beslut i frigan om
Q ansvarsfrihet skall beviljas eller vigras de verkstéllande fortroen-

! . demannaorganen under fullméaktige.
Sammantattar revisionens

resultat for det gangna dret

ANSVARSPROVNING

Lagen kraver att vi i revisionsberittelsen uttalar oss om ansvarsfrihet bor tillstyrkas eller
inte for styrelsen och de enskilda fortroendevalda i styrelsen. Detsamma giller 6vriga

namnder, beredningar, styrelser och dess fortroendevalda. Fullmaktige skall sedan moti-
vera sitt beslut i frigan om ansvarsfrihet, oavsett om beslutet foljer vart forslag eller inte.

Vidare lamnar vi i revisionsberittelsen en rekommendation till fullmaktige om den av sty-
relsen lamnade arsredovisningen bor godkéannas eller inte.

Vi skall ocksé varje ar lamna var bedomning till fullmaktige 6ver om det resultat som redo-
visas i delarsrapporten per augusti respektive i arsredovisningen ir férenligt med de mal
som fullméktige har beslutat om. Bedomningen i samband med arsredovisningen ldmnas i
revisionsberattelsen.

Vi kan 16pande under aret ocksa ta initiativ till forslag om att fullméktige beslutar om &tgar-
der med anledning av vara iakttagelser och synpunkter m.m.

Granskningsresultat kommenteras samt synpunkter och annan information fran revisions-
verksamheten lamnas dven vid varje fullmaktige under punkten “revisorernas dialog”.

ANMARKNING

I de fall ansvarsfrihet avstyrks for ndgot organ eller enskilda ledamoter sa riktar vi samtidigt
anmarkning mot dem. "Anmarkning” ar det begrepp som lagen anvander i sammanhanget
och ger uttryck for stark kritik fran revisorerna. Aven om vi tillstyrker ansvarsfrihet, kan vi i
revisionsberiattelsen rikta anmarkning mot dem som vi har granskat.

Anmirkning medfor ocksé en sirskild handldaggning av fraigan om ansvarsfrihet och arsre-
dovisningen i fullméktige. Innan beslut om ansvarsfrihet skall beviljas eller inte och arsre-
dovisningen godkénns skall fullmaktige inhamta forklaring fran det organ (styrelse, namnd)
eller den/de (enskild/enskilda ledamoter) som vi riktar anmarkning mot. Darefter skall full-
maktige ocksa ta stillning till och motivera om anmarkningen skall framstillas ocksa fran
fullmaktiges sida.

Fullmiiktige kan 4ven rikta anmirkning Aven om inte vi revisorer har gjort si. Aven hir
skall fullmaktiges motivera sitt beslut.

Utan att vi riktar anméarkning mot styrelsen, annan namnd eller enskild fortroendevald kan
var redovisning av revisionens resultat i revisionsberittelsen omfatta negativ kritik.
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Vidare kan revisionsberittelsen innehalla forslag till atgarder och upplysningar om verk-
samheten som inte framgér av styrelsens eller andra nimnders redovisning till fullmaktige.

REVISORERNA SKALL BITRADAS AV SAKKUNNIGA

Vi fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer behover sakkunniga till var hjalp vid
planering och genomforande av revisionsverksamheten.

Kommunallagen foreskriver att sakkunniga som vi sjdlva viljer skall bitrdda oss i den om-
fattning som behovs i revisionsarbetet.

Vart eget revisionskontor med anstillda yrkesrevisorer tillgodoser i forsta hand behovet av
sakkunniga. De bitrader oss ocksa med administrativ service for vart uppdrag. Vid behov
anlitar vi dven andra experter t.ex. jurister, lakare, konsulter inom informationsteknik etc.
Vara anstillda sakkunniga yrkesrevisorer presenteras nedan.

REVISIONSKONTORET

- -

i r 3 i
Leif Gabrielsson Ulf Rubensson Jan-Olov Undvall ~ Therese Norrbelius  Carina Hemmingsson
Revisionsdirektor  Certifierad kommu-  Certifierad kommu- ~ Kommunal yrkes- ~ Kval. adm. Assistent
nal revisor nal revisor revisor
Ttn: 063-14 75 28 Ttn: 063-14 75 29 Tfn: 063-14 7524  Ttn: 063-14 75 27 Ttn: 063-14 75 26

RATT TILL UPPLYSNINGAR

Véra sakkunniga har samma ratt som vi sjilva att ta del av uppgifter och fa upplysningar om
Region Jamtland Harjedalen respektive dess foretags verksamhet.

SAMORDNAD "KONCERNREVISION”

Sa som foreskrivs i kommunallagen dr nagra av oss ocksd lekmannarevisorer/revisorer i de
bolag, stiftelser, samordningsforbund och kommunalférbund som Region Jimtland Harje-
dalen har ett dominerande inflytande i respektive dr medlem i. Pa det séattet samordnas re-
visionen for hela "koncernen".
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AV REGION JAMTLAND HARJEDALEN UTSEDDA REVISORER I FORETAG, KOMMUNAL-

FORBUND MM

Annelie Bengtsson (m)

Stiftelsen Jamtli

Viveca Asproth (s)

Norrlandstingens regionforbund

Gustaf Onilsgard (v)

Bostadsrattsforeningen Torvalla centrum
Bostadsrittsforeningen Akerirtan
Bostadsrattsforingen Lugnvik
Landstingsbostiader i Jamtland AB

Eva Simonsson (mp)

Lanstrafiken i Jamtlands lan

Bernt Séderman (c)

Almi Foretagspartner Mitt AB

Finn Cromberger (1)

Norrtag AB

Lars-Olof Eliasson (kd)

Torsta AB

Christer Jonsson (sd)

Samordningsférbundet i Jaimtlands lan
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DET HAR AVSER VI GORA 2018

REVISIONENS INRIKTNING

Riskanalys

Ekonomi

Styrning och
ledning

Psykiatri

Revidering i
plan

Utbildning och
erfarenhetsut-
byte

Revisionsverksamheten ar uppdelad pa grundliaggande respektive fordjupade
granskningsinsatser. Underlaget for att bestaimma vilka fordjupade gransk-
ningar som skall utforas tas fram i en analys dar Region Jamtland Harjedalens
verksamheter bedoms utifran vilken risk som finns for att det forekommer
vdsentliga brister i servicen till lanets medborgare, i verksamhetens ledning
och uppfoljning, produktiviteten, effektiviteten, medelsforvaltning eller i andra
avseenden. Analysen ger underlag for prioritering av granskningsomréaden och
bygger pa ett omfattande underlag bland annat den kunskap om verksamheten
som revisorerna har fatt genom tidigare granskningar, fran sarskilt insamlat
material, omvarldsanalys m.m.

Styrelsen har trots atgiarder inte lyckats komma ur den mycket bekymmer-
samma ekonomiska situationen. Det ackumulerade underskottet 6kar och lik-
vida medel ar forbrukade. Externa 1an har upptagits. Regionen uppnaér inte ba-
lans i ekonomin och ar liksom under flera tidigare ar langt ifran att uppna en
god ekonomisk hushallning.

Eftersom underskotten framst uppstatt inom halso- och sjukvardens verksam-
heter kommer granskningsinsatser 2018 inriktas pa styrning, ledning, uppfolj-
ning och kontroll inom hdlso- och sjukvardsforvaltningen t.ex. arbetet med
ekonomistyrning och arbetet med produktions- och kapacitetsplanering. En
granskning planeras av chefsrollen for att svara pa om cheferna har forutsatt-
ningar att leva upp till de krav som stills i och med de beslut som fattats om re-
sultatforbattrande atgirder i kombination med en anstriangdpersonalsituation.

Inom psykiatrin planeras en granskning av hur vardkedjor mellan psykiatri,
primérvard och kommuner fungerar for att inte patienter ska “falla mellan sto-
larna”.

Forandringar av riskbilden eller of6rutsedda situationer som uppkommer kan
ge upphov till omprioriteringar i revisionsplanen.

Revisionsverksamheten, som omfattar manga aspekter pa verksamheten, kra-
ver att fortbildning och erfarenhetsutbyte for bade fortroendevalda och yrkes-
revisorerna genomfors kontinuerligt. Vi avsatter darfor arligen tid for erfaren-
hetsutbyte och deltar i gemensamma kurser, konferenser och seminarier med
ovriga norrlandstingens revisorer, inom kretsen av kommuner och landsting
med egna revisionskontor (Starev), Foreningen Fortroendevalda Revisorer i
mellannorrland (FFR), Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (Skyrev).
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PLANERADE REVISIONSINSATSER 2018

PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrdde Beskrivning
Ekonomistyr- Bakgrund: Hilso- och sjukvardsforvaltningen har under en lang rad
ning inom hiélso- | ar haft en verksamhet som inte ar i balans med tilldelad budget. Mot
och sjukvards- bakgrund av att stora underskott arligen uppstar forefaller budgetstyr-
forvaltningen ningen ha brister. Samtidigt uppger styrelsen att fokus ar kostnads-
kontroll vilket ger en oklar bild av ledning och styrning av Halso- och
sjukvardsforvaltningens verksamhet och ekonomi.
Risk: Fortsatt stora underskott som aven kan fa inverkan pa utbudet
av vard, patientsiakerhet, rekrytering m.m.
Syfte: Att svara pa om regionstyrelsen har en andamaélsenlig ledning
och styrning av hilso- och sjukvardsforvaltningen och dess
verksamhetsomraden.
Produktions- Bakgrund: Tidigare granskning visade pa trogheter i uppstart och in-
och kapacitets- forande av produktions- och kapacitetsplanering. Brister noterades av-
planering seende forankring och kompetens i verksamheterna.
Risk: Ineffektiv verksamhet med risk for bristande tillgianglighet och
onddiga kostnader.
Syfte: Att f6lja upp om de atgirder regionstyrelsen angav vid svar pa
granskningens (RS/548/2017) har vidtagits.
Resultatforbatt- | Bakgrund: Trots beslut om att minska arbetad tid och att flera resul-

rande atgirder
och kontroll av
personalok-
ningar

tatforbattrande atgiarder har genomforts uppnas inte planerade ekono-
miska effekter i form av forbattrat resultat. Revisorerna har under en
langre tid granskat och foljt upp vidtagna atgiarder och darvid identifi-
erat brister i beredning, analyser, kommunicering samt roller och an-
svar. Det forefaller inte finnas ndgon samlad bild av varfor personalen
okar trots beslut om minskning.

Risk: Fullmaktiges beslut far inte avsedd ekonomisk effekt och reg-
ionens ekonomiska underskott okar.

Syfte: Att granska hur styrelsen arbetar med styrning, uppfoljning
och den interna kontrollen av resultatférbattrande atgéarder och om
tillrackliga atgiarder har vidtagits for att fa kontroll 6ver situationen.

Chefsrollen

Bakgrund: Flera omorganisationer av det administrativa stodet till
cheferna har skett sedan revisorerna senast granskade forutsattning-
arna for cheferna att axla chefsrollen (REV/28/2012). Verksamheter-
nas ekonomiska forutsattningar krymper och kraver okat fokus pa att
rationalisera.

Risk: Att chefernas forutsattningar inte harmoniserar med de krav
som foljer av deras roll. Risk for bristande utrymme for strategisk pla-
nering och att rationaliseringsatgiarder/ besparingar inte kan genom-
foras.

Syfte: Att svara pa om det finns det forutsattningar for cheferna att
leva upp till de krav som deras roll innebar.
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PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrade

Beskrivning

Psykiatri

Ev. gemensam
granskning med Os-
tersunds kommun

Bakgrund: Tidigare granskningar har visat pa en ofullstandig redo-
visning av tillgangligheten till psykiatrin och avsaknad av fungerande
vardkedjor. Brister i fungerande vardkedjor kvarstar, enligt uppgift.
Psykiatrin och priméarvarden har dock paborjat ett projekt med psykia-
trisk konsultation inom primarvarden for att forbattra vardkedjorna
och en lansovergripande plan har tagits fram.

Risk: Att patienter hamnar mellan stolarna och inte far adekvat be-
handling pa grund av brister i virdkedjan mellan den specialiserade
psykiatrin, primarvard och lanets kommuner.

Syfte: Att svara pa om regionstyrelsen har en tillfredsstillande styr-
ning och kontroll av att det finns tillfredsstillande vardkedjor mellan
psykiatrin, primarvard och lanets kommuner.

Likemedels-
uppfoljning

Ev. gemensam
granskning med Os-
tersunds kommun

Bakgrund: Enligt rapport fran SKL- dr 6-16 % av sjukhusinldggning-
arna likemedelsrelaterade. De flesta 1ikemedelsrelaterade inldggning-
arna kan forebyggas, hos dldre upp till 9o %. Utifran uppgift fran verk-
samheten kvarstar vissa brister avseende hantering av dosdispense-
rade lakemedel. Det saknas fortfarande en enhetlig lakemedelslista i
journalsystemet.

Risk: Brister i ladkemedelshanteringen medfor risk for onodiga kost-
nader, risk for vardskador samt forsamrad kvalitet i vard och behand-
ling.

Syfte: Att svara pa om regionstyrelsen har en tillfredsstillande styr-
ning och kontroll av att ladkemedelsanvandningen sker pé ett sikert
satt.

Fallskador/Ben-
skorhet

Ev. gemensam
granskning med Os-
tersunds kommun

Bakgrund: Kvinnor och ildre personer drabbas oftare dn andra av
benskorhet. Det ar viktigt for att bespara personer lidande att atgiarder
vidtas for att motverka risken av att drabbas av benskorhet.

Risk: Personer inom riskgrupper fortsitter i samma eller stigande
omfattning att drabbas av benskorhet vilket orsakar lidande och be-
svar for personerna och 6kade kostnader for hilso- och sjukvéarden.

Syfte: Har regionstyrelsen en tillfredsstéllande styrning och kontroll
av ett andamalsenligt arbete avseende arbete for att motverka ben-
skorhet.

Fastighetsinve-
steringar och ut-
nyttjande av lo-
kaler

(Hearing)

Bakgrund: Den generella lokalbristen och de ekonomiska forutsatt-
ningarna forsvarar anpassningar som gor att varden kan utvecklas pa
ett bra satt. Samtidigt fors diskussioner om att genomfora stora och
kostsamma renoveringar och ombyggnationer av befintligt sjukhus.
Det forekommer uppgifter att lokaler dgda av Regionen enligt uppgift
star tomma samtidigt som externa lokaler hyrs vilket kan orsaka ono-
diga kostnader.

Risk: Att nodviandiga fastighetsinvesteringar skjuts pa framtiden kan
innebdra akuta investeringsbehov dar godtagbara kostnadsnivaer kan
vara svart att uppratthalla. Det finns ocksa risk for onodiga kostnader
om egna lokaler star tomma samtidigt som externa lokaler hyrs.
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PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrdde Beskrivning
Syfte: Att inhdmta information om regionstyrelsens styrning och upp-
foljning av investering och forvaltning av fastigheter och lokaler uti-
fran behov samt ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv.
Dataskyddsfor- | Bakgrund: I maj trader den nya dataskyddsforordningen i kraft. La-
ordningen gen stiller hoga krav och 6vertradelser kan innebara sanktionsavgif-
GDPR ter. Ett arbete med anpassningar av regionens personuppgiftsbehand-
) lingar pagar.
(Hearing)
Risk: Om anpassningar inte hinner ske i tid och att kraven inte upp-
fylls finns risk for viten.
Syfte: Att inhdmta information om hur arbetet med att inféra forand-
ringar fortloper och vilka eventuella utmaningar och risker den nya la-
gen kan innebdra for regionen.
Forskning Ut- Bakgrund: Regionen fordelar arligen FOU-medel som kan sokas som
bildning och Ut- | projektmedel, finansiering av forskartjanster eller som medel for etik-
veckling provning. FoU-enheten har 2016 utokats med utvecklingsenheten som
bildar FoUU-avdelningen.
(Hearing)
Risk: Omorganiserad och delvis ny verksamhet med nya mal och upp-
drag.
Syfte: Att inhamta information om regionstyrelsens styrning, uppfolj-
ning och kontroll av verksamheten inom FoUU.
Konsekvenser Bakgrund: Den 1 november 2017 avvecklades Tillnyktringsenhetens
av nedligg- verksambhet vilket innebar att personer som tidigare togs om hand pa

ningen av TNE

Gemensam Hearing
med Ostersunds
kommun

TNE nu héanvisas till akuten eller akutpsykiatrin.
Risk: Att akutmottagningarnas tillganglighet forsdmras ytterligare.

Syfte: Att inhdmta information om vilka effekter och konsekvenser
beslutet att stdnga Tillnyktringsenheten fatt for hilso- och sjukvarden
(t.ex. vantetider vid akutmottagningen).

Upphandling
(Hearing)

Bakgrund: Under 2017 har regionen saknat ramavtal for hyrlakare
vilket inneburit att tjanster direktupphandlats for ca 100 mkr. Konkur-
rensverket har inlett en granskning av upphandlingen.

Risk: Om regionen brutit mot lagen kan upphandlingsskadeavgift
kravas. Direktupphandling kan dven innebara hogre kostnader.

Syfte: Att inhdmta information om anledningen till att regionen statt
utan giltigt hyrldkaravtal och vilka atgiarder som vidtagits for att
samma problem inte ska uppsta igen.

Tillgéngligheten
hos Ogon och
Oron

(Hearing och verk-
samhetsbesok)

Bakgrund: Det ar stor brist pd specialister inom 6gon- och 6ronvérd.
Ogonkliniken ar kraftigt underbemannade, vid delarsbokslutet i au-
gusti 2017 saknade 6gonmottagningen 6 specialistlikare. Vid 6gon-
mottagningen vintar ca 60 % av patienterna minst 9o dagar pa ett
forsta besok.

Risk: Langa viantetider kan medfora bestdende skador hos patient.
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PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrdde Beskrivning
Syfte: Att inhdmta information om vilka eventuella brister som ligger
bakom den laga tillgdngligheten.
Niamndmoten Bakgrund: Revisionen planerar i sin granskning att traffa namnd-
) presidier for de tre storsta nimnderna (Regionstyrelsen, Regionala Ut-
(Hearing) vecklingsndamnden samt Vardvalsndmnden) for att hora hur man arbe-

tar med styrning, ledning och uppfoljning av verksamhet.

Risk: Bristande styrning, ledning och uppf6ljning samt att beslutade
atgarder av Regionfullmiktige inte sker.

Syfte: Att inhdmta information om hur styrning, ledning och uppfolj-
ning sker fungerar inom de tre storsta nimnderna.

ARLIG GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

Riskomrade

Beskrivning

Granskning av
arsbokslut och
delarsrapport

Bakgrund: Enligt kommunallagen och kommunala redovisningsla-
gen ska arsbokslut och delarsrapport granskas for att utréona om redo-
visningen ar rattvisande och att resultaten i arsbokslut och delarsrap-
port ar forenlig med de mal fullméktige beslutat.

Risk: Risk for att redovisning inte ar rattvisande och att resultaten i
arsbokslut och delarsrapport inte ar forenliga med de mal som beslu-
tats av fullméktige.

Syfte: Syftet med granskningarna ar att bedoma om redovisningen i
arsbokslut och delérsrapport ar rattvisande samt att resultaten 6ver-
ensstaimmer med de mél som beslutats av fullméktige. Revisorernas
skriftliga bedomning ska bildggas deldrsrapporten och arsbokslutet.

Granskning av
bolag och stiftel-
ser:

Lanstrafiken i
Jamtlands lin AB
Landstings-
Bostdder AB
Torsta AB

Almi Foretags-
partner Mitt AB
Norrtig AB
Stiftelsen Jamtli
Norrlandstingens
regionforbund
Samordnings-
forbundet

Bakgrund: Till region Jimtland Harjedalen finns ett flertal bolag,
forbund och stiftelse som ar hel- eller deldgda av regionen. De fortro-
endevalda revisorerna ansvarar enligt Aktiebolagslagen for verksam-
hetsrevisionen i de foretag m.m. i vilka de utsetts som revisor. Gransk-
ningarna genomfors med sakkunnigt stod fran revisionskontoret.

Risk: Att regionens foretag inte lever upp till de mal fullméaktige be-
slutat om.

Syfte: Att granska om bolagens styrelser och verkstillande direktor
skoter verksamheten pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredstillande satt, samt om den interna kontrollen ar tillrack-
lig.
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ARLIG GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

Riskomrade

Beskrivning

Granskning av
Namnder:

Regionstyrelsen
Patientndmnden
Vérdvalsnamnden
Regionala utveckl-
ingsndmnden
Gemensam namnd
for samordnad upp-
handling
Gemensam ndmnd
for narvard Frost-
viken

Gemensam namnd
for IT-drift och stod

Bakgrund: Namnderna ska var och en inom sitt omréde se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som full-
maktige bestamt och att de foreskrifter som géller for verksamheten
foljs.

Risk: Det finns risk for bristande méluppfyllelse, ohdrsamhet till mal
och riktlinjer fastlagda av fullméaktige samt att styrning, ledning och
uppfoljning av den interna kontrollen ar bristfallig.

Syfte: Det overgripande syftet med granskningarna ar att bedoma om
namnden skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten. Granskningarna ska ocksa svara pa om
verksamheterna leds och styrs pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredstillande satt samt svara pa om riakenskaperna
ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.
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Organ Jan |[Feb [Mar |[Apr |Maj |(Jun |Jul |Aug |Sep |Okt |Nov |Dec
Region Jamtland
Harjedalens revisorer 22 19 28 21-22 11 10 1 12-13 17
Regionfullmiktige 13-14 10-11 19-20 8-9 20 11
Sarskilda 6
budgetberedningen 30 27 5 24 28
Regionstyrelsen 22-23 |27-28 |20-21 |24-25 |29-30 28 25-26 |23-24 10
e Utskottet for ekonomi 11 8 16 13 14 17 12 12
o Utskottet for personal 16 15 12 16 31 1 20 15 13 17
o Utskottet for hdlso-

och sjukvard 15 2 9 21 20 18 16 26
Regionala
utvecklingsnamnden 30 20 27 15 12 29 18 16 13 18
e Arbetsutskott 16 6 13 4 14 4 2 4

28 29

e Utskott for 30

infrastruktur 2 9 27 23-24 31 28 26
Vardvalsnamnden 9 22 19 17 20 18 15
Patientndmnden 11 1 17 13 15
Gemensamma namnden
for upphandling 15 23 14 15
Norrlandstingens

. 2-3

revisionskonferens
STAREV arskonferens 30-31
FFR arsmote 16-17

Ovanstéende utgor en 6versikt av de moten som var planerade 2017-01-04. Fordndringar kan

komma att ske.

For aktuell information se: Sammantriddeskalender 2018

http://www jll.se/politikochinsyn/sammantradenochmoten/sammantradeskalender2014



https://regionjh.se/download/18.6355d08d160286d7c2143057/1515511300481/Sammantr%C3%A4deskalender%202018%20(2018-01-09).pdf

