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Projektplan fér granskning av hantering och kontroll éver bemannings-
fakturor

1 BAKGRUND

Region Jaimtland Hirjedalen har svarigheter att rekrytera tillrackligt med sjukskoterskor
och lakare. For att mota vardbehovet och kunna ge vérd till medborgarna anlitas olika be-
manningsforetag for inhyrning av vardpersonal. Beroendet av hyrbemanning har medfort
kraftigt 6kade kostnader, 369 mkr ar 2023 jamfort med 205 mkr &r 2022.

Som en del i arbetet med att minska kostnaderna for hyrbemanning har regionen anslutit
sig till det nya nationella avtalet om hyrbemanning inom Hélso- och sjukvarden fran och
med 1 april 2024.

En forutsittning for att uppna en tillfredsstallande foljsamhet till det nya nationella avtalet
ar en god intern kontroll av pris och kvalitet samt att avropen sker i enlighet med regionens
ramavtal.

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och visentlighetsanalys bedomt det an-
gelaget att genomfora en granskning av hantering och kontroll 6ver bemanningsfakturor.

2 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Granskningens syfte ar att bedoma om hilso- och sjukvdrdsnamnden och regionstyrelsen
har sékerstallt en tillrdcklig intern kontroll av hanteringen av fakturor avseende hyrbe-
manning.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfrgor:

e Finns en tillfredsstallande styrning i form av rutiner och riktlinjer for hantering
av fakturor gillande hyrbemanning?

e Finns det tillfredsstéllande forutséttningar i form av IT-stod och kompetens?

e Finnsen tillfredsstillande uppféljning och kontroll av féljsamheten till rutiner och
riktlinjer?

e  Sker uppfdljning och kontroll utifrén en genomford riskanalys?
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3 AVGRANSNING

Granskningen dr avgrinsad till fakturor frin bemanningsféretag avseende inhyrda likare
och sjukskéterskor. Specifika omraden bestdms senare.

Granskningen begrinsas till fakturor under 2023 och 2024.

4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:

Kommunallag (2017:725)

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
Attest- och utbetalningsreglemente
Delegationsbestimmelser

COSOs ramverk for intern styrning och kontroll
Reglemente for intern styrning och kontroll

Namndernas reglementen

Ovriga interna styrdokument

5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Ansvarig nimnd &r hilso- och sjukvardsndmnden och regionstyrelsen.

6 METODER

Granskningen utfors genom inhdmtning och granskning av relevanta dokument och in-
tervjuer med berorda tjanstemdn samt stickprov pa fakturor frén bemanningsforetag.

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar pé avsett satt.

7 PROJEKTORGANISATION

Ansvarig projektledare vid regionens revisionskontor dr Pia Holm, kommunal revisor.

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En provning har gjorts och det finns inga omstindigheter som bedéms kan rubba fortro-
endet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).

9 RESURSER

Projektet genomfors av regionens revisionskontor.
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10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen pabdrjas i april och berdknas kunna slutféras i september 2024.

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kinnedom till reg-
ionstyrelsen/ndmnden och berord forvaltningschef.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fértroendevalda revi-
sorerna, naimnden/styrelsen och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen
skall upprittas med foljsamhet till Skyrevs rekommendation om dokumentation av revis-
ionsprojekt (R1 och R4).

Rapporten utgor underlag for ansvarsprovningen for r 2024 samt for revisorernas risk-
bedémning for kommande revisionsar.

11 KVALITETSSAKRING

Uppgiftslimnare och berdrd chef kommer att ges mojlighet att faktagranska och limna
synpunkter pa rapportutkast innan rapporten faststills.

Projektledaren svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det primira ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram &r tillrickligt underbyggda.

Revisionsdirektoren har ett 6vergripande ansvar for att kontrollera om granskningen har
en tillrdcklig yrkesméssig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verensstimmelse
mellan revisionsfrdgorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedémningar och
framforda forslag.

12 GODKANNANDE

Projektplanen har godkénts av de fortroendevalda revisorerna vid mote den 2024-04-11.

For Regionens revisorer
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13 BiLAGA 1

PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Hot mot oberoende Hot féreligger | Hot foreligger ej | Kommentar
Egenintressehot’

Sjalvgranskningshot?
Partstallningshot®
Vanskapshot*
Skramselhot®

Ovriga hot®
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Harmed intygas att provning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Ostersund 2024-04-10 Ostersund 2024-04-10
| /o
R~ U Gyl

Pia Holm Leif Gabrielsson
Ansvarig sakkunnig Revisionsdirektor

1 — Har yrkesrevisorn eller anhérig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till uppdra-
get?

2 — Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom aktuellt granskningsomrade?
— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom ett niraliggande omréde till aktuellt granskningsobjekt?
— Har yrkesrevisorn i tidigare tjanst haft ansvar inom aktuellt granskningsomrdde/objekt eller inom omrdde/objekt som berér gransknings-
omrddet?
— Har yrkesrevisorn Iamnat rdd eller gjort stallningstaganden som han/hon méste préva som ett led i ett granskningsuppdrag?

3 — Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptratt till stéd for eller emot granskningsobjektets stdndpunkt eller intresse i
ndgot rattslig eller ekonomisk angeldgenhet?

4 — Har yrkesrevisorn ndgon form av personlig relation till ndgon inom det omrade som &r aktuellt fér granskning?
— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gavor eller andra tjanster som kan dventyra en oberoende stéllning?
— Har yrkesrevisorn skapat ndra relationer mellan sig och de granskade som kan utgéra vanskapshot?

5 — Ar yrkesrevisorn utsatt fér pdverkan eller patryckningar frin ansvariga tjansteman eller politiker inom det omrade som &r
foremal for granskning?
— Ar yrkesrevisorn utsatt fér s&dan pdtryckning frdn de fértroendevalda revisorerna som kan paverka yrkesrevisorns
oberoende i revisionsarbetet?
— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsatts fér hot eller andra pétryckningar frén uppdragsgivaren, de som &r féremal for
granskning eller annan, utformade pd ett s&dant sétt att de r dgnade att ge yrkesrevisorn obehag.

6 — Beddmer yrkesrevisorn att det finns andra frhdllanden som kan rubba fértroendet fér dennes opartiskhet och sjélvstandighet?



