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Granskning av Upphandling,

inkop och avtalsuppfoljning
Revisionskontoret har pa revisorernas
uppdrag genomfort en granskning av
upphandling, inkdp och avtalsuppféljning
med syfte att bedoma om regionstyrelsen
har sakerstallt en tillracklig styrning,
kontroll och uppféljning. Var samlade
bedomning ar att regionstyrelsen delvis
sakerstallt en tillracklig styrning, kontroll
och uppféljning.

Styrning

Styrelsen har identifierat omradet val-
fardsbrott och andra oegentligheter
genom uppdrag i plan med budget och
riskbedomningar i internkontrollplanen
samt informations- och utvecklings-
insatser. Dock ar styrningen begransad
eftersom leverantorstrohet i princip ar det
enda etablerade nyckeltalet. Styrande
dokument tydliggor inte fullt ut ansvar
och ger begransad vagledning kring risker
for valfardsbrott och andra oegentlig-
heter.

Organisation

Roller och ansvar ar i huvudsak definierad
men ansvarsfordelningen mellan verk-
samheterna och enheten Inkop och upp-
handling ar otydlig. Verksamheterna har
ett omfattande ansvar samtidigt som
verksamhetschefer uppger att de saknar
tillracklig kompetens och tid for
uppgiften. Detta innebar en risk for
ansvarsglapp och brister i stryning,
kontroll och uppféljning.
Forutsattningar

Regionen har systemstod och arbetar med
att infora ytterligare verktyg och tjanster
for att starka kontroll och uppfojning.
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Figur 1 Fotograf: Mostphotos. Hénder som skriver pd tangentbord.

Verksamheterna har en central roll i
upphandling och avtalsuppfoljning men
en stor andel av verksamhetscheferna
kanner inte till hur misstankar om val-
fardsbrott ska rapporteras. Detta innebar
en risk for att brister och oegentligheter
inte upptacks eller hanteras i tid.
Uppfoljning

Det saknas mal och nyckeltal som
mojliggor systematisk uppféljning av
inkopsverksamheten. Det saknas aven en
strukturerad och riskbaserad plan for
avtalsuppféljning samt dokumenterade
rutiner for hur avvikelser ska identifieras,
foljas upp och atgardas. Stickproven visar
dessutom avvikelser mellan avtalade
produkter och genomforda inkop. Detta
innebar att risker for valfardsbrott och
andra oegentligheter inte identifieras och
hanteras pa ett tillrackligt systematiskt
satt.
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