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Regionstyrelsen

Granskning av malstyrning

Pa véart uppdrag har revisionskontoret genomfort en granskning av méalstyrning
med fokus pa mal fér god ekonomisk hushéallning.

Granskningens syfte har varit att svara pa om regionstyrelsen och nimnderna har
en malstyrning som sikerstiéller en tillfredsstillande styrning, uppfoljning och
kontroll som mojliggor att fullméaktiges mal uppnas med sirskilt fokus pa mal for
god ekonomisk hushéllning,.

Var samlade bedomning ér att regionens mal- och resultatstyrning av de finansi-
ella mélen ar formellt uppfoljningsbar men att styrningen far ett begriansat genom-
slag i praktiken.

Granskningen indikerar att kopplingen mellan de politiskt beslutade malen och de
atgiarder som genomfors i verksamheten inte fullt ut fungerar som avsett. Detta
kan bland annat kopplas till mélnivaer som upplevs som svara att nd inom givna
resurser, till orsaksanalyser och prioriteringsunderlag som inte alltid &r tillriackligt
utvecklade samt till att ansvarstordelning och beslutsvigar inte alltid ar entydigt
dokumenterade.

Det framkommer aven att nuvarande I'T-stod endast i begransad omfattning maj-
liggor 1angsiktig analys och scenariobaserad styrning. Sammantaget leder dessa
forhallanden till att styrningen inte far den praktiska effekt som den formella
strukturen forutsatter.

Vara rekommendationer ar foljande:

o Sikerstilla att det faststills en dokumenterad prioriteringsprincip for mal-
konflikter och atgarder.

o Sikerstilla realistiska mélnivaer for finansiella nyckeltal och koppla dem

till nedbrutna indikatorer pa enhetsniva med tydligt ansvar for uppfoljning.

e Regionen bor infora en metod for orsaksanalys for att stirka kopplingen
mellan analys, prioriteringar och genomforbara atgirder.

o Stirka 6vergdngen fran analys till atgard med krav pé tydliga beslutsun-
derlag, beslutsgang och tid-/ansvarsplan for genomférande och uppfolj-
ning.
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e Utveckla IT-stod for flerdrsprognoser, scenarioplanering och integrerad
koppling mellan resultat-, balans- och kassaflédesperspektiv.

Vi emotser senast den 4:e juni 2026 en redovisning av vilka atgarder som region-
styrelsen vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av granskningsre-
sultatet.
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