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Projektplan for granskning av vardskuld inkl uppskjuten vérd pga pandemin

BAKGRUND

Under pandemin har regionens sjukvardsresurser till stor del behévt prioriteras for
att hantera effekter av pandemin under tva ars tid. Sjukvardsresurser har tagits frin
ovriga verksamheter till vard av covidpatienter och dirmed har vrdplatser pa ovriga
vardavdelningar minskats med resultat att tillgdnglighet till 6vrig sjukvérd har for-
samrats och vardkoer blivit langre. Efter att den mest pafrestande pandemiperioden
verkar ha passerat planerar landets regioner for att minska den uppskjutna vérden
och de vardkoer som uppstétt och vidta dtgarder {6r att "komma i kapp” med sjukvéard
for medborgarna.

Region Jamtland Harjedalen har fortsatta stora problem med bemanningen inom
hélso- och sjukvérden vilket framst beror pa att virdnéra personal som t ex skoterskor
avslutat sina anstéllningar. Rekryteringsinsatser pagar men tar tid vilket medfor risk
for att den uppskjutna varden och de vardkéer som uppstatt pa grund av pandemin
inte kan hanteras som planerat. Regionen har for att forbéttra situationen infor hos-
ten 2022 upphandlat hela vardteam for att minska vardkoer och forbattra tillganglig-
heten vilket riskerar 6kade kostnader och budgetproblem inom hélso- och sjukvarden.

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och vidsentlighetsanalys bedomt
det angelédget att genomf6ra en granskning om region Jimtland Hérjedalen har en
dndamalsenlig planering, styrning och kontroll av att hantera den uppskjutna sjukvar-
den (vardskuld) som inte kunnat bedrivas under pandemin.

SYFTE

Granskningens syfte &r att svara pd om hilso- och sjukvirdsndmnden har planering
och styrning och har vidtagit atgirder for att hantera det uppddamda virdbehovet som
uppstatt efter pandemin.

Revisionsfragor

e Finns det en tillfredsstéllande inventering och kontroll av omfattningen av
uppskjuten vard och hur mycket som ar uppskjuten pga pandemin.

e Finns det en strategi samt dndamaélsenliga handlingsplaner med aktiviteter
och tillhorande mal for att forbattra tillgdngligheten pé kort- och lang sikt?

¢ Finns det en dndamalsenlig organisation/ledningsstruktur for att hantera den
uppskjutna varden och korta vardkéer?

e Finns det en effektiv styrning, uppfoljning och rapportering av arbetet med att
forbattra tillginglighet si att malen uppnés?

e Vidtas atgédrder vid méalavvikelser och dr eventuella hinder for maluppfyllelse
kommunicerade till hélso- och sjukvérdsndmnden och regionstyrelsen?
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AVGRANSNING

Granskningen ar avgrinsad till verksamhetsomradena ortopedi, kirurgi och
ogon/oron vid Ostersunds sjukhus.

REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven 1i:

Hailso- och sjukvardslag (1982:763)

Kommunallagen (2017:725)

Regionplan 2022-2024

Patientlag (2014:821).

Reglemente for hélso- och sjukvirdsnimnden

Reglemente for regionstyrelsen

Overenskommelser mellan staten och landstingen rorande virdgarantin
Verksambhetsplaner, styrdokument och budget 2022 med plan for 2023-2024

ANSVARIG NAMND /STYRELSE

Ansvariga ndmnder ir hélso- och sjukvirdsnimnden och regionstyrelsen.

METODER

Granskningen utfors genom dokumentstudier och intervjuer. Stickprovskontroller
kan komma att genomforas om det bedoms nédvindigt. Substansgranskning utfors
for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att system och rutiner
fungerar pa avsett sétt.

PROJEKTORGANISATION

Granskningen genomf6rs av upphandlad konsult och arbetet leds frén regionens re-
visionskontor.

TIDPLAN OCH RESURSER

Granskningen paborjas efter semesterperioden 2022 och beridknas kunna slutforas
under oktober 2022.

INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Information om granskningens syfte, metod mm. kommer att delges berorda forvalt-
ningschefer inf6r att den pdborjas. Ovriga berérda kommer att informeras lopande
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vartefter kontakter behover tas. Till exempel i samband med tidbokningar for inter-
vjuer, telefonkontakter och infordrande av uppgifter.

Avrapportering kommer ske dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fértroen-
devalda revisorerna. Den skriftliga rapporteringen skall upprattas med f6ljsamhet till
SKYREV:s rekommendation om dokumentation av revisionsprojekt

(R1 och R4). Rapportering till verksamhetsansvariga sker efter bestimmande av de
fortroendevalda revisorerna.

KVALITETSSAKRING

Berérda uppgiftslimnare och verksamhetsansvariga kommer att ges mojlighet att fak-
tagranska lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledaren svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslamnare och av de insam-
lade uppgifter som anvénds i analysen. Projektledaren har det priméara ansvaret for
att den analys och de bedomningar och forslag som fors fram &r tillrackligt under-
byggda.

Revisionsdirektoren har ett 6vergripande ansvar for att kontrollera om granskningen
har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/be-
domningar och framforda forslag.

PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En provning har gjorts och det finns inga omstiandigheter som bedoms kan rubba for-
troendet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).

GODKANNANDE

Projektplanen har godkénts av de fortroendevalda revisorerna.

For Regionens revisorer

2022-06-14

%W{:D» >/)‘> u@’lég

Viveca Asproth
Ordforande
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PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Hot mot oberoende

Hot féreligger

Hot foreligger ej | Kommentar

Egenintressehot! ] X
Sjilvgranskningshot? ] X
Partstillningshot? ] X
Vinskapshot! ] X
Skramselhot? ] X
Ovriga hot$ ] X

Hirmed intygas att provning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs rekommen-

dation 2.

Ort och datum
Ostersund 2022-06-1314
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Leif Gabrielsson
Revisionsdirektor

Ort och datum
Ostersund 2022-06-134

/ |
>0 ’O(uv Lkméwxv&/k
(JayOIOV Undvall
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1 — Har yrkesrevisorn eller anhérig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till upp-

draget?

2 — Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom aktuellt granskningsomréde?
— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom ett néraliggande omraden till aktuellt granskningsomrade?
- Har yrkesrevisorn i tidigare tjénst haft ansvar inom aktuellt granskningsomrdde eller inom omrdde som berdr granskningsomradet?
— Har yrkesrevisorn l&mnat rad eller gjort stéllningstaganden som han/hon maste préva som ett led i ett granskningsuppdrag?

3 — Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptratt till stod for eller emot granskningsobjektets st&ndpunkt eller
intresse i ndgot réttslig eller ekonomisk angeldgenhet?

4 — Har yrkesrevisorn ndgon form av personlig relation till ndgon inom det omrade som &r aktuellt for granskning?
— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gdvor eller andra tjénster som kan &ventyra en oberoende stéllning?
- Har yrkesrevisorn arbetat inom samma omrdde i mé&nga &r och skapat néra relationer mellan sig och de granskade som

kan utgéra vanskapshot?

5 — Ar yrkesrevisorn utsatt for pdverkan eller patryckningar fr&n ansvariga tjanstemén eller politiker inom det omr&de som &r

foremél for granskning?

— Ar yrkesrevisorn utsatt for s&dan patryckning fran de fortroendevalda revisorerna som kan péverka yrkesrevisorns

oberoende i revisionsarbetet?

— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsétts for hot eller andra p8tryckningar fr&n uppdragsgivaren, de som &r foremal for
granskning eller annan, utformade pd ett sddant sétt att de &r &gnade att ge yrkesrevisorn obehag.

6 — Bedomer yrkesrevisorn att det finns andra forh8llanden som kan rubba fortroendet for dennes opartiskhet och sjalvstandighet?



