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Regionstyrelsen

Granskning av Héalsovalet

P& vart uppdrag har revisionskontoret genomfort en granskning av regionstyrel-
sens uppfoljning och kontroll av Halsovalet.

Granskningens syfte har varit att bedéma om regionstyrelsen har sékerstillt en
tillfredsstillande styrning, uppf6ljning och kontroll av Hélsovalet. Granskningen
har fokuserat p4 om likabehandling och konkurrensneutralitet mellan region-
drivna och privata utforare.

Var samlade bedomning &r att regionstyrelsen delvis har sikerstéllt en andamals-
enlig styrning, uppfoljning och kontroll av hélsovalet. Granskningen visar att det
finns grundlaggande strukturer for styrning genom forfragningsunderlag, ersatt-
ningsmodell och etablerade former for uppfoljning. Samtidigt visar granskningen
att flera viktiga delar av hilsovalet bygger pa arbetssétt som inte ar fullt ut formali-
serade och att uppfoljningen inte alltid ger en samlad bild av hela hilsovalet.

Granskningen visar vidare att uppfoljningen av likabehandling och konkurrensne-
utralitet i begransad utstrackning bygger pé samlade och dterkommande analyser.
De ekonomiska villkoren paverkas dessutom av aterkommande beslut om under-
skottskompensation och av att vissa kostnader hanteras utanfor den ordinarie er-
sattningsmodellen.

Nar det galler intern kontroll bedomer vi att det finns grundlidggande kontrollmo-
ment, men att arbetet med riskhantering inte &r tillrackligt samlat och systema-
tiskt. Erfarenheterna frén Fjillvivaniarendet visar ocksa att dokumentationen av
viktiga bedomningar och stéllningstaganden kan utvecklas.

Rekommendationer:

e Tydliggor roller, ansvar och mandat i styrningen av hélsovalet.

o Sikerstill en mer enhetlig dokumentation av viktiga bedomningar, stall-
ningstaganden och beslut.

o Utveckla uppfoljningen s att styrelsen regelbundet fér en samlad bild av
hela hilsovalet.
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o Stirker uppfoljningen av likabehandling och konkurrensneutralitet genom
aterkommande analyser.

e Utveckla arbetet med riskhantering genom en gemensam metod for att
identifiera, bedoma och f6lja upp risker och avvikelser.

e FOlj upp ersattningsmodellens funktion och analyserar orsakerna till ater-
kommande underskott i den regiondrivna primarvarden.

Vi emotser senast den 21 december 2026 en redovisning av vilka atgarder som reg-

ionstyrelsen vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av gransknings-
resultatet.
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