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Sammanfattning

Verksamhet

Den 6kning av antalet besok i 6ppenvarden, som
pagatt under en langre tid, har dven fortsatt under
2018. Antalet lakarbesok har 6kat med 0,4 procent
jamfort med augusti 2017. Sjukvardande behandling
har 6kat med 1,9 procent.

Antalet vardtillfallen och varddagar har under en
langre tid trendmaissigt sjunkit. Men fram till augusti
2018 ses nu istéllet en 6kning av antalet vardtillfallen
med 1,8 procent medan virddagar minskar med 3,9
procent.

Tillgéngligheten har forbattrats inom primarvarden
men inom slutenvéarden ar de fortfarande langt ifran
att uppné mélen.

Maluppfyllelse

For regionfullmaktiges strategiska mél finns totalt 106
framgangsfaktorer som ska bidra till att mélen ska
uppnés. Av dessa ar 32 procent uppnadda, 58 procent
ar pagdende 6 procent berdknas vara svira att na innan
arets slut. 5 procent kan inte métas forran vid
arsskiftet.

Sambhallsperspektivet: Andelen barn och unga som far
ett forsta besok inom 30 dagar uppnés inte. Malet for
minskning av sjukpenningtal hos lanets medborgare
uppnas.

Patientperspektivet: Andelen virdskador har minskat
men malet har inte uppnatts. Minskade
aterinskrivningar har inte uppnétts till fullo men
niarmar sig mélvirdet.

Medarbetarperspektivet: Den totala sjukfranvaron har
sjunkit till 5,2 procent, mélet 4r uppnatt.

Bemanningskostnaderna har minskat men nir inte
malet.

Verksamhetsresultat: Nettokostnaden ska minska
jamfort med foregdende ar men fortsétter att oka.
Tillgangligheten ligger fortsatt under méalnivan.

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat
efter augusti 2018 var — 71,3 miljoner kronor, vilket var
34,8 miljoner kronor samre dn foregdende ar.

Kraftigt 6kade personalkostnader, fortsatt 6kade
kostnader avseende riks- och regionvard samt 6kade
ldkemedelskostnader dr de huvudsakliga orsakerna till
underskottet. Kostnader f6r bemanningsforetag har
minskat jamfoért med forgédende &r men ligger
fortfarande kvar pé en for hog niva.

Nettokostnadsutvecklingen har under forsta halvaret
visat pé en betydligt hogre 6kningstakt 2018 jamfort
med 2017, men har bromsats nagot under de sista
manaderna och var efter augusti 4,6 procent jamfort
med 5,0 procent foregdende ar. Dock ar det en langt
kvar till mélet pé -2,5 procent.

Fortsatt 6kade bruttokostnader och en hog
nettokostnad indikerar att de resultatforbéttrande
atgarderna inte hinner fa 6nskad effekt under 2018.
Intdkterna har hittills 6kat jamfoért med foregdende ar,
men detta har samtidigt genererat 6kade kostnader.
Prognosen forsdmras darfor med 50 miljoner kronor
till -250 miljoner kronor.
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MAL

Regionfullméktige har i regionplanen for 2018-2020 beslutat om 21 strategiska mal inom perspektiven
Samhalle, Patient, Medarbetare och Verksamhetsresultat. De visar viljeinriktningen och vad som ska
genomféras de kommande tre aren. | foljande sammanstaliningar har maluppfyllelsen varderats med
hjalp av de framgangsfaktorer som ar kopplade till respektive mal, kombinerat med en kvalitativ
beddmning. Regionfullméktige har aven beslutat om fem finansiella mal som ar av betydelse for god

ekonomisk hushallning.



Maluppfyllelse av strategiska och finansiella mal

De strategiska malen i regionplan 2018-2020

I regionstyrelsens, vardvalsndmndens och regionala
utvecklingsnamndens verksamhetsplaner finns ett
antal framgangsfaktorer (utvecklingsomréden). De
anger respektive namnds eller styrelses prioritering for
2018 utifran de strategiska méal som regionfullmaktige
faststéllt i regionplanen. Framgangsfaktorerna {6ljs
upp genom beskrivningar och dar det ar mgjligt, i form
av indikatorer. Uppf6ljningen ligger sedan till grund
for den samlade bedémningen av méaluppfyllelsen for
de fyra perspektiven som redovisas i tertialrapporten,
delérsrapporten och arsredovisningen genom en
sammanfattande beskrivning och ett cirkeldiagram. Se
bilaga 1 for uppfoljning av framgangsfaktorer.

For regionfullmaktiges strategiska mél finns totalt 106
framgangsfaktorer som ska bidra till att mélen ska
uppnds. Av dessa ar 32 procent uppnédda, 58 procent
ar pagdende 6 procent berdknas vara svira att na innan
arets slut. 5 procent kan inte mitas forran vid
arsskiftet.

Nir det giller de strategiska malen for samhalls-
perspektivet sd har 27 procent av framgangsfaktorerna
uppnétts, 50 procent ar aktiviteter som pagar. 11
procent kanske inte kommer att uppfyllas innan érets
slut och resterande kan inte bedomas forran vid arets
slut. Bra resultat visas framfor allt inom strategiska
malen okat digitalt anvandande, en jamstalld och
jamlik region och manga aktiviteter ar pa gang for en

battre folkhalsa. Aktiviteter ddr det blir svart att uppnéa
maélen ir inom fler arbetstillfdllen och tillganglig och
samordnad halso- och sjukvérd.

For patientperspektivet ar 75 procent av
framgangsfaktorerna paborjade. Resterande 25
procent har redan uppnétts, d& framst inom de
strategiska mélen for véird efter behov och vard s& nira
hemmet som mojligt.

Medarbetarperspektivet har flest andel uppnadda
framgangsfaktorer, 44 procent. Resterande ar
aktiviteter som pégér i rétt riktning. De strategiska mél
som visat bast resultat 4r minskade sjuktal och tydligt
ledarskap.

Aven inom perspektivet verksamhetsresultat har stor
andel av framgéngsfaktorerna uppnétts, 41 procent.
Utover det dr 41 procent aktiviteter som ar paborjade i
ratt riktning. Dock ar det 5 procent som inte berdknas
kunna nas innan arets slut och 13 procent gar endast
att bedoma efter arets slut och det ger darfor en viss
osidkerhet om méluppfyllelsen. Hogre produktions-
kapacitet och minskad milj6-och klimatpaverkan ar
strategiska mal som gétt bra. Malet om lagre
kostnadsutveckling ar positiv inom regional utveckling
men inte for regionen som helhet.

Ratt &tgarder ar utforda. Inga ytterligare atgarder behover géras under 2018. Framgangsfaktorn ar uppfylld.

Ratt &tgarder ar planerade och/eller paborjade.

Fel atgarder eller inga atgarder ar planerade eller pabérjade.

I bilaga 2 finns uppfoljning av de 6vergripande
handlingsplaner som ingar i regiondirektorens direktiv
for 2018. Uppfoljningen visar att arbeten med
aktiviteter for att n malen i planerna pégar. Men det
ar mycket arbete som aterstar och for flera mal ar det
fortfarande osdkert om de kommer att kunna vara
uppfyllda till drets slut. Det giller exempelvis ett antal
miljomal dar statistik inte tas fram forrén efter arets
slut. For flera av de handlingsplaner som ar

lansovergripande pagar bland annat arbete med att
hitta regiongemensamma prioriteringar och
utvecklingsomraden. De nya handlingsplaner som
skulle utarbetas under 2018 kommer att goras klara
under hosten; Handlingsplan for jamstalld och jamlik
verksamhet, Handlingsplan for tillgénglighet,
Handlingsplan for Kvalitet och Handlingsplan for
suicidpreventivt arbete.
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Samhallsperspektivet

Jamtland Harjedalen ska vara en plats dir nytdnkande, framtidstro, méngfald och hallbar
utveckling dr hogt prioriterat. De tio strategiska mélen under omrédet samhaélle ar
tillsammans viktiga delar i det regionala utvecklingsarbetet. Inom de tio strategiska malen

for samhaéllsperspektivet finns totalt 44 framgéngsfaktorer som ska bidra till att uppfylla

malen, varav 12 ar uppfyllda, 25 &ar paborjade aktiviteter i rétt riktning och 5 har inte uppnétts.

2 kan inte svaras pa forran vid arets slut. Fordelningen av framgangsfaktorerna inom respektive

mal visas i tabellen nedan. Cirkeldiagrammen visar den samlade méaluppfyllelsen av de strategiska malen.

. o . Framgangsfaktorer Ej
Strategiska mal samhalle svar
Fler arbetstillfallen for man och kvinnor i privat och offentlig sektor 1 2

Fler invanare i Regionen

Battre infrastruktur

Fossilbranslefri region ar 2030

Okat digitalt anvandande

Kultur i hela regionen

,_\
PR MNP 0wl w
=
=

Jamlik och jamstélld region

Battre folkhalsa

Minskade sjukskrivningstal

Tillganglig och samordnad hélso- och sjukvard

AR |OTN

Totalt antal framgangsfaktorer

12 25 5 2

Gron kolumn innebar att ratt atgarder ar utférda. Inga ytterligare atgarder behdver goras under 2018.

Gul kolumn innebar ratt atgarder ar planerade och/eller pabérjade.

Rod kolumn innebér fel atgarder eller inga atgarder ar planerade eller pabérjade.

| bilaga 1 aterfinns samtliga framgangsfaktorer.

Regional utveckling arbetar med flera projekt som
pagar for att skapa fler arbeten i privat och offentlig
sektor. Ett ndra samarbete med kommuner och andra
aktorer samt olika aktiviteter riktade mot nyanlédnda
och ungdomar ska leda till fler invénare i Regionen.

Bittre infrastruktur ska uppnds genom bland annat
okat kollektivt resande och ny lanstransportplan. Flera
projekt pagér for fossilbrianslefri region ar 2030, bland
annat genom fossilbranslefria transporter, 6kad
produktion av fornybar energi sdsom solel samt att
verka for energieffektivitet inom byggande och boende.

Kultur i hela regionen har skett genom spridning av
kulturaktiviteter i hela regionen genom bland annat
scenkonstforestillningar till barn och unga, hogre
andel kvinnliga musiker pa skolscen.

Jamlik och jamstilld region har uppnatts genom att
ungdomsmottagningar HBTQ-certifieras. I samtliga
forfragningsunderlag tas hansyn till jamlik- och

jamstalldhetsperspektivet. Ytterligare aktiviteter som
pagar ar bland annat att skapa fler policyer som ska
vara jamstalldhets- jamlikhets- och
barnrattsintegrerade.

Bittre folkhélsa och minskade sjukskrivningstal genom
fler hilsoframjande och sjukdomsforebyggande
atgirder, dven hos unga. Bland annat ska en
suicidpreventiv konferens héllas 12 november 2018. En
viktig del ar dven att fortsitta 6ka kunskapen hos
lanets medborgare om det reformerade
tandvardsstodet.

Tillganglig och samordnad hélso -och sjukvéard ska ske
via e-besok och tidsbokning via webb, detta arbete har
dock inte hunnit paborjats &nnu. Daremot har fler
patienter fatt en samordnad individuell plan i ar
jamfort med 2017. Projekt psykisk hilsa involverar
brukarorganisationer i alla pagdende processer.
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Patientperspektivet

Patientperspektivet handlar om att erbjuda lanets invanare en god vard efter behov och pa
patientens villkor. Inom de fyra strategiska malen for patientperspektivet finns totalt 24
framgangsfaktorer som ska bidra till att uppfylla mélen, varav 6 ar uppfyllda och resterande
18 bedoms ha pagaende aktiviteter i ritt riktning. Fordelningen av framgéngsfaktorerna
inom respektive mél visas i tabellen nedan. Cirkeldiagrammen visar den samlade

maluppfyllelsen av de strategiska malen.

Strategiska mal patient

|
Framgangsfaktorer

Vard efter behov - jamlik och jamstalld. 2 5
Béttre tillganglighet. 1 3
God vard pa patientens villkor. 1 8
Mer professionell vard i hemmet eller sa nara hemmet som mdgjligt. 2 2
Totalt antal framgangsfaktorer 6 18

Gron kolumn innebar ratt atgarder ar utférda. Inga ytterligare atgarder behover géras under 2018.

Gul kolumn innebar ratt atgarder ar planerade och/eller pabérjade.

R6d kolumn innebér fel &tgarder eller inga atgarder ar planerade eller pabdrjade.

| bilaga 1 aterfinns samtliga framgangsfaktorer.

Jamlik och jamstalld vard efter behov uppnés bland
annat genom att identifiera ohdlsoomréden som
konstaterats forekomma i hogre grad hos asylsokande
och nyanlianda flyktingar. For ohdlsoomradena har
darefter flera utvecklingsomraden tagits fram for att
forbattra psykisk halsa, ge battre fordldrastod samt
hilsoinformation pa egna spraket. Tva ytterligare
aktiviteter som kan bidra ar samverkansavtal mellan
Region Jimtland Hirjedalen och samtliga lanets
kommuner angdende familjecentraler och att det fran
och med oktober finns slutenvardsplatser for barn och
unga avskilda fran vuxenpsykiatriska patienter. For att
i hogre grad praktiskt tillimpa Barnkonventionen, ska
varje omréde inom hélso- och sjukvarden utse tva
barnombud, vilket pagar. Ett natverk har bildats for
barnombuden och regiongemensamt uppdrag ar
framtaget.

Andra aktiviteter som pégar ar att utveckla vardvalen
s att de motsvarar befolkningens behov, arbete for en
jamlik tandhaélsa och 6versyn av uppdraget for
familjecentraler inom hélsovalet.

Battre tillgdnglighet ar viktigt ur flera perspektiv. I
detta sammanhang ar implementering av rutiner
géllande friga om vardsokande utsatts for vald i nara
relation en del, sé att individen kan f& den hjilp som
behovs. Personalens kompetens ar viktig, varfor
utbildningsinsatser genomforts under 2018. Det ir en
del i regeringens satsning att minska méns véld mot
kvinnor och véld i nira relationer. Personalens
kulturkompetens ar visentlig for att kunna mota
vardsokandes behov av hilso- och sjukvird d& denne
har annan kulturell bakgrund.

Primérvérden arbetar kontinuerligt med att forbattra
tillgangligheten. De flesta halsocentraler har numera
lattakut eller 6ppen mottagning och telefontillganglig-
heten har okat.

God vard pa patientens villkor sker bland annat genom
implementering av standardiserade vardforlopp for
olika cancerformer, som ir ett viktigt utvecklingsarbete
for att minska ledtider och forbattra floden for dessa
patientgrupper. Projektet for implementering av
standardiserade vardforlopp avslutas vid arsskiftet
varfor en forvaltningsplan for in- och utdata ar under
framtagande. For patienter med langvariga vardbehov
ska en fast vardkontakt utses. Uppf6ljning visar att fler
patienter nu far en fast vardkontakt utsedd jamfort
med tidigare ar. Utbildning inom mental health first
aid (MHFA) har genomforts, vilket 6kar kunskap om
att kunna identifiera personer med risk att bega
sjalvmord.

For att patienter ska kunna fa professionell vard i
hemmet eller sd nira hemmet som mojligt ar
utveckling av vairdmoten med hjélp av teknik en av
forutsattningarna. Tre olika former av kontakter
anvinds: videomoten, KBT-behandlingar via webb och
hemmonitorering. Planering f6r utveckling av god och
nara vard pagéar.

For att folja utvecklingen ska antal hembesok som
genomfors i primarvard foljas upp. Den uppsokande
tandvarden har okat nagot.
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Medarbetarperspektivet

Region Jimtland Hirjedalen ska vara en attraktiv och hilsofrimjande arbetsgivare for

béde kvinnor och mén. De mal som sétts upp ska uppnés genom ett aktivt

medarbetarskap, narvarande och tydligt ledarskap, jamstélldhet och mangfald, ratt

kompetens och en god l6nebildning. Tillsammans speglar det hur individen och

verksamheten nér sina mal. Inom de fem strategiska malen for medarbetarperspektivet

finns totalt 16 framgangsfaktorer som ska bidra till att uppfylla mélen, varav 77 ar

uppfyllda och 9 bedoms ha pagdende aktiviteter i ritt riktning. Fordelningen av

framgangsfaktorerna inom respektive mal visas i tabellen nedan. Cirkeldiagrammen visar den samlade

maluppfyllelsen av de strategiska mélen.

Strategiska mal medarbetare

‘ Framgangsfaktorer ‘

B .

1. Tydligt och lyhort ledarskap

2. Okad delaktighet.

3. Kompetensutveckling och karriarvagar for alla yrkesgrupper

4. Sankta sjuktal.

5. Kompetensforsorjning utifran behov.

Totalt antal framgangsfaktorer

Nk (N R e N
Ok L[N AP

Gron kolumn innebar ratt atgarder ar utférda. Inga ytterligare atgarder behover géras under 2018.

Gul kolumn innebar ratt &tgarder &r planerade och/eller pabérjade.

R6d kolumn innebér fel &tgarder eller inga atgarder ar planerade eller pabdrjade.

| bilaga 1 aterfinns samtliga framgangsfaktorer.

Etablering av chefsnitverk och implementering av det
nya ledarutvecklingsprogrammet har inforts och ska
leda till tydligt och lyhort ledarskap. En handlingsplan
ar upprattad for att utveckla chefsrollen for ett
effektivare och tydligare ledarskap. Hittills har 22
personer anstéllts i extratjanster och arbetet fortsatter.

Okad delaktighet genom medarbetarutbildning och
béttre intern kommunikation. Det arbetas med
forbattringar av informationskanaler bland annat
genom att publicera 16pande beslut i ledningsmail
samt via Insidan. For att 6ka forstaelsen for vikten av
ett bra bemotande har alla enheter arbetat med
viardegrund pé arbetsplatstraffar.

Kompetensutveckling har skett genom att
kompetenskartldggning har genomforts. Aven om viss

del av arbetet kvarstir. Aven genom okat deltagande i
forskning som mgjliggjorts genom att interna FoU-
medel for klinisk forskning gjort sokbara for samtliga
yrkeskategorier.

Aktivt mal for att sdnka sjuktalen ar uppnatt. I host ska
en enkat genomforas dar fragor om sexuella
trakasserier, trakasserier och krankande sarbehandling
ska finnas med.

Kompetensforsorjning utifrdn behov ska ske genom
oberoende av hyrpersonal. En nationell indikator for
oberoende ir framtagen. En kompetenskartldggning ar
genomford och en handlingsplan ar upprattad.
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Perspektivet for verksamhetsresultat

sévil finansiella som icke finansiella resultat. Inom de sex strategiska mélen for

Verksamhetsresultat ska visa strategiska omraden for organisationens arbete och innefatta \

perspektivet for verksamhetsresultat finns totalt 22 framgéngsfaktorer som ska bidra till
att uppfylla malen, varav 9 ar uppfyllda, 9 bedoms ha pagdende aktiviteter i ritt riktning
och 1 har inga planerade atgirder 3 har ingen uppgift. Fordelningen av
framgangsfaktorerna inom respektive mal visas i tabellen nedan. Cirkeldiagrammen visar

den samlade maluppfyllelsen av de strategiska malen.

Framgangsfaktorer | Ej

Strategiska mal verksamhetsresultat - svar

|
1. Hogre medvetenhet och 6kad samverkan i hela koncernen. 1 1 ]
2. Lagre kostnadsutveckling an 2017 2 1 1
3. Okade intékter 1 1 1
4. Okad produktionskapacitet 2 3
5. Minskad milj6-och klimatpaverkan 2 2 2
6. Fler arbetstillfallen utanfor Ostersund 1 1
Totalt antal framgangsfaktorer 9 9 1 3

Gron kolumn innebar ratt atgarder ar utférda. Inga ytterligare atgarder behover géras under 2018.

Gul kolumn innebar ratt &tgarder ar planerade och/eller pabérjade.

R6d kolumn innebér fel &tgarder eller inga atgarder ar planerade eller pabérjade.

| bilaga 1 aterfinns samtliga framgangsfaktorer.

Okad samverkan i hela koncernen ska ske genom
oversyn av heldagda bolag och bolag med minst 30
procent dgarandel. En 6versyn av dgardirektiv for
heldagda bolag med en dgandeandel pa mer dn 30
procent sker kontinuerligt infor dgarsamrad och
arsmote.

Lagre kostnadsutveckling dn 2017 ska uppnés genom
ett antal resultatforbattrande atgarder. Tyvarr har inte
atgdrderna gett 6nskad effekt hittills.

Samtidigt ska intdkterna 6ka genom samarbetsavtal
med andra som vill képa hilso- och sjukvérd. Frén 1
juli 2018 ingar samtliga 8 kommuner och regionen i
Gemensam namnd for samverkan inom drift och
service, utveckling samt specialistfunktioner. IT-
samverkan och upphandlingssamverkan ar de tva
omréden som kommit lingst men &dnnu inga avtal.

Okad produktionskapacitet genom finansiering av
utvecklingsprojekt och handlingsplan for tillgénglig

hélso- och sjukvard fér medborgarna ar under
framtagande. Ett forslag pé fastighetsplan har
upprattats.

Minskad miljé- och klimatpaverkan har hittills gjorts
genom att maojliggora resfria moten och miljokrav har
stallts i alla annonserade varuupphandlingar under
2018.

Fler arbetstillfillen utanfér Ostersund ska méjliggoras
via distansarbete dar regler for distansarbete har
utarbetats. Omlokalisering av arbetstillfallen till 1anets
ovriga delar ska ske dar det ar kostnadseffektivt.

Schema for forlaggning av medarbetares arbetstid i
regionens kommuner har upprittats och foljs. Dar ges
kommunens politiker och tjanstemin majlighet till
frégor och erfarenhetsutbyte
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Regionstyrelsens aktiva mal

Till de strategiska malen finns dven atta matbara mél, regionstyrelsens aktiva mal.

Aktiva mal Malvarde | Utfall Kommentar
samhélle 2018-08-31
Andel barn och 90% inom 60,2 % BUP:s mottagning for forsta linjen klarar i stort halla
unga som far ett 30 dagar 1 besok inom 30 dagar. Dock har m&nga med
forsta bes6k inom utredningsfragestallning vantat langre an 30 dagar
omrade barn, unga vilket paverkar tillganglighetssiffrorna negativt.
vuxna, inom 30
dagar
Minskning av Minska 0,6 dagar Mal uppnétt.
sjukpenningtal hos | differensen Lénet: 9,2 sjukpenningdagar (kvinnor 11,7 och man
lanets medborgare | till riket 6,8).
med 1 dag Riket: 9,8 sjukpenningdagar (kvinnor: 12,9 och méan
jmf med 6,7)
2014=
(112'4 Utfall juli 2018: Maluppfyllelse. Lanet ligger under
agar. genomsnittet for riket. Endast 6 lan har farre
sjukpenningdagar per invanare an Jamtlands lan.
Aktiva méal patient | Malvarde Utfall Kommentar
2018-08-31 .
Andel vardskador 7% 8% 7 % av kvinnorna och 9 % av ménnen drabbades av
ska minska. vardskada.. Aktiviteter pagar ex kompetenskort,
funktionskort, KTC, nutritionsprocess, uppdrag
vardprevention osv
Minska Lagre 18 % Varden forsamrats ndgot. Sannolikt beroende pa en
aterinskrivningar. andel &n l kraftfull influensaepidemi med vardplatsbrist som féljd
2014 <15 i borjan av aret. Aven att allt sjukare patienter ligger
% pa sjukhus och har stora och frekventa vardbehov.
Inforande av SIP, fast vardkontakt samt arbetet med
Nara vard bor forbattra vardet Gver tid
Aktiva mal Malvarde Utfall Kommentar
medarbetare 2018-08-31
Sjukfranvaron for 5,5 % 5,2% jan-aug Malet &r uppnatt. Sjuktalen bland Regionens anstéllda
medarbetare inom helar 2018 sjunker och d& framst bland kvinnorna. Under arets
Region Jamtland forsta 4 manader uppgar sjuktalen for kvinnor till 5,8%
Harjedalen ska och fér man till 3,3 %.
minska. Arbetet med att bibehalla nivan blir nu viktigt och att
de omraden som fortsatt har hogre sjukfranvaro an
5,2 procent ska prioriteras i arbetet med att sénka
aven dar.
Beroendet av 2015 ars Utfall jan-aug; Det har varit en 6kning jamfort med 2015 ars niva,
bemanningsféretag niva = 87,5 mkr aven om det minskat jamfért med 2017 (120,5 mkr)
ska minska. 125,6 mkr
Utfall 2015tom helar
augusti 77,2 mkr
Aktiva mal Malvarde Utfall Kommentar
verksamhets- 2018-08-31
resultat
Nettokostnadsféréa | Minus 2,5% | 4,6 % per Nettokostnadsdkningen uppgick till 4,6% vilket ar en
ndringen ska augusti l minskning sedan april, d& den var 5,6 %, men &ar
minska. fortsatt Iangt ifran malet.
Vardgarantin ska 100% 0:an 0:an 93 % Forbattrade resultat i PV, lattakut inford pa flera HC
vara uppfylld och 7:an 7:an 85 % |:>
90% 90-90 60 %, . . . o .
1:a besok K 62%, M 57% Fortsatt laga siffror i specialiserade varden.
Genomlysning p& mottagningar pagar. Ombyggnad péa
51 % 1 Campus. Forbattrad planering pa operation. Ny modell
la K 52%, M 50% for produktions- och kapacitetsplanering testas
behandling
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De finansiella malen i Finansplan 2018-2020

I fullmiktiges uppgifter ingar enligt kommunallagen, 8

kap 58, att for ekonomin ange de finansiella mal som

ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Under

planperioden ar malet en ekonomi i balans. For att

uppna det 6vergripande mélet om en

langsiktig hallbar ekonomi och for att kunna terstélla
det ackumulerade underskottet, kravs positiva
ekonomiska resultat efter planperioden. Se vidare
under avsnittet ekonomi.

Mal Finansplan 2018-2020 och Malvarde 2018 | Utfall Kommentarer till utfallet
eventuellt utgdngsvarde 2018-08-31
Langsiktig hallbar ekonomi. 0% -2% Enligt prognos.
Ekonomiskt resultat efter finansnetto
som procentandel av verksamhetens
budgeterade nettokostnader.
Mal p& langre sikt 2 %
Kostnadskontroll. -2,5% 4,6% En forbattring jamfoért med april
Nettokostnadsutveckling jamfort med 1 (5,6%) men lang ifran malet.
féregdende ar.
Auvtalstrohet 92 % 90 % Forbattringsatgarder bor ses éver
inom kategorierna: Overgripande
material och tjanster 77 % ,
|:> Fastighet och
anléggningsforvaltning 84 %,
Vardrelaterade forbrukningsvaror
84 % och Vardrelaterad utrustning
och hjalpmedel 87 %.
Investeringstak per ar i mkr 173 mkr 74,8 mkr (Utfall mot Fram till och med augusti haller sig
Utdkat 2018 med 77 mkr pga Cook chill beslutad ﬁ investeringarna inom
investeringsplan 2018 investeringstaket.
inkl Cook chill)
Sjalvfinansieringsgrad P& langre sikt Gar ej att mata forran arets slut.
bor de arliga
investeringarna
helt finansieras
av skattemedel.

s Definition sjalvfinansieringsgrad: Arets resultat + arets avskrivningar dividerat med &rets investeringar minus
forsaljning av anlaggningstillgangar.
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VERKSAMHET

Region Jamtland Harjedalen bedriver verksamhet inom tva huvudsakliga omraden — hélso- och sjukvard

och regional utveckling. Fér att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt som mojlighet

bidrar flera regiongemensamma stodfunktioner inom regionstaben.



Halso- och
sjukvardsforvaltningen

Hilso- och sjukvardsforvaltningen ska arbeta
forebyggande och tillgodose en bra hélso- och sjukvard
samt tandvérd for Region Jimtland Harjedalens
medborgare. Nagra av de viktigaste handelserna fram
till augusti inom hilso- och sjukvirden sammanfattas
nedan.

Genomlysning Psykiatri "Fenix”

Utifran den genomlysning som gjordes pd Omrade
Psykiatri av externt foretag har nu arbetet satt igéng.
Forslag pa ny organisation har presenterats for
regiondirektdren samt pa det egna omradet. Arbetet
fortsitter under hosten enligt plan.

Vard nara hemmet

Primérvarden fortsitter arbetet med vard nira
hemmet med bl a hemmonitorering, mobil
verksamhet, distansinskrivning infér specialistvard och
utokade hembesok. Nistan samtliga hilsocentraler har
numera lattakuter/6ppen mottagning och
tillgéngligheten ar bittre an tidigare &r.

Rétt anvand kompetens (RAK)

Samtliga avdelningar har genomfort RAK-kartlaggning
och testperioder har pagétt under varen.
Utvirderingarna visar att arbetsmiljon har forbattrats
men att fortsatt arbete med forbattringar kvarstér. En
Kklar forbattring har varit inféorandet av
ledningssjukskoterska. Under varen har mottagningar
péborjat RAK-kartlaggningar genom att g igenom
mottagningarnas arbetsuppgifter samt utfora
tidsstudier under en arbetsvecka. Analyser och fortsatt
arbete kommer att ske i borjan av hosten.

Lattvardsavdelningen (LAVA)

Nya lattvardsavdelning 6ppnade 2 maj med tio
vardplatser och dr underordnat omrédde HIM som i

nuldget bar hela det ekonomiska ansvaret. Ett intensivt
arbete under vintern/varen med framtagande av
rutiner, medicinska kriterier och anstéllning av ny
personal foreldg innan start i maj. Den patientgrupp
som i nuliget prioriteras till LAVA #r patienter som 4r
utskrivningsklara. Under sommaren har LAVA haft ett
relativt stort flode och har avlastat berérda omraden
betydande. Utvarderingar pagar nu och de resultat som
finns pekar pa positivt utfall. Det visar &ven att
samtliga omraden nyttjat LAVA, nigra i storre
omfattning dn berdknat. Under hosten fortgér
utvecklingen av att utoka séval vardplatser som
kriterier. EC for enheten borjar i september.
Gemensamt ansvar for att minska motsvarande
vardplatser delas med HNR samt kirurgen och
ortopeden.

Tandakut

Folktandvarden tar emot vildigt ménga patienter med
akuta besvir och tanken ar att med en tandakut sortera
ut den akuta verksamheten, sarskilt 1
Ostersundsomradet, for att fa ldttare att planera den
“vanliga” verksamheten. Lokalisering ir i anslutning
till folktandvarden Campus. Kliniken har smugit igdng
verksamheten.

Campus

Beslut har fattats att Specialistvdrden Campus ska
utokas med ytterligare en operationssal.
Kompletterande rekryteringar och ombyggnation har
péborjats
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Vard i rimlig tid

Vardgarantin

Malen uttrycks med sifferserien 0-7-90-90, vilket
anger vardgarantins krav pd maximal vantetid for de
olika stegen i vardprocessen:

+F4 kontakt med priméarvarden inom o dagar

«Efter bedomning f tid till en allménlédkare inom 77
dagar

+F3 ett forstabesok i den specialiserade varden inom 90

dagar
«Efter beslut fa en operation/atgard inom den
specialiserade varden inom 9o dagar

Primarvard

Tillganglighet till primarvard ar en viktig parameter for

hela hilso- och sjukvéirden. P4 nationell niva sker

forandring i riktning mot en professionsneutral utékad

tillganglighet. I region Jamtland Harjedalen ar
ambitionen att erbjuda en medicinsk bedomning
samma dag med sjukskéterska som forsta vardniva.
Inférande av lattakutverksamhet pa flertalet
hilsocentraler dr ett arbete i den riktningen.

Tillganglighetsgarantin, 0:an

o:an innebar att den som soker priméarvard ska fa
kontakt samma dag med en hilsocentral.
Resultatet fram till augusti 2018 har forbattrats till
totalt 93 procent for primarvérden.

Besoksgarantin 7:an

7:an innebar att om primarvirden bedomer att hen
behover besoka en ldkare ska detta ske inom sju dagar.
Resultatet fram till augusti 2018 ir totalt 85 procent
for primérvérden.

Specialiserad vard — Sjukhuset i Ostersund

Férsta besok inom 90 dagar

Om patienten far en remiss till den specialiserade
varden, ska hen fa en tid for besok inom 9o dagar. Det
giller &ven om vard som sokts utan remiss.

Vantande till forsta besok var totalt 60 procent varav
kvinnor 62 procent och min 57 procent. Genomforda
forsta besok var totalt 79 procent varav kvinnor 81
procent och mén 77 procent.

Behandling inom 90 dagar

Efter beslut om behandling, exempelvis operation, ska
patienten fa en tid inom 9o dagar.

Véntande till behandling var totalt 51 procent varav
kvinnor 52 procent och mén 50 procent. Genomford
behandling var totalt 58 procent varav kvinnor 60
procent och mén 56 procent.

0:an ack t.o.m.aug 7:an ack t.o.m. aug
Backe 96 |Backe 95
Bracke 88 |Bracke

Brunflo 92 |Brunflo

Froson 85 |Froson

Funédsdalen 97 |Funasdalen 97
Follinge 99 |Follinge 98
Hallen 94 |Hallen 93
Hammarstrand 93 |Hammarstrand| 85
Jarpen 96 |Jarpen 97
Krokom 94 |Krokom

Kéalarne 95

Lit 94 |Lit

Lugnvik 85 |Lugnvik 93
Mynviken 98 |Myniken 95
Odensala - Odensala 97
Swveg 99 |Swveg 97
Svenstavik 91 |Swenstavik 93
Stromsund 85 |Stromsund 84
Zatagrand 84 |zatagrand 93
Are 97 |Are 99

Sammanfattningsvis far medborgarna delvis inte sin
vard inom vardgarantins lagkrav i Region Jamtland
Hirjedalen.

Véntetider inom specialistsjukvardens akutmottagning

Malet ar att 80 procent av akutmottagningens
patienter ska handldaggas inom 4 timmar.

Denna mélsittning har inte uppnétts d& 60 procent av
patienterna under jan-augusti handlagts inom denna
tid, en diskret 6kning fran 2017 d4 motsvarande siffra
var 59 procent. Nagot fler méin &n kvinnor handlaggs
inom fyra timmar, 61 procent jamfort med 60 procent.
85 procent av patienterna med okéint kon har
handlagts inom fyra timmar.

Vardgarantin for barn och unga med psykisk ohalsa

Den forstérkta vardgarantin for barn och ungdomar
med psykisk ohilsa mits varje mdnad och innebar att
patienterna ska fa sitt forsta besdk inom 30 dagar.
Malet ar att minst 9o procent av patienterna ska fa
komma inom 30 dagar till en forsta bedomning.
Resultatet ar 60,2 procent. Malet att fi komma till ett
forsta besok inom 30 dagar har inte uppfyllts.
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Patientsakerhet och vardkvalitet

Patientsakerhet

Andel vardskador ska minska vilket mits via
markorbaserad journalgranskning, tidsperiod 2017—-07
— 2018-06. De journaler som granskas tas fram
slumpmassigt. Urvalsmetod och granskningsmetoden
baseras pa att skadan ska ha dokumenterats i journal.
Andel vardtillfallen med skada 12 procent, andel
vérdtillfallen med virdskada 8 procent. Malvérde for
2018 ar 7 procent. Antal granskade vardtillfallen var
420.

Blasoverfyllnad ar fortsatt det storsta problemomradet.
For att minska forekomsten pagar flera aktiviteter.
Omrade Patientsdkerhet har paborjat en kartlaggning
av vilka av aktiviteter/atgarder som gors i
verksamheterna for att forhindra blasoverfyllnad. Ett
verksamhetsovergripande vardpreventivt arbete har
péborjats dar blasoverfyllnad ar en del, bland annat tas
overgripande dokumentationsrutin dér riskomraden,
orsaker och atgiarder kommer bli tydligare och ett
vardpreventionsrad med representanter fran alla
verksamheter ar under uppstart.

Under andra tertialet 2018 anmaéldes fran Region
Jamtland Harjedalen sammanlagt 4 nya drenden till
IVO. Cheflakare har under hela 2018 tagit beslut om 10
nya drenden varav 1 ar under pdgdende utredning.
Under motsvarande period 2017 anmildes 12 drenden.
Under forsta och andra tertialen har det inkommit 9
resp 5 nya enskilda klagomal fran IVO, att jamfora
med 14 drenden 2017.

Influensa

Planeringsarbete infér kommande influensasdsong
pagar, vilket bland annat innefattar
informationsinsatser och uppdraget att ta fram en
Influensaplan for vard av fler influensasjuka dn
forvantat. Influensasdasongen 2017 - 2018 var ovanligt
svar med fler antal insjuknade dn de narmast
foregdende sdasongerna. P4 grund av att platsbrist och
manga influensadrabbade patienter gick Ostersunds
sjukhus upp i stabslége vid tva tillfallen.

Influensavaccinationstidckningen 65 ar och éldre ar
fortfarande 14g, 37,8 procent.

Masslingsinventering

Planering for vaccination av massling dos 2 och for de
som missade forsta vaccineringstillfallet pagar. 3718
anstilldas immunitetsldge har gétts igenom och 980 av
dessa erbjuds vaccination, 26,5 procent under varen.

Séaker lakemedelshantering

Antal rapporter om risker och incidenter vid
ldkemedelshantering har fortsatt att 6ka. Arbetet med
sdker lakemedelshantering kopplat till inférande av
elektronisk lakemedelslista i slutenvard paborjas i
september.

Under sommaren tilldelades en ny leverantor avtalet
for distribution av ldkemedel fran och med 1 april
2020. Det kommer att bli ett leverantorsbyte fran
Apoteket AB till ApoEx.

Upphandling av rekvisitionslakemedel ar indelat i tvé
stora grupper. Under hosten kommer tilldelning av
grupp 2 ske, dar bland annat infusionsvitskor och
nutritionsprodukter ingér (totalt ca 400 ldkemedel).
Avtalen kommer att trdada i kraft i mars 2019.

Trycksar

Nationell trycksérsmétning 2018 genomfordes i mars.
Andel patienter som hade trycksar, kategori 2 till 4 var
7,6 procent jamfort med 7,0 procent 2017, resultatet
for Region Jamtland Hirjedalen 10,2 procent.

VRE

Norrlands Universitetssjukhus rapporterar fortsatta
problem med spridning av Vancomycinresistenta
enterokocker, VRE, samt andra drabbade sjukhus i
landet. Screening sker sedan arsskiftet 2017/2018 vid
overflyttning och inliggning pa Ostersunds sjukhus.
Det finns inga tecken pé spridning inom Region
Jamtland Harjedalen.
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Lakemedel

Kostnaderna for lidkemedel i regionen har okat cirka
8,5 procent ackumulerat i augusti jamfort med samma
period foregdende ar. Den genomsnittliga 6kningen i
riket samma period ar 7,1 procent.

Den genomsnittliga kostnaden for ldkemedel per
invénare i Jamtlands lan ar 372 kronor jamfort med
384 kronor i riket.

I regionen finns ett mél att kostnaderna for ldkemedel
pé rekvisition (till mottagningar och avdelningar)
respektive forménsldkemedel (lakemedel pa recept)
ska ha en lagre procentuell 6kning i regionen jamfort
med genomsnittet for riket. Kostnadsutvecklingen
ackumulerat augusti for ladkemedel pa rekvisition var
4,0 procent i regionen jamfort med genomsnittet for
riket som var 5,3 procent. Kostnadsokningen for
formanslakemedel samma period var 11,2 procent i
regionen medan genomsnittet i riket var 7,7 procent.

Inférandet av nya dyra lakemedel fortsitter att vara
kostnadsdrivande. De nya lakemedlen beror ofta ett
fatal patienter, men till h6ga kostnader vilket kan fa
stor budget- och kostnadspéverkan i mindre
landsting/regioner. Behandlingen for en patient kan
kosta ndrmare 2 miljoner kronor per ar. Andra
kostnadsdrivande faktorer dr en ldrande befolkning
samt att allt fler manniskor lever ldngre med kroniska
sjukdomar.

De lakemedelsgrupper som okat mest i ar jamfort med
foregdende ar ar nya dyra orala antidiabetika, dar
regionen har en snabbare introduktionstakt jAmfort
med rikets genomsnitt, samt lakemedel mot hepatit-C
och likemedel som framfor allt anviands vid
reumatiska sjukdomar.

Leveransbrister av ldkemedel dr ett vixande problem
béde lokalt och nationellt. Det beror bland annat pa
révarubrist och att efterfragan blivit storre 4n utbudet
utifrén en forbattrad ekonomi och kunskap i ménga
lander. Leveransbrister medf6r 6kade kostnader och

ett betydande merarbete att soka alternativ och att
hantera licenser.

Under senaste aret har antalet rapporter om risker och
incidenter vid lakemedelshanteringen 6kat. Insatser
som har vidtagits ar bland annat satsning pa
utbildning for 1akemedelsansvariga sjukskoterskor,
sjukskoterskor under deras forsta ar och for
nyanstillda sjukskéterskor. Hélso- och
sjukvérdsledningen har under viren dessutom beslutat
att vid implementering av elektronisk likemedelslista i
slutenvirden samtidigt stirka sdker
ldkemedelshantering.

En 6kad anvandning av likemedel inom hilso- och
sjukvarden medfor ett storre behov av bade utokad
kompetens och ett 6kat narvarande stod. I de flesta
landsting/regioner i landet arbetar apotekare
tillsammans med andra professioner i virden for att
fraimja en sdker, andamaélsenlig och rationell
ldkemedelsbehandling. Kliniska apotekare kan ge
forslag pa dosanpassningar efter patientens
forutsattningar, sammanfatta lakemedelshistorik, vara
ett stéd vid avancerad polyfarmaci samt bidra till 6kad
kunskap om ldkemedel i verksamheten. I regionen
pagar ett projekt sedan cirka 1,5 ar med en klinisk
apotekare. Projektet kommer att utvirderas under
hosten.

Volymerna av lakemedel har okat kraftigt sedan 2015
béde i Region Jamtland Harjedalen och i riket. Det ar
framst inom receptldkemedel och beror bade pé en
aldrande befolkning men ocksa pé inférandet av nya
dyra och mera effektiva likemedel som gor att
manniskor far lakemedel under en langre tid.
Volymokningen for Region Jimtland Harjedalen
ackumulerat till och med augusti 2018 1,6 procent
(genomsnittet for riket 2,6 procent.)
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Vardproduktion i egen regi

Oppenvérd 2016-08 2017-08 2018-08
Lakarbesok 246 407 250 344 251 355
-man 110 555 112 471 112 833
-kvinnor 135843 137 867 138 089
-k6n okant 9 6 433
Sjukvardande behandling 320 527 332943 339 394
_man 137 308 141 693 143 756
-kvinnor 183 211 191 242 194 537
-kdn okant 8 8 1101
Oppenvarden

Den 6kning av antalet besok i 6ppenvarden, som
pagétt under en lang tid, har &ven fortsatt under 2018.
Antalet lakarbesok har ckat med 0,4 procent jamfort
med augusti 2017. Sjukvardande behandling har 6kat
med 1,9 procent. En férdndring mot tidigare ar ar att
kon okant nu kraftigt okat.

Produktionen varierar mellan omradena da nagra har
okat produktionen och négra minskat. Flera faktorer
har paverkat. I de fall produktionen 6kat har antalet
Oppna vardplatser okat jamfort med foregéende ar,
utokad verksamhet, forbattrade rutiner vid registrering
samt effektiviseringar. Dar produktionen minskat

namns bland annat sjukfranvaro, vakanshallning och
neddragna tjanster.

Slutenvarden

Antalet vardtillfallen och varddagar har under en
langre tid trendmassigt sjunkit. Men fram till augusti
2018 ses nu istillet en 6kning av antalet vardtillfallen
med 1,8 procent medan virddagar minskar med 3,9
procent.

Slutenvard 2016-08 2017-08 2018-08
VArdtillfallen 12 889 12 798 13 033
-man 5704 5837 6 016
-kvinnor 7179 6 959 6 995
Varddagar 78 124 76 807 73 803
-man 35831 37 276 35671
-kvinnor 42 263 39 520 37 967
Medelvardtid 52 5,0 51
-méan 54 5,3 5,5
-kvinnor 51 4,7 4,8
DRG-vikt 10510 10530,8 10 806,5
-man 4953 5072 5260
-kvinnor 5552 5456 5514
Slutenvard NAVA 2016-08 2017-08 2018-08
Vardtillfallen 159 135 63
-méan 55 63 30
-kvinnor 104 72 33
Varddagar 1487 1364 505
-méan 558 595 190
-kvinnor 929 769 315
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Vardval och privata vardgivare

Under hdsten 2017 genomfordes en 6versyn av
hilsovalet infér 2019 med representanter fran
vardvalsndmnden och regionstyrelsen (VVN
/25/2017). Besluti arendet togs av virdvalsndmnden i
januari och av regionfullméktige i februari 2018.
Arendet innehéller justeringar som ska hanteras i
forfrdgningsunderlaget for Halsoval Region Jimtland
Harjedalen 2019.

Revidering och justering infor 2019 har genomforts
inom samtliga av Region Jimtland Hérjedalens
vardval. I juni beslutade regionfullméktige om
forfrigningsunderlagen 2019 for hélsoval, medicinsk
fotvard och allmantandvard for barn och unga vuxna.

En leverantorstraff med vardgivare fran hilsovalet har
genomforts under perioden dar bl a 6versynen och
uppdraget for 2019 diskuterats.

Beslut kom i april om férdndringar i form av
nedlaggning av verksamheter inom priméarvarden i
egen regi vilket kommer att paverka utbudet for
medborgarna i lanet. P4 grund av Region Jamtland
Hirjedalens ekonomiska ldge beslutades om ett antal
besparingsatgarder. For primérvarden resulterade det i
en uppsigning om stangning av Torvalla halsocentral
fran 1 september 2018. Kélarne ansokte om att fa bli
filial till Bracke hilsocentral, vilket beviljades fran 1
juni 2018.

Flera av de statliga satsningarna pé verkar
primérvérden dar bestéllarenheten involverats
exempelvis utveckling av barnhilsovard, psykisk hélsa
och nationellt kunskapsstod. Senare i 4r kom beslut om
den sé kallade patientmiljarden som syftar till att 6ka

tillganglighet och samverkan i vairden. Uppdraget att
samordna aktiviteterna inom den satsningen &vilar
Bestallarenheten.

En ny vardgivare har anslutit sig till virdvalet for
medicinsk fotvard och en forsiljning av
fysioterapeutetablering har genomforts under
perioden.

I juli kom en promemoria till regionen avseende
regelverket for den sé kallade “nationella taxan”.
Remissvar skall lamnas till socialdepartementet av
vardvalsndmnden senast den 14 november.

Inom bestéllaratandvarden fortsitter arbetet med
utveckling av IT-st6d, samverkan med kommunerna
och att gora tandvardsstodet mer kint.

Frén 1januari 2018 hgjdes dldern for kostnadsfri
tandvard for barn och unga vuxna till och med det &r
man fyller 22 ar. Av totala antalet berattigade till
kostnadsfri tandvard har cirka 18 procent valt en privat
vardgivare.

Fler statliga utredningar kan komma att paverka
uppdraget inom primérvarden bland utredningen om
“God och nira vard” som kom med ett delbetdnkande i
juni. En utredning som pé grund av tillagg fatt forlangd
utredningstid till 2020. En annan utredning ar
”Ordning och reda i virden” som bl a har i uppdrag att
utreda vardvalsreformen. Slutrapport ska lamnas juni
2019.

Kopt verksamhet antal besdk Utfall Utfall Utfall Utfall
Privata vardgivare 2015-08 2016-08 2017-08 2018-08
Lakarbesok 1882 1301 309 178
Sjukgymnastbesok 28 550 26 432 24 139 22 658
Patienter som fatt nédvandig tandvard 1461 1379 1440 1534
Pat som fatt tandvard som led i sjukdomsbehandling 231 297 295 296
Patienter med funktionsnedsattning (inférdes 2013) 101 109 121 112
Antal som fatt uppsokande tandvard 1145 865 744 958
Antal barn som valt privattandlakare 3287 3984 4761 5008
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Regionala utvecklingsforvaltningen

Regionala utvecklingsforvaltningen dr den del av
Region Jimtland Hirjedalen som arbetar med att ta
tillvara majligheter och fraimja utvecklingen inom
omrédena; Niringsliv och foretagande, Valfard, klimat
och kompetens, Infrastruktur och Kommunikationer
och Kultur.

Verksamheten

Forvaltningen har paborjat arbetet med en
handlingsplan gillande Agenda 2030 och en revidering
av Klimatstrategin har inlets i samverkan med
Lansstyrelsen.

Ansokan inom anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgérder,
om medfinansiering till projekt ur programmet
Utveckla Mellersta Norrlands konkurrenskraft,
stangde i juli. Sju ansokningar inkom med totalt sokt
belopp pa drygt 30 miljoner kronor.

En gemensam ndmnd for regionen och lanets
kommuner for samverkan inom drift och service,
utveckling samt specialistfunktioner har startat sin
verksamhet.

Europeiska sammanhaliningspolitiken

EU-kommissionen kom i maj med ett forslag pa ny
langtidsbudget for aren 2021-2027. Det ar viktigt att
den framtida sammanhéllningspolitiken &ven i
framtiden ska ta hiansyn till regionens unika
forutsattningar. Under de senaste manaderna

har tjanstemén och politiker i samarbete med vért
representationskontor i Bryssel, Mid Sweden European
Office och flera natverk tittat pa forordningstexterna
till de olika fonderna. Detta kommer i september att
resultera i ett svar pa en remiss som
Niringsdepartementet skickade ut under sommaren
for att i in synpunkter till héstens forhandlingar med
6vriga lander. En av aktiviteterna var ett forum for
natverket NSPA (Northern Sparsely Populated Areas),
som Region Jimtland Hirjedalen var vird for i
Storhogna.

Kollektivtrafiken

Elbussprojektet i titortstrafiken i Ostersund har
invigts och tre elbussar trafikerar linje 6 Torvalla-
Brittsbo. Béde elbussar och laddstatiner har fungerat
bra.

En ny upphandling “Regionbusstrafik 2019, Jimtlands
lan” har genomforts. Lanstrafikens styrelse beslot
tilldela Tronderbilene AS uppdraget. Verksamheten
omfattar trafik pa 67 busslinjer i kommunerna
Krokom, Ostersund, Berg, Bricke, Hirjedalen och
Stromsund. Avtalstiden stracker sig frén 2019-08-11
och 10 &r framét. Den arliga ersattningen uppgar till
cirka 124 miljoner kronor.

Lanskulturen

Under 2018 har "Regional kulturplan 2019 -2022” gétt
pé remiss for att antas av regionala
utvecklingsndmnden i oktober och regionfullméktige i
november. Planen har tagits fram i bred samverkan
med kommunerna, civilsamhaéllet och foretradare for
kulturskaparna, dar insatser och mal ar formulerade
utifrén gemensamma behov och utmaningar.

”Staare 2018”, uppmiarksammade jubileet 100 ar sedan
forsta samiska landsmotet pé svensk sida. Det har varit
en viktig markering for den samiska befolkningen dar
samtliga verksamheter bidragit till aktiviteter.

Projekt och dvriga aktiviteter

Projektet “Etableringsfrimjande samverkan i region
Jamtland Harjedalen” har under perioden drivit en rad
olika insatser for att fa fler foretag att valja regionen
som plats for sin verksamhet. Alla kommuner arbetar
aktivt med etableringsarbetet, dar dessa insatser har
resulterat i att projektet varit med i 21
foretagsetableringar med 115 nya sysselsattningar
ackumulerat sedan start.

Det pagar manga samarbeten med Trondelags fylke,
bland annat projekten "Pilgrimsleden 4.0” och "SMICE
(Samskapande Mittnordisk Innovationsarena for
Cirkuldr Ekonomi)”. Det férstndmnda arbetar med att
hitta gransoverskridande arbetssétt mellan kommuner
for att 16sa komplexa samhéllsutmaningar. Efter ett ar
med SMICE kan det konstateras att en ny infrastruktur
for “felles” samskapande har skapats mellan ett stort
antal aktorer i Jaimtlands 14an och Trondelags
fylkeskommune. Prioriterade omraden ar bygga/bo,
mat/odling, cirkuldra affirsmodeller/delningsekonomi
och foretagssymbioser.

Under perioden har projektet “Starkt samverkan for
kommersiell service i Jaimtland Harjedalen” gatt in pa
sitt sista r med valdigt goda resultat, Arbetet med
service pa landsbygden har ett fortsatt starkt fokus pa
flernivisamverkan med underifrénperspektiv, som
skapar en behovsbaserad mélstyrning vilket ger goda
forutséattningar for utveckling.

Folkhdgskolor

Samarbetet mellan linets tre folkhogskolor fortsitter
att utvecklas med syfte att né dnnu béttre resultat for
folkbildningen.

Birka folkhdgskola har under aret startat utbildningen
OnlineVideoCreator, vilken fatt mycket goda
omdomen. Vidare har Birkas allménlinje kompletterat
gymnasiedelen med en grundskoledel. Backedals
folkhogskola startade under varen tva nya
uppdragsutbildningar, “Studiemotiverande
folkhogskolekurs” samt “Svenska fran dag ett”.
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Regionstaben

Regionstaben ska stddja hilso- och
sjukvardsforvaltningen och regionala utvecklings-
forvaltningen, samt chefer, regiondirektoren och de
politiska organen.

Produktions- och kapacitetsplanering

Det har varit fortsatt fokus pé att analysera regionens
produktions och kapacitetsplaneringen. Ett nytt
koncept for nivé vis produktionsstyrning har tagit fram
under sommaren och kommer presenteras for
regionledningen i september. I analysen av nuvarande
modell for produktions- och kapacitetsplanering har
olika problem identifierats. Bland annat bristande
tekniska och personella forutsattningar samt bristande
koordination och samordning. Den férandrade strategi
for produktions- och kapacitetsplanering kommer
testas pa tva omraden.

[T-samverkan i lanet

Samtliga kommuner och Region Jimtland Harjedalen
har undertecknat Avsiktsférklaring om regional
samverkan inom IT och e-forvaltning. Parterna har
godkint finansieringen for ett projekt for att forma
organisation och malbild.

Kunskapsstyrning

Bade vardstrateg och Regionoverlakare deltar i det
nationella och sjukvérdsregionala byggandet av ett
system for kunskapsstyrning. Under varen har ocksa
informationer gjorts inom regionen for att skapa
forstéelse for det som pagéar. Ett forslag pa ett
kunskapsstyrningsrad har ocksé godkants av
regionledningen.

Dataskyddsfdrordningen/Projekt Garbo

Den nya lagstiftningen tridde i kraft 25:e maj och
ersatte da den tidigare lagstiftningen (PuL). Det
innebar hardare krav for Regionen nér det géller
personuppgiftshantering. Arbetet med att anpassa
verksamheten har drivits i projektform med start i
september 2017 och avslut i juni 2018. Resterande
arbete samt forvaltning 6vergar nu i ordinarie
verksamhet. Regionstyrelsen har beslutat om en
organisation for personuppgiftshantering. Det finns nu
ett Dataskyddsombud (DSO) samt tre bitradande
DSO:n utsedda.

Miljoarbete och miljobokslut

Miljobokslutet faststilldes pa Regionstyrelsen i maj.
Dessvérre uppnds endast tva av de atta 6vergripande
malen helt (mél om energi-anvindning och andel
ekologiska livsmedel). Mal om tjansteresor och
transporter uppnas inte, resandet och
koldioxidutsldppen har aterigen 6kat. Andelen flyg har
ocksa okat. Géllande avfall s& har avfallsmangderna
har gladjande nog minskat under 2017 och andelen
som materialatervinns 6kar men malet att nd
referensdret 2015 ars niva har inte uppnatts.

Ett stort antal riskbedomningar avseende kemikalier
genomfordes 2017 av externa konsulter. Verksamheten
har sedan statt infor en stor utmaning med att sjélva
fortsdtta arbetet. Interna resurser har saknats for att
kunna ge det stod som krévs. Nyligen beslutades att
statliga medel omfordelas for att arbetet ska kunna
fortsdtta under hosten. Detta ar mycket positivt da det
ar en viktig arbetsmiljofréga. Ett klimatvaxlingsrad har
inforts i Region Jimtland Harjedalen som har paborjat
sitt arbete. Ett webbformulér har lagts upp sé att
medarbetare kan ldamna forslag pa vad miljopengar ska
anvindas till.

Civilt férsvar och krisberedskap

Sjukvard ar ett prioriterat omréde inom civilt forsvar
och for stod till forsvarsmakten. Statens forviantningar
pé landsting/ regioner har varit 1agt stillda inom civilt
forsvar under ett flertal a&r men nu har bidde uppdrag
och riktade statsbidrag tilldelats landstingen. I Region
Jamtland Harjedalen kommer arbetet att bedrivas i
projektform under aren 2018—2020.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt
Kommunallagen (KL) kap. 6, 7 §. Med tillracklig menas
att processen for den interna kontrollen ska vara
andamaélsenligt utformad efter verksamheternas
forutsattningar, art och omfattning. Arbetet med den
interna kontrollen utgér frén reglementet for intern
styrning och kontroll for Region Jaimtland Harjedalen,
reviderat vid regionfullméktiges sammantrade den 19-
20 juni 2018. Namndernas internkontrollplaner har
foljts upp under viren och kommer &aven att foljas upp
under hosten. Med utgangspunkt frén revisorernas
granskning och den utvirdering som gjorts av
regionens samlade system for intern kontroll har ett
utvecklingsarbete pagatt under aret. Ett nytt arbetssitt
for intern styrning och kontroll forvantas startas upp i
samband med ndmndernas och forvaltningarnas
verksamhetsplanering fér 2019.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska styrelsen leda och
samordna forvaltningen av regionens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver nimnders och eventuella
gemensamma ndmnders verksamhet. Styrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 3 kap.
16a — 18b §§ och sddana kommunf6érbund som
kommunen eller regionen dr medlem i. Under varen
2018 har regionstyrelsen sarskilt granskat
Patientndmnden, Gemensamma niamnden avseende
upphandling, Almi foretagspartner AB, Torsta och
Vattenbrukscentrum i Norr AB.
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MEDARBETARE

| avsnittet medarbetare redovisas vasentliga personalforhallanden, sasom utford tid,

bemanningsféretag, sjukfranvaro och hélsoframjande arbete samt kompetenskartlaggning.



Utford tid

Utford tid i antal arsarbetare -
Rullande-12 I6pande under aret
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Utford tid 2017 6kade med motsvarande 118
arsarbetare jamfort med 2016. Vid métning av rullande
12 manader paverkar 6kningen under 2017 utfallet av
utford tid under innevarande &r. Ju lingre in pa aret
desto mindre paverkan. Ménga omréden rapporterar
att merparten av minskning av antal anstdllda kommer
att ske under hosten. Det forklarar delvis att det hittills
inte gar att se ndgon utveckling dir utforda tiden
minskar. Utvecklingen av utfoérd tid under resten av
aret 2018 kommer att visa vilka effekter neddragning
av 100 anstéllda far pa utford tid.

En faktor som paverkar utférd tid omvint, det vill sdga
att utforda tiden okar, dr att hilso-och sjukvérden har
ersatt inhyrd personal med egen anstilld personal.
Under perioden januari till och med augusti motsvarar
minskningen av inhyrd personal cirka 29 drsarbetare.
Det gor att den utforda tiden i princip 6kar i
motsvarande omfattning. Det kan ocksa till viss del
forklara varfor den utférda tiden under perioden
januari-juli mellan 2017 och 2018 har &kat.

Reducering antal anstéllda

3446 3448

Timmar fullgjorda genom timanstéllningar ar lagre i ar
mot ifjol. Timmar med bokade erséttningar sdsom
overtid ar ocksé lagre i &r jamfort med ifjol. En slutsats
utifran detta &r att fler timmar ar fullgjorda av
maénadsavlonade i ar jamfort med ifjol.

Beslut om minskning av 100 anstallda

Som en atgird for att fA en ekonomi i balans beslutade
regiondirektoren att regionen ska minskas med 100
anstillda till 2018-12-31. Hélso- och
sjukvardsforvaltningen, regionstaben samt regional
utveckling har redovisat planer pd hur det ska ga till.
Inom hélso- och sjukvérd &r planen nedbruten pa
omradesniva.

Mitning av antalet anstillda ar en 6gonblicksbild. I
antalet anstillda ingar bade hel- och deltidsanstillda
samt anstillda som &r lediga av olika anledningar.
Eftersom mitningen avser manadsavlonade forutsitts
att variationen ar lagre vid jamforelse mellan olika
mattidpunkter.

Yrkesgrupp Utgangsvarde i Malvarde** i Nuvarde i antal | Differens 180331-
antal anstallda *18 | antal anstéallda* anstallda* 18 180831
0331 181231 08 31

Totalt 4207 4107 4153 -54

Varav lakare 530 524 -6

Varav sjukskoterskor 1315 1283 -32

Varav 681 683 +2

underskoterskor/skotare/

*Antal anstdllda = mdnadsavlonade.

** Antal anstidllda efter den minskning som omrddet angett for att regionen totalt ska komma ner i 100 férre

anstdallda.
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Nir det géller minskningen av antalet anstéllda har
primérvérden rapporterat en minskning med 39
anstillda. Under vintersidsongen i lanet det vill sdga vid
mattidpunkten 2018-03-31 har priméarvérden ett antal
sdsonganstillda vilket forklarar en del av minskningen
2018-08-31. Ovrig minskning &r ett resultat av bland
annat 6versyn av listade patienter i forhallande till
bemanningsmal.

Omrade Kirurgi har en minskning pa 10 anstéllda
vilket forklaras av pensionsavgéngar som inte har
ersatts, 6kad personalomsittning etc. Utforda tiden
har ddaremot inte minskat vilket kan ha att géra med att
antal anstéllda dr en 6gonblicksbild vid ett visst datum.

Omrade Hud Infektion Medicin har 6kat antalet
anstillda med 20. P& den nystartade avdelningen
LAVA, littvardsavdelningen, anstilldes 20
medarbetare under viren. Merparten av dessa ar
underskéoterskor. Inrittandet av LAVA ska innebira
minskning av antal anstéllda inom de omréden som
kommer att nyttja vardplatser pd LAVA. Omradet har
ersatt cirka 10 hyrsjukskdéterskor och en hyrliakare med

Bemanningsforetag

egen anstilld personal. Ut6kningen sammantaget s&
understiger den, den totala 6kningen.

Omrade Ortopedi har minskat antalet anstillda med 8.
Neddragning av vardplatser har inneburit farre
anstallda sjukskoterskor och underskoterskor.

Ovriga omraden visar mindre svingningar vad giller
antalet anstéllda. Alla omraden inom hilso- och
sjukvérd, regionstab, regional utveckling sammantaget
och sdsongsanstillda bortraknat s& har antalet
anstillda inte minskat i ndgon storre omfattning.
Utifrén att regionen ska minska antalet anstillda med
100 till &rets slut, s& aterstdr merparten.

Atgirder som anges #r anstéllningsstopp, anpassning
av bemanning utifrén listade patienter, forandrad
avdelningsstruktur, RAK pa virdavdelning, 6versyn av
bemanning och schema.

Kostnad bemanningsforetag | Jan-aug Jan-aug Forandring | Motsvarar Motsvarar Differens
2017 2018 i mkr antal da antal da aa
i mkr i mkr jan- aug 2017 |jan-aug 2017/2018
2018
Ovrig personal 4,1 1.2 -2,9 4 1 -3
Lakare 84,9 70,9 -14,0 50 41 -9
Sjukskéterskor 31,5 15,7 -15,8 41 24 -17
Summa 120,5 87,8 -32,7 95 66 -29
bemanningskostnader

Primarvérden har minskat sina kostnader for inhyrda ldkare med 46 procent vid jaimforelse mellan aren.

Omradena HNR, Psykiatri och Ogon/Oron har ¢kat sina kostnader i en hégre omfattning jimfort med foregiende

ar. Ovriga omraden visar mindre marginella skillnader.

Atgérder for att na malet
o Fortsatt restriktivitet,

e Fortsatt rekrytering av specialistlikare samt sjukskoterskor. Anstélla fler ST-ldkare for att sjdlv utbilda

specialister.

kapacitetsplaneringen kopplat till produktionsmalen.

RAK-arbete.

Neddragning av virdplatser.
Vakanshallning nar si ar mojligt

Kompetensforskjutning pa slutenvardsavdelningar, vem gor vad?
Fortsatt arbete med nya arbetssatt och implementering av dessa pa samtliga avdelningar.
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Oversyn av hur egna resurser kan nyttjas mer effektivt for att i nuliget minska stafettbehovet.
Fortsatt arbete med produktions- och kapacitetsplanering for béttre styrning och férdjupad analys av

Deltagande i regionovergripande arbete kring minskat behov av bemanningsforetag.




Sjukfranvaro - Halsoframjande arbete
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Mailet for sjukfranvaron pa hogst 5,5 procent ar
uppnétt. Sjukfrdnvaron minskar bade procentuellt till
5,2 och i antal timmar med 16 895 timmar. Arbetet
med att bibehalla nivan blir nu viktigt och att de
omraden som fortsatt har hogre sjukfranvaro &n 5,2
procent ska prioriteras i arbetet med att sdnka dven
dar.

1juliiar andrades lagregleringen pa omradet
rehabilitering dé ett krav pa rehabiliteringsplan
inférdes. Detta medfor att 100 procent av alla
sjukskrivna medarbetare sjuk langre dn 60 dagar ska
ha en planering for atergang i arbete senast dag 30 i
sjukskrivningen tillsammans med sin enhetschef. I
samband med detta har personalsystemet utvecklats
med bevakningar i form av mail till vira chefer d& det
ar dags att uppratta en rehabiliteringsplan om det inte
ar gjort detta redan. Man ser i forskning att en tydlig
planering med plan for atergang och insatser kortar
ner sjukfranvarotiden och gynnar rehabiliteringen
vilket innebar att 100 procent rehabiliteringsplaner pa
de med sjukfrénvaro framjar arbetet inom omradet.

Bada forvaltningarna sjunker i sjukfranvaro, likasa
regionstaben. Inom Hélso-och sjukvardsférvaltningens
14 omraden minskar sjukfranvaron inom 8 omraden
medan resten 6kar i jamforelse med aret innan.

Det ar den lnga sjukfranvaron som minskar genom
insatser som forflyttningar det vill sdga. en del av
interna rorligheten, omplaceringar, omstéllning eller
atergdng i ordinarie arbete eller i ett anpassat arbete.
Att rehabiliteringen kommer igang tidigt och ratt
insatser genomfors kopplat till arbetsplatsen om det
gér har stor framgang i arbetsatergangen.
Forsiakringskassan ar ocksd noga med bedomningen av
ratten till sjukpenning ldgre 4n dag 180 och den
griansen innebar d& att arbetsgivaren maste jobba med
att prova arbetsformaga och majlighet till
arbetsatergang for att medarbetaren ska fa fortsatt
sjukpenning till dag 365 (sirskilda skal dvs. plan for

atergéng innan dag 365). Detta bidrar till att sinka
sjukfranvaron och kan innebéra en 6kad kostnad for
arbetsgivaren om detta inte ar 16st innan
sjukpenningen blir indragen.

Den korta sjukfrdnvaron dag 1-14 som ocksé medfor
sjuklonekostnad okar med totalt 6391 timmar pa
totalen hittills i &r i jamforelse med aret innan. Har
sticker januari, februari, mars och april ut med en
Okning pa 8492 timmar mellan dag 1-14 dessa
maénader paverkas av influensan och vinterkraksjuka
som kom redan i december aret innan (se
kommentarer nedan). En rapport i Diveport med
statistik for att folja korttidsfranvaron haller pa att
skapas och kan bli ett styrverktyg i uppfoljningen av
korttidsfrénvaron inkl. sjuklonekostnaden.

Sjukfranvaroandel i 2016-08 | 2017-08 | 2018-08
relation till utford

arbetstid i %

Kvinnors 7,3 6,3 5,8
sjukfranvaroandel

Mans sjukfranvaroandel 3,6 3,4 3.3
Total sjukfranvaroandel 6,5 5,7 5.2
29 ar eller yngre 6,2 5,6 6,2
30-49 ar 5,7 5,0 4,7
50-65 &r 7,4 6,4 5,6
Andel 60,0 51,6 46,6
langtidssjukfranvaro = 60

dagar

Totala antal sjuktimmar | 312 446 | 279 944 | 263 049
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Orsak till sjukfranvaron

Aterkommande #r att man hérleder en stor del av
sjukfranvaron forsta ménaderna 2018 till
influensaperioden som blev langre och drabbade fler.
Detta da bade arbetsbelastning 6kade med fler
insjuknade patienter och personalens insjuknade.
Vaccinet tog daligt och bidrog till detta. Calicivirus i
form av vinterkraksjukan med flera utbrott uppges
ocksé orsakat en del sjukfrénvaro. I 6vrig handlar det
om graviditeter, svar sjukdom och det som ar
arbetsrelaterat kopplas till orsaker som pressad
arbetssituation, lokaler och hég arbetsbelastning. Natt
omrade lyfter att det ar anstrangt dir vakanser inte
tillsatts.

Vad man uppger sig gora for att minska sjukfrdnvaron
och forbéttra arbetsmiljon: daglig styrning, skapa
personalinflytande, 6ka trivsel, se Gver
resursfordelning, RAK for en tydlig fordelning och
prioritering av arbetsuppgifter, schemaldggning som
ger aterhdmtning och trygghet exempelvis utifran
kompetens samt 6kad bemanning pa pass med hog
belastning. Att jobba tidigt och finga upp signaler fran

medarbetare tidigt, ha samtal och félja upp de som
varit sjuka eller riskerar bli sjuka, ndra samarbete med
halsoframjande teamet pa personal och en 6kad intern
rorlighet. Tydligt och lyhort ledaskap och
vardegrundsarbete, insatser via foretagshilsovard som
hjarnergonomi (upplagg av arbetsuppgifter, forstaelse
for vad hjarnan behover), avlastandesamtal i grupp och
handledning. Aven det goda exemplet att pAminna om
god hygien och att inte komma med smitta p& jobbet.

Hur medlen for foretagshilsovard anviands ar en del i
arbetet inom Regionen med att flytta fokus fran att
vara reaktiv till att agera frimjande och forebyggande.
Ett mer proaktivt arbete syns i uppdelningen av
tjanster som kopts for att fraimja o forbattra
arbetsmiljo eller i tidig rehabilitering. Tjansterna ar
procentuellt fordelade med 6vervikt pa fraimjande o
forebyggande. Har handlar det bland annat om
arbetsmiljoutbildningar, handledning, Workshops i
arbetslag, Kognitiv ergonomi, Somnforelasningar,
Arbetsplatsgenomgang och arbetslagsutveckling.

Insatser via Framjande Forebyggande Rehabiliterade Totat kostnad i
Foretagshalsovard mkr
2018-08-31 35% 49% 16% 3,2
2017-08-31 38% 38% 25% 4,2
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EKONOMI

| detta avsnitt redovisas Region Jamtland Harjedalen rakenskaper och atgarder for att na god

ekonomisk hushallning.
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Ekonomiskt resultat

Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade resultat
efter augusti 2018 var — 71,3 miljoner kronor, vilket var
34,8 miljoner kronor samre én foregdende ar.

Kraftigt 6kade personalkostnader, fortsatt 6kade
kostnader avseende riks- och regionvard samt 6kade
lakemedelskostnader dr de huvudsakliga orsakerna till
underskottet. Kostnader f6r bemanningsforetag har
minskat jamfort med forgdende &r men ligger
fortfarande kvar pé en alldeles for hog niva.

Omvarldsanalys

Den ekonomiska utvecklingen i omvarlden péverkar
Region Jamtland Héarjedalens finansiering i form av
skatteunderlag och statsbidrag och far darmed ett

inflytande pa hur stor verksamhet som kan bedrivas.

Lanets aldersstruktur med fler dldre och farre i
arbetsfor alder dr en mycket stor utmaning. For att
klara kompetensforsorjningen inom béde det privata
naringslivet och den offentliga sektorn framéver ar det
av storsta vikt att s manga som mojligt av alla de unga
som flyttat till lanet under senare &r, ofta frén ldnder
langt hérifrén, kan formaés att stanna kvar och utbilda
sig har.

Folkméngden okar sedan ett antal ar i Jimtlands lan.
Orsaken ar just inflyttningen hit fran andra lander.
Utan den hade befolkningen fortsatt att minska.

Enligt SKL:s ekonomirapport och makronytt frin
augusti 2018 har Kommuner och landsting under den
langa konjunkturuppgangen, som nu narmar sig slutet,
vant sig vid en stark real skatteunderlagstillvaxt.

Sedan 2010 har den i genomsnitt uppgatt till nairmare
2 procent per r, nistan dubbelt s& mycket som
genomsnittet for den ndrmast foregiende
konjunkturcykeln. Det har varit méjligt tack vare en
forvanansvirt 1ang period av sysselsattningsokning.
Skatteunderlaget forvintas ha okat relativt kraftigt
bade 2017 och 2018, vilket forklaras av stark
sysselséattningstillvixt i kombination med en relativt
gynnsam indexering av inkomstrelaterade pensioner.
Aren 2019 och 2020 forutses en betydligt svagare
okning av skatteunderlaget. Det beror pa att arbetade
timmar utvecklas betydligt mindre gynnsamt nar
konjunkturen kulminerat och ror sig mot konjunkturell
balans.

Ovrigt
Timlon
Arbetade timmar

= Realt skatteunderlag

Procent
w

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

Skatteunderlaget ntvecklas betydligt svagare de narmaste aren. Olika
komponenters bidrag till den procentuella forandringen
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Forandring av intakter och kostnader

Procentuell nettokostnadsutveckling innevarande ar jamfort med samma period
foregaende ar
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Forandring av intakter

Nettokostnadsutvecklingen har under forsta halvéret
visat pd en betydligt hogre 6kningstakt 2018 jamfort
med 2017, men har bromsats nagot under de sista
manaderna och var efter augusti 4,6 procent jamfort
med 5,0 procent foregdende ar. Dock &r det ldngt ifrén
malet pé -2,5 procent.

Verksamhetens intéakter till och med augusti har 6kat
med 11,1 procent, motsvarande 53,7 miljoner kronor
jamfort foregdende ar, som till storsta delen bestar av
riktade statsbidrag. Men dven viss 6kning bland 6vriga
intdkter har skett, d& fraimst 6vrig forsaljning av
hjalpmedel och forrad, som 6kat med 8,3 procent,
motsvarande 8,4 miljoner kronor.

5,5%

45% 4,6%

Jul Aug Sep o

kt Nov Dec

2017 m2018

Under 2017 hade istillet bidragen minskat jamfort
med 2016, da stora bidrag frin Migrationsverket kom i
samband med 6kade antalet flyktingar.

Patientavgifterna exklusive tandvard har 6kat med 2
miljoner kronor jamfort med foregdende ar

Forsaljning av hilso- och sjukvard 6kade marginellt
jamfort med foregéende ar.

Omrade Tandvard har fortsatt brist pa
personalresurser som lett till hardare prioriteringar.
Det innebér att vuxna betalande patienter ar den grupp
som prioriteras lagst enligt tandvardslagen. Intdkterna
héller sig pd samma niva som foregéende Ar.

Jamforelse perioden januari-augusti 2017 2018 Forandring i %
Verksamhetens Intékter totalt i miljoner kronor 484,7 538,5 53,7 11,1%
Varav patientavgifter exkl tandvard 42,2 44,2 2,0 4,8%
Varav statsbidrag och 6vriga bidrag 171,0 211,1 40,1 23,4%
Varav forséljning halso- och sjukvard 139,3 1423 3,0 2,2%
Tandvard 30,7 30,9 0,2 0,7%
Ovrig forséljning, hjalpmedel och forrad 101,6 110,0 8,4 8,3%
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Forandring av kostnader

Bruttokostnaderna till och med augusti har 6kat med
5,6 procent jamfort med foregdende ar, vilket
motsvarar 176,3 miljoner kronor. Detta kan jamforas
med okningen for heldr 2017 som var 168,3 miljoner
kronor. Kostnadsutvecklingen har dnda minskat nagot
jamfort med borjan av 2018.

Okningen beror frimst pa kraftigt 6kade
personalkostnader, exklusive pensionskostnader ar
okningen 5,1 procent motsvarande 70,6 miljoner
kronor av totalt 123,1 miljoner kronor.
Pensionskostnaden har dirmed ocksa ckat kraftigt
jamfort med tidigare ar. En stor del av
personalkostnadsokningen skedde under hosten i fjol.
Beslut kring minskat antal anstillda har annu inte fatt
ekonomisk effekt.

Okningen beror delvis pa atgirder for att minska
kostnader for bemanningsforetag men dven minskade
langtidssjukskrivningar och utokad verksamhet.

Kostnaderna for bemanningsforetag visar efter augusti
pé en minskning med 26,8 procent jamfort med
foregdende ar, motsvarande 32,2 miljoner kronor.
Minskningen for likare var 14,1 miljoner kronor och
for sjukskéterskor 15,8 miljoner kronor. Ovrigt har
minskat med 2,2 miljoner kronor. Aven om mélet att
minska till 2015 ars niva inte ar uppnétt syns dnda en
forandring i ratt riktning.

Kostnader for ldkemedel har 6kat med 23,4 miljoner
kronor. De lakemedelsgrupper som 6kat mest hittills i
ar jamfort med foregéende ar ar nya dyra orala
antidiabetika, dar regionen har en snabbare
introduktionstakt jaimfort med rikets genomsnitt, samt
ldkemedel mot hepatit-C och liakemedel som framfor
allt anvéinds vid reumatiska sjukdomar.

Riks- och regionvardskostnaderna har hittills 6kat med
21,4 miljoner kronor jamfért med samma period 2017.
Ett fatal dyra patienteter 6kar snabbt kostnaden.

Lokalkostnader och 6vriga fastighetskostnader har
okat med 10,9 miljoner kronor. Stérsta delen av
okningen har skett inom Regionala
utvecklingsforvaltningen men dar kompenseras
kostnaderna med ckade bidrag.

Fortsatt 6kade bruttokostnader och en hog
nettokostnad indikerar att de resultatforbattrande
atgiarderna inte hinner fa 6nskad effekt under 2018.
Intdkterna har hittills 6kat jamfort med foregéende ar,
men detta har samtidigt genererat 6kade kostnader.
Prognosen forsdmras darfor med 50 miljoner kronor
till -250 miljoner kronor.

Jamforelse perioden januari-augusti 2017 2018 Forandring i %
Bruttokostnader totalt i miljoner kronor 31253 3301,7 176,3 5,6%
Varav personalkostn inkl pensionskostnad 1591,6 1714,7 123,1 7,7%
Varav riks- och regionvard 217,6 238,9 21,4 9,8%
Varav 6vrig kopt vard 63,2 71,3 8,1 12,8%
Varav ldkemedel 276,9 300,3 23,4 8,5%
Varav sjukresor 47,9 48,3 0,4 0,8%
Varav bemanningsféretag 120,0 87,7 -32,2 -26,8%
Varav lokaler och évriga fastighetskostnader 79,0 89,9 10,9 13,8%
Varav reparation och underhall 27,3 27,9 0,6 2,2%
Varav lamnade bidrag 186,9 195,2 8,3 4,4%
Varav Ovriga verksamhetsnéra kostnader 268,2 274,5 6,3 2,4%
Varav Ovriga kostnader 164,5 164,3 -0,2 -0,1%
Varav avskrivningar 82,4 88,6 6,2 7,5%
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Ekonomiskt resultat fran verksamheten 2018

Verksamhet i miljoner kronor, Utfall ack Budget ack Avvikelse Arsprognos Utfall 2017

- - - augusti 2018 augusti utfall mot aug 2018
per forvaltning/namnd 2018 budget ack budget-

aug 2018 avvikelse
Halso- och sjukvardsforvaltningen -1865,4 -1592,5 -273,0 -365,7 -2777,2
Regionala ) _ -200,1 -214,8 14,7 1,5 -310,4
utvecklingsforvaltningen
Regionstaben -131,9 -195,9 64,0 53,4 -243,8
Patientnédmnden -1,7 2,1 0,4 0,0 -2,6
Fortroendevalda politiker -16,3 -16,9 0,6 0,0 -23,9
Landstingsrevision -2,8 -3,2 0,4 0,0 -5,4
Vardvalsnamnd -458,4 -463,6 5,3 0,0 -659,4
Gemensam IT-ndamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Motsedda utgifter -78,6 -168,3 89,7 80,8 102,4
SUMMA VERKSAMHET -2755,2 -2657,3 -97,9 -229,9 -3920,4
Finansforvaltningen 2683,9 2701,2 -17,2 -20,1 3684,3
TOTAL AVVIKELSE MOT BUDGET
REGION JAMTLAND -71,2 43,9 -115,1 -250,0 -236,1
HARJEDALEN
Halso- och sjukvardsférvaltningen _
Haélso- och sjukvardsforvaltningens omréden har ett ReglonStaben

utfall efter augusti som avviker negativt mot budget
med -273,0 miljoner kronor och har féorsamrat
arsprognosen som nu uppgar till -365,7 miljoner
kronor. En forsdmring mot april da prognosen var
325,9 miljoner kronor. Avvikelserna beror fraimst pa
okade personalkostnader men dven 6kade kostnader
for lakemedel och Riks-och regionvard. Kostnader for
bemanningsforetag har minskat med 29,8 miljoner
kronor jamfort med foregdende ar, men ar 22,4
miljoner kronor hogre dn budgeterat till och med
augusti.

Regionala utvecklingsforvaltningen

Det ekonomiska utfallet efter augusti var ett 6verskott
pa 14,7 miljoner kronor jamfort med budget.
Nettokostnads6kningen jamfort med augusti 2017
uppgick till + 2,1 procent, vilket dren forsamring

Regionstabens ackumulerade resultat var efter augusti
+ 64 miljoner kronor. Varav Regionstyrelsens
gemensamma pott var 36,2 miljoner kronor, riktade
statsbidrag 16,5 miljoner kronor, sjukskrivning-
rehabmedel 5,3 miljoner kronor. Flyktinghilsovarden
gér for narvarande +10,4 miljoner kronor. Prognosen
ar att verksamheten vid arets slut ska g enligt budget
och Regionstaben ska kunna ge ett 6verskott
motsvarande kvarvarande budgetmedel for
Regionstyrelsen gemensamma pott och Sarskilda
I6nesatsningen, for narvarande + 53,3 miljoner kronor.

Patientnamnden

For Patientndmnden var resultatet till och med augusti
359 tusen kronor bittre dn budget. Forvaltningen och
namnden har varit aterhallsamma med kostnader.
Helarsprognosen beriknas bli enligt budget.

jamfort med augusti 2017 d& 6kningstakten 1&g pa +1,5

procent. Utfallet under aret varierar ofta pa grund av
att verksamheterna ser lite olika ut olika ar. Medlen
forbrukas heller inte i en jamn takt under aret.
Okningstakten understiger av fullmiktige beslutade
2,7 procent. Den sista delen av aterstillande om 1,7
miljoner kronor av Lanstrafikens egna kapital efter
2017 ars resultat, har reglerats under &ret.

Samtliga verksamhetsomraden har en prognos i balans

och detsamma giller for det heldgda bolaget
Lanstrafiken i Jimtlands lan AB. Forvaltningens
tidigare helérsprognos pa ett nollresultat har darfor
kunnat oOkas till ett plusresultat om 1,5 miljoner
kronor.

Vardvalsnamnden

Vérdvalsnamndens resultat efter augusti 5,2 miljoner
kronor béttre 4n budget. Helarsprognosen beriknas bli
enligt budget.

Finansforvaltningen - Motsedda

I Finansforvaltningen redovisas regionens
skatteintikter, generella statsbidrag fran
utjimningssystemet, likemedelsbidrag samt
finansiella intdkter och kostnader. Har budgeteras och
bokfors dven regionens pensionskostnader samt
eventuella s kallade motsedda utgifter som avser
medel som ar avsatta for kommande kostnader och
som i samband med att kostnaderna uppstar fordelas
ut i verksamheten.
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I Finansforvaltningen budgeteras &ven den érliga
premien till Landstingens 6msesidiga forsakringar
(LOF). Utover detta redovisas fven intiikter och
kostnader for den pensionsplacering regionen gjort i
vindkraft.

Skatteintakterna var efter augusti 8,2 miljoner kronor
lagre an budgeterat medan de kommunala
utjaimningsbidragen och likemedelsbidraget ligger i
nivd med budget. De interna intdkterna for pensioner
blev 30,4 miljoner kronor hogre och kostnaderna for
pensioner blev 18,9 miljoner kronor hogre dn
budgeterat inklusive loneskatt.

I finansforvaltningen gar de riktade statsbidragen in
som intdkt och delas sedan ut till verksamheterna,
darfor budgeteras varken intikt eller kostnad i
finansforvaltningen utan hanteras i respektive
omrades budget eller prognos.

Per augusti har det bokforts intakter pa 95,1 miljoner
kronor frén statsbidrag och de bokférda kostnaderna
uppgar till 90,7 miljoner kronor.

Finansforvaltningens budget for oférutsedda
kostnader har belastats med en kostnad for
nedskrivning av vindkraftverket med 6 miljoner kronor
och ligger efter detta 52,7 miljoner kronor béttre dn
budgeterat.

Forvaltningens budgetpost for lokalkostnader ligger
6,7 miljoner kronor battre dn budgeterat.

Prognosen har forsdmrats med 25,4 miljoner kronor
frén foregdende prognos, detta beror framforallt pa
forsamrad prognos for skatteintikter och
pensionskostnader. Nedskrivning och fortsatta
driftproblem for vindkraftverket har ocksa bidragit till
prognosforsamringen.
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Resultat enligt balanskravet

Balanskravet innebir att ett negativt resultat for ett
rakenskapsar ska regleras under de narmast foljande
tre &ren. Detta innebdir att det ackumulerade
underskottet 2015, som da uppgick till 574,9 miljoner
kronor, borde aterstillas senast under 2018.

En sarskild atgirdsplan for hur aterstéllandet ska ske
ska utarbetas och beslutas av fullméktige. I resultat
enligt balanskravet far inte reavinster vid forsiljning av
anldggningstillgédngar tillgodoriaknas enligt
huvudregeln. Diaremot ska reaforluster vid forsiljning
av anlaggningstillgdngar raknas in.

Det behovs en kombination av &tgarder for att komma
tillratta med den ekonomiska obalansen - en medveten
bromsning av volymtillvixten, strukturatgérder och
oversyn av finansieringen. Enbart strukturatgirder ar
otillrackligt om volymen samtidigt vixer snabbt.
Underskottet dr alltfor stort for att tdckas bara genom
att bromsa nettokostnadsokningen.

Vid Regionfullmaktige i februari 2018 antogs en
uppdatering av finansplanen for 2018-2020 dér vissa
nya statsbidrag har inarbetats. Dar gors ocksé en
bedomning av vilka resultatférbattrande dtgarder som
beslutats och pagar. Den beslutade revideringen av den
langsiktiga utvecklingsplanen for god ekonomisk
hushallning ska utarbetas under 2018 och ldggas fram
for Regionfullméktige i februari 2019 i anslutning till
att Regionplanen behandlas. Den kommer att
innehélla plan for att aterstilla det ackumulerade
underskottet och en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning handlar om att uppné en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling, som ger
handlingsberedskap infor framtiden och garanterar att
inte kommande generationer behova betala for det
som en tidigare generation forbrukat. For att varje
generation sjdlv ska kunna bira kostnaderna for den
service som den konsumerar maste verksamheten
bedrivas med 6verskott. Det ekonomiska resultatet
behover vara tillriackligt stort for att rymma bade
pensionsskuldsokningen, stigande investeringar och

dessutom vara en buffert for oférutsedda kostnader
och forandringar i skatteintékterna.

Fullmaiktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. For verksamheten ska anges
maél och riktlinjer och for ekonomin ska anges
finansiella mél som ar av betydelse for god ekonomisk
hushéllning.

Ett grundvillkor for god ekonomisk hushéllning ar att
intdkterna 6verstiger kostnaderna. Intdktsutvecklingen
blir ddrmed avgorande for hur snabbt kostnaderna kan
vaxa.

Region Jimtland Hirjedalens viktigaste inkomstkalla
ar landstingsskatten. Den star for 60 procent av de
totala intdkterna. Genom utdebiteringsratten kan
Region Jamtland Hirjedalen besluta om hur stor andel
av lansinnevanarnas forvarvsinkomster som ska ga till
regionens verksamhet. Skatteunderlaget daremot kan
regionen endast till en mindre del paverka.

Region Jamtland Hirjedalens satsningar pé regional
utveckling syftar till att forbattra ménniskors majlighet
att fa en utkomst i linet och ddrmed fa till en battre
utveckling av skatteunderlaget.

Naringslivsstruktur, konjunktur, inkomstutveckling
och befolkningsutveckling péverkar skatteunderlagets
storlek. Den minskande befolkningen i Jimtlands l&an
under lang tid har bidragit till en svag utveckling av
skatteunderlaget. Positivt dr dock att befolkningen har
okat de senaste aren. Befolkningen i lanet har ocksa
ldgre inkomster &n riket. Regionen fir kompensation
for den lagre inkomstnivan via det statliga
inkomstutjaimningsbidraget, som ir ett av bidragen i
det kommunalekonomiska utjamningssystemet.

Detta system ska utjaimna for skillnader i inkomster
och kostnader mellan olika delar av landet i syfte att
skapa likvirdiga forutsiattningar oavsett strukturella
forhallanden. Landstingen/Regionerna kompenseras
dock inte for befolkningsminskning — den faktor som
har den storsta negativa effekten pa regionens
skatteintakter.
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Resultatférbattrande atgarder

Aktuella resultatforbattrande atgarder 2018

Ekonomisk
effekt 2018 i

mkr

Effekt ack

augusti 2018

Andrad budgeteringsprincip fér HS-forvaltningen beslutad i Regionstyrelsens
verksamhetsplan innebar att ett antal omraden fick en budget motsvarande helarsprognos
i augusti med krav pa effektiviseringar motsvarande 16nedkning, prisékning och inflation.
Samma krav stalldes ocksa p& Regionstaben.

57

10

| oktober konstaterades forsamrat resultat utan att dessa omraden fick 6kad budget for
2018. Det innebar darfor ytterligare krav pa effektiviseringar.

24

10

Omrade Diagnostik Teknik och Service fick for 2018 krav pa att klara effektiviseringar sa
att internpriserna inte skulle hojas.

25

| februari 2018 beslutade Regionfullméktige om ett atgardsprogram i sex punkter med
helarseffekt pa 70 mkr varav 49 mkr under 2018.

49

27

De opererande verksamheterna genomlystes med externa konsulter under 2015 med
fordjupning 2016. Potentialen i effektiviseringar bedémdes till 45 mkr. Effekten har varit
utlagd som 15 mkr 2017, 15 mkr 2018 och 15 mkr 2019. Eftersom ingen effekt kunde
realiseras under 2017 som tydligt berodde pa Opus2020 blir effektiviseringskravet 2018
30 mkr.

30

Under 2017 har en extern genomlysning gjorts av regionens inkdpsprocess.
Inképsvolymen &r ca 1,4 miljarder dér delar inte ar upphandlade och déar mer strategisk
planering av inkdpen skulle kunna minska kostnaderna. Potentialen kring detta har i
tidigare finansplaner angetts till 15 mkr.

15

Summa ovanstaende beslutade atgarder i miljoner kronor

200

47

33(46)




Pensioner

Enligt den senaste prognosen fran regionens
pensionsadministratér Skandia, kommer
pensionskostnaderna 2018-2019 inte 6ka nimnvirt,
men att 2020 komma att borja vixa kraftigt.
Forandringen av pensionskostnaden 2018 for Region
Jamtland Harjedalen mot tidigare prognos kan till
storsta del forklaras av hogre pensionsutbetalningar.
Orsaken ar framst kompensation for den uteblivna
friliggningen samt fortida uttag av pension.

Pensionsavsittningen ar hogre da fler nyanstillts och
det framkommit nya uppgifter pé dldre anstéllningar.
Vidare okar prognosen for den avgiftsbestimda
pensionen.

I sammanstillningarna ar det inte hansyn taget till
pensionsatagandet for de personer som slutat sin
anstillning i landstinget genom ADEL-reformerna och
fortsatt som anstalld i en kommun som Skandia inte
administrerar. Skandia saknar da uppgifter om senare
anstéllningar an de i landstinget och kan d& enbart
estimera pensionsférmanen och darmed dven skuld
och utbetalningar. Skandia uppskattar att det till
pensionsskulden i ansvarsforbindelsen ska adderas ett
atagande om 126 miljoner kronor exklusive 16neskatt.
Da det inte skett ndgon uppdatering av de aktiva
fortroendevalda enligt dldre avtal baserar sig denna

Tab 1 . Region Jamtland Hérjedalen - total pensionsskuld, mnkr

berdkning pad samma uppgifter som berdkningen per
171231.

Under 2018 infors kvartalsformedling av den
avgiftsbestimda pensionen for arbetstagare med
avtalet AKAP-KL. Det paverkar likviditetsprognosen
och upplupen kostnad.

Analys av prognos

Forandringarna av SKL:s prognosparametrar nu i
augusti jamfort med de fran arsskiftet ger en lagre
Okningstakt for inkomstbasbeloppet 2019 och 2020.
Samtidigt har timloneokningarna reviderats nedéat for
forsta delen av prognosperioden.

Konsekvensen, allt annat lika, blir jamfort med
arsskiftet en hogre pensionskostnad pa 2-3 procent for
2019 och 1-2 procent for 2020. Storsta bidraget har ar
fran lagre inkomstbasbelopp som ger lagre inkomsttak
och darmed fler och storre formansbestimda
pensioner.

Mot slutet av prognosperioden 6ka kostnaden pa nytt.
Det som ger 6kningen ar dven hir lagre inkomst-
basbelopp kombinerat med hogre prisbasbelopp som
ger hogre indexering.

2018-08-31 2018 2019 2020 2021 2022
Ansvarsforbindelse 1680,6 1644,9 1596,4 1544,1 1503,3 1456,9
Avsatt till pensioner 1115,5 1132,4 12429 1368,2 1522,0 1674,5
Upplupna kostnader 54,4 76,0 78,1 81,0 84,1 87,3
Loneskatt 691,5 692,2 707,7 726,2 754,4 780,9
Summa skuld 3542,1 3545,6 3625,1 3719,6 3863,8 3999,5

Tab 2 . Region Jamtland H&rjedalen - total pensionskostnad, mnkr

2018-08-31 2018 2019 2020 2021 2022
Forandring av pensionsavsattning 78,6 86,0 72,4 87,5 96,0 93,3
Pensionsutbetalningar 79,5 118,4 120,3 122,8 129,0 134,9
Premier 54,9 82,2 84,5 87,8 91,1 94,5
Finansiell kostnad 18,5 28,0 38,0 37,9 57,8 59,1
Loneskatt 56,2 76,3 76,5 81,5 90,7 92,6
Summa kostnader 287,8 390,9 391,7 417,4 464,6 474,6
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Skuldforvaltning

Rénte- och kapitalbindning 1&g den sista augusti pa 2
ar, vilket dr innanfor riskmandaten pé 1,5 ar till 4 &r.
40 procent av skuldportféljen hade per den sista
augusti forfall inom 1 &r, vilket var utanfor
riskmandatet om 0-35 procent. Detta borde vara
acceptabelt inom reglementets avsnitt 5:4 da
skuldportfoljen ar under uppbyggnad och nya 1an
kommer tas upp innan arsskiftet. Genomsnittsrantan
var 0,17 procent den sista augusti.

Vindkraftverk

Fullmiktige beslutade &r 2010 att landstinget skulle
kopa ett vindkraftverk, bade for att bidra till 6kad
andel fornybar energi i Sverige och for att sprida
investeringarna for framtida pensioner pa fler
tillgdngar an rantepapper och aktier. Vindkraftverket
togs i bruk november 2014 och ar placerat i Mortorp
strax utanfor Kalmar.

Under 2016 si levererade verket inte utlovad
energimingd vilket innebar att regionen holl inne
betalning for driftavtalet motsvarande utebliven
produktion.

Efter en ldngre tids diskussion mellan parterna sa
valde Greenextrem under viren 2017 att ensidigt sdga

upp driftavtalet. Regionens forsidkring avseende verket
16pte ut sommaren 2017 och regionen valde di att
stoppa verket eftersom det inte dr mdjligt att forsdkra
ett verk utan att ha ett giltigt driftavtal. Verket har inte
producerat sedan dess.

Arbetet fortgar med att hitta en 16sning med ett
driftavtal for att fa starta vindkraftverket efter
GreenExtremes konkurs. En konsult hjalper Region
Gavleborg, fastighetsbolaget Jerngrinden ochRegion
Jamtland Harjedalen med detta. Verken av fabrikat
Sinovel ar tillverkade i Kina och ar ovanliga i Europa
och det har visat sig svart att hitta en bra 16sning.

Garantier behovs betraffande CE-mérkning och
arbetsmiljovillkor for att kunna f3 till ett avtal och
starta verken.

Vindevo AB har signalerat till Region Jaimtland
Hairjedalen, Region Gévleborg och Jerngrinden att de
ar intresserade att kopa verken, som nu véntar pé ett
bud pa verken att ta stallning till.

Eftersom verket inte producerat pa Gver ett ar har en
nedskrivning gjorts med 6 miljoner kronor. Ytterligare
nedskrivning kan vara nédviandig under 2018 om inte
produktionen kommer igang eller verket siljs. Detta
kommer att paverka resultatet negativt.
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L|kV|d |tet uppléning kommer att ske bidde under 2018 och de

efterfoljande aren enligt beslutad finansplan.
Likviditeten bestar av medel i kassa och bank samt

e\‘fen.tu‘ella kortfristigt placerage Y‘eirdepapper. Hittills har investeringar gjorts med 103,5 miljoner
Ll}a’ndlteten har 1{nder 20}8. forsdmrats med 31,5 kronor varav 17 miljoner kronor kommer fran tidigare
miljoner kronor till 164 miljoner kronor. ars beslutade investeringar och 10 miljoner kronor ar

. investeringar utanfor investeringstaket.
Betalningsberedskap

Likviditetsrisken hanteras genom att hélla en god _-

betalningsberedskap. For att kunna tillhandahalla

medel for 16pande driftsutbetalningar och Kassa och bank 164
investeringar skall en likviditetsreserv finnas Kortfristiga placeringar 0
tillganglig. I tabellen ses regionens
betalningsberedskap per den 31 augusti 2018 i
miljoner kronor. Under 2017 fick regionen utékad Medel som kan betalas ut inom tre dagar 309| 250
checkkredit frén 50 miljoner kronor till 145 miljoner

kronor. Under 2018 har regionen tagit upp lan fran

Kommuninvest pd 100 miljoner kronor. Ytterligare

Checkrakningskredit 145

Likviditetsutveckling 2018 med prognos september-december
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s Kassa & Bank  mmsmm \/ardepappersportfolj mmmmmm | dnefinansierad likviditet = = = Skuld

Likviditet i diagrammet motsvaras av tillgangarna i kassa och bank vilka kan bestd av lanade pengar , kortfristiga
placeringar, egna intékter och bidrag.
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Investeringar

Regionfullmiktige har beslutat om ett investeringstak
for 2018 pa 96 miljoner kronor.

Av dessa 35 miljoner kronor avser fastighets-
investeringar och 61 miljoner kronor 6vriga
investeringar (varav 32 miljoner kronor investeringar
6ver 250 tusen kronor, 11,6 miljoner kronor kr fér
mindre investeringar under 250 tusen kronor, 7,9
miljoner kronor i en central pott fér haverier och 8,9
miljoner kronor i en central pott for oférutsedda
héndelser). Utover taket ovan har 77miljoner kronor
tilldelats for en utokad investering i Cook chill.

Utfallet totalt per augusti 2018 ar 115,1 miljoner kronor
varav 63,1 miljoner kronor avser
fastighetsinvesteringar och 52,1 miljoner kronor 6vriga
investeringar.

I det totala utfallet ovan ingdr, utéver investeringarna
enligt drets investeringsplan, 4ven investeringar
beslutade &r 2017 och tidigare men effektuerade ar
2018 med 17,6 miljoner kronor samt utfall for
hjalpmedel om 12,7 miljoner kronor (hjdlpmedel
hanteras enligt sarskilda rutiner och ligger utanfor
investeringstaket) samt investeringar i tunna klienter
om 10 miljoner kronor, vilka interndebiteras och inte
ingdr i investeringstaket. Detta innebar att utfallet for
investeringar inom arets investeringstak inklusive den
extra tilldelade budgeten for Cook chill, uppgar till 74,8
miljoner kronor.

Investeringarna i drets investeringsplan foljer plan pé
ett bra sitt utan nagra budgetoverskridanden.

Gallande investeringar 6ver 250 tusen kronor har
fullmiktige beslutat om totalt 21 stycken
investeringsobjekt. Av dessa har 3 objekt avslutats.
Kostnaden for dessa har blivit 1,1 miljoner kronor
medan budgeten ar 1,3 miljoner kronor. Ett 6verskott
om 123 tusen kronor. Resterande 19 objekt kommer att
avslutas senare under &ret och omradena
prognostiserar att budgeten kan héllas.

Géllande mindre investeringar under 250 000 kr ar
budgeten 11,7 miljoner kronor. Utfallet per sista
augusti ar 5,3 miljoner kronor men omrédena
prognostiserar att investeringar kommer att utforas
med motsvarande budget.

Frén den centrala potten for haverier har
investeringsradet under perioden januari tom augusti
lamnat forslag till beslut for 7 dskanden till
regiondirektéren om totalt 4,2 miljoner kronor.
Samtliga har beviljats. Pottens aterstdende budget
uppgér till 3,7 miljoner kronor.

Budgeten for oforutsedda hiandelser, 8,9 miljoner
kronor, har belastats med endast en avslutad
investering om 325 tusen kronor. Budgeten for den
investeringen har varit 850 tusen kronor. Medlen i
potten &r reserverade till investeringar for
utbyte/uppgradering av larm-/patientsignalsystem och
integrering av ambulansjournal. Investeringen i
ambulansjournal kommer att bli 2,5 miljoner kronor
billigare &n prognos medan investeringarna i larm-
/patientsignalsystem prognostiseras bli mycket dyrare
an avsatta medel. En slutlig rapport om
investeringarna i larm-/patientsignalsystem kommer
att lamnas till regiondirektoren under september 2018.

Investeringarna i Cook chill har per sista augusti 2018
uppgétt till 52,5 miljoner kronor. Investeringen pagér
och ingen ytterligare avvikelse mot budgeten, 77
miljoner kronor, forvantas. Planerad produktionsstart
ar den 12 november

Leasingbilar

Antalet registrerade leasingbilar per sista augusti 2018
ar 81st (Estrad Norr och Fastighet inte medridknat)
Féregdende r var det 77st bilar. Okningen bestr i att
bilar tillkommit hos fastighet som nu leasar 1st el-bil,
Regiondirektoren som leasar 1st bil,
Priméarvéardschefen som leasar 1st ladd-hybrid samt
transportenheten som leasar 1st ladd-hybrid.

Ambitionen &r att pa sikt 6verta alla leasade bilar inom
Region J/H. Bl.a. finns 5st leasingbilar hos Estrad
Norr.

Hittills under 2018 har 8st bilar bestillts varav 6st ar
ersattningsbilar for bilar med utgdende leasingavtal.
Noterbart dr att samtliga bilar som nu bestélls ar
miljobilar (ren el-bil alternativt ladd-hybrid) samt &r
utrustade med automatisk kérjournal. Detta medger
uppfoljning samt beslutsunderlag vid férnyelse av
leasingavtal.

System for samordning av leasingbilar finns inte och
genomfors bara inom respektive enhet. Samordning,
alternativt en bilpool for att kunna minska antalet bilar
ar pa gang.

I en uppstart kommer det att ingé 3st bilar
stationerade i parkeringsgaraget vid hus 3 och 1st bil
stationerad i G6viken.

Ett bokningssystem for att administrera bilpoolen ar
under framtagande och klart att inféras inom kort.
Med en uppbyggd bilpool och uppféljning med hjilp av
automatisk korjournal finns forutsattningar att minska
totala antalet leasingbilar samt effektivisera
anvindandet av de leasingbilar vi har.

37(46)



Tabell 6ver fordelning av investeringarna 2018

overskridits

Beslutad investeringsplan 2018 i miljoner kronor Utfall Budget/
180831 heldr
Under aret budgeterade och effektuerade investeringar 6ver 250 tkr 11 1,3
Under aret budgeterade men ej effektuerade investeringar 6ver 250 tkr (Effektueras 2018) 0 31,3
Under aret budgeterade och effektuerade investeringar under 250 tkr 53 11,7
Under aret utnyttjade medel fran "Akut haveri pott". 0,5 7,9
Under aret utnyttjade medel fran "Potten till styrelsens férfogande”. 0,3 8,9
Fastighetsinvesteringar 15,2 35
Beslutad investeringsplan 2018 exkl Cook chill har ej éverskridits 22,3 96
Utokad investering i Cook chill, 52,5 77
Beslutad investeringsplan 2018 inkl Cook chill har ej éverskridits 74,8 173
Ytterligare investeringar som finansieras pa annat séatt &n genom arets investeringsplan i Utfall Budget/
miljoner kronor. 180831 helér
Under aret effektuerade och avslutade investeringar 6ver 250 tkr fran tidigare ars investeringsplaner 17,6 17,6
Hjalpmedelscentralen (ligger utanfor investeringstaket) 12,7 15,0
Ovriga investeringar utanfér investeringstaket (Tunna klienter, interndebitering mm) 10,0 10,0
Summa investeringar som finansieras pa annat satt &n genom arets investeringsplan har ej 40,3 42,6
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Engagemang i bolag och stiftelser

Forvaltningsberittelsen ska enligt kommunallagen
dven omfatta verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer i form av till exempel aktiebolag och
stiftelser.

Regionens verksamhet kan bedrivas i annan form an
inom forvaltningsorganisationen om effekten blir

storre for regionens vision och att medborgarnyttan ar
hogre dn om verksamheten drivits inom den egna
organisationen. Samverkan med andra kan ibland vara
ett alternativ.

Bolag och stiftelse Agd andel Resultat i tkr Prognos 180831 i tkr
1% 180831

Landstingsbostader i Jamtland AB 100 +4 517 +5 221

Stiftelsen Jamtli Stiftelse +7 280 +2 315

Lanstrafiken i Jamtland AB 100 -1,2 +-0

Almi Foretagspartner Mitt AB 24,5 Ingen uppgift Ingen uppgift

Torsta AB 40 Ingen uppgift -714

Norrtdg AB 25 0 0

Vattenbrukscentrum Norr AB 20 +78 0/-100

Peak Region Science Park AB 15 Ingen uppgift Ingen uppgift

Naboer AB 11,76 Ingen uppgift Ingen uppgift

Jamtand—Harjedalen turism JHT EK FOR Ingen Ingen uppgift Ingen uppgift
uppgift

Landstingsbostader i Jamtland AB

Resultatet for bolaget, fore bokslutsdispositioner och
skatt, ar per 2018-08-31 ar 4,5 miljoner kronor i
overskott. I prognosen for heldret 2018 antas
preliminért ett positivt resultat pa 5,2 miljoner kronor
vilket ger ett 6verskott mot budget med 456 tusen
kronor. Overskottet beror frimst pa ldgre rinte- och
avskrivningskostnader dn budgeterat samt lite hogre
hyresintikter. Prognos direktavkastning 2017 beridknas
till cirka 3 procent vilket uppfyller kravet enligt
agardirektivet.

Landstingsbostéder i Jimtland AB ir ett allmannyttigt
bostadsbolag som 4gs helt av Region Jamtland
Harjedalen. Genom agardirektiv tydliggors regionens
intentioner utéver vad som framgar av géllande
bolagsordning. Bolagets verksamhet ska bedrivas for
regionen, i forsta hand, i rekryteringsbeframjande
syfte. Vid uthyrning ska alltid en viss
prioriteringsordning gilla som framgar i
agardirektivet.

Verksamheten dr lokaliserad inom fyra omraden:
centrala staden 241 lagenheter, Solliden med 101
lagenheter, Mariedal med 118 lagenheter samt Krokom
med 7 lagenheter. Totalt 467 lagenheter med en
sammanlagd lagenhetsyta om 30 970 kvm. Dessutom
finns 224 garage och 156 bilplatser. Bolaget dger vidare
11 bostadsrattsldgenheter i atta foreningar, varav en
ligenhet i Are kommun, en ligenhet i Funisdalen och
ovriga i Ostersunds kommun.

Flyttningsfrekvensen januari till augusti 2018 ligger pa
drygt 14 procent, 79 stycken ldgenheter har sagts upp
under perioden. Dé ingér inte de 18 ldgenheter som
Region Jimtland Héarjedalen hyr av bolaget och i sin
tur hyr ut moblerade for korttidsboende och i nagra fall
direkt till olika enheter inom sjukhuset.

Vid férhandlingar med Hyresgastforeningen Region
Norr i borjan av 2018 beslutades om hyreshdjning med
1,1 procent for bostader fran och med 1 juli 2018.
Bolaget har fortfarande lagre hyresnivaer dn den stora
allménnyttan pa orten som #r Ostersundshem och
malet 4r att niirma sig Ostersundshems hyresnivier.

Ekonomin ar mycket god i bolaget, den storsta
utmaningen idag &r att hitta intressanta och prisviarda
lagen for en eventuell nyproduktion samt att
fastigheterna behover fortsiatta underhallas och
foradlas. Den underhallsplan som framtagits for de
narmaste fem dren visar pé ett fortsatt stort
underhallsbehov. Bolagets fastigheter ar byggda under
dren 1936-1979 vilket innebar héga kostnader for
underhall vid jamforelse med bostadsforetag som har
yngre bostadsbestand.

Det har inte skett nagra storre forandringar eller storre
héndelser inom bolagets verksamhet eller ekonomi till
och med augusti 2018.

Stiftelsen Jamtli

Jamtli visar ett resulat pa plus 7,3 miljoner kronor per
2018-08-31. Prognosen for helar ar plus 2,3 miljoner
kronor. I resultatet har ingen hansyn tagits till
andamalsbestdmda medel i strukturfondsprojekt
Nationalmuseum Norr. I bokslutet omfordelas de
medel som inte har nyttjats respektive nyttjats fran
tidigare ar i det egna kapitalet och visas i
arsredovisningens resultatrakning genom fordelning
av drets resultat. Stiftelsen prognostiserar att
kvarstéende belopp for aret, efter fordelning av
andamaélsbestimda medel, kommer vara o kronor.
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Prognos

Jamtlis bolag Resultat per | helar

180831, tkr | 2018, tkr
Teknikland +861 +/-0
Restaurang Hov -16 +/-0
Harjedalens
Fjallmuseum -78 +35
Varldsarv
Ragundadalen +253 +28
NCK +933 +110

Jamtlis uppfoljning av malen i
huvudmannadirektiven:

Mmal Utfall

Antalet besdkare &r minst Prognos ca 190 000
180 000 st

Antal skolbesok fran Jamtli Jamtli kommer géra

minst 30 skolbesdk
under 2018

Malet uppfylit

ar minst 30

Jamtli och/eller stiftelsens
dotterbolag deltar i ett flertal
nordiska eller europeiska
samarbetsprojekt

Inom ramen for regionalt Malet uppfylit
uppdrag utvecklar Jamtli
regionalt intressanta
besoksmal i samverkan med

lokal och nationell niva

Jamtli utvecklar Malet uppfylit
volontarsarbete pa

besodksanlaggningen

Malet uppfyllt.
Strukturfondsprojektet
Nationalmuseum Norr
pagar &ret ut men
verksamheten
Nationalmuseum
Jamtli har invigts och
Oppnat.

Jamtli verkar for etablering
av Nationalmuseum Norr

Lanstrafiken i Jamtland AB

Totalt sett visar bolaget ett resultat pa -1,2 miljoner
kronor for perioden jaimfort med foregdende &r da
resultatet uppgick till -3,1 miljoner kronor. Budget per
2018-08-31 dr -886 tusen kronor. Prognosen for helar
ligger pé o kronor.

Intdkterna i prognosen &ar hogre dn budgeterat tack
vare ett lagt budgeterat viarde av intakterna for
ungdomskorten. I prognosen aterfinns ocksé ett bidrag
fran Ostersunds kommun avseende elbusspremie som
saknas i budgeten.

Prognosen for persontrafikkostnaderna ligger hogre dn
budget. Indexkostnaderna ser ut att fortsétta stiga och
ligger 6 miljoner kronor éver budget. Aven
forstarkningstrafiken ar for 1agt budgeterat dé det
tillkommer kostnader for att det gjorts
underhéllsarbete for vigar i Sveg och Svenstavik under
véren och sommaren.

Avskrivningarna ar lagre d& ekonomisystemet inte
uppgraderats Annu. Agarbidraget #r i prognosen 6kad
med 1,7 miljoner kronor {or det extra
tackningsbidraget dgarna betalat ut for att aterstilla
aktiekapitalet.

Mal Foregdende | Utfall
ar

Den av kundupplevda 52 % 62 %

totalkvaliteten

Den av allmdnhet 47 % 50 %

upplevda totalkvaliteten

Mal Malvarde Utfall

2017-08

Marknadsandelen for 9,5% 9,3%

landsortstrafiken

For tatortstrafiken 16,5 % 14 %

Malet avseende 22,5% 33,6 %

avgangstider for

landsortstrafiken

For tatorten 46,5 % 52,8 %

Utfallet for 47 % 41 %

sjalvfinansieringsgraden

Almi Foretagspartner Mitt AB

Inget delarsbokslut per 2018-08-31 har inkommit till
Region Jimtland Hirjedalen

Torsta AB

Prognos for helaret 2018 4r beriknat till -714 tusen
kronor jamfort med budget -87 tusen kronor.
Avvikelsen mot budget beror péd 6kade foderkostnader
efter drets daliga skord, att 6kningen av antalet
mjolkkor inte kunnat genomféras samt att ett projekt
inom skog startats som inte varit planerat. Antalet
elever ar dock gladjande fler 4n budgeterat och bidrar
positivt.

Region Jamtland Héarjedalen beslutade forra hosten att
minskade sitt bidrag till Torsta AB. Detta resulterade i
uppségning av 3 personer, vissa med lang
uppsédgningstid och 6kade kostnader forsta halvaret
2018 men nu ar fordndringen genomford.

Liget for gymnasiet ser positivt ut med 41 stycken nya
elever i host, vilket ar fler 4n tidigare i Torsta AB:s
historia. En ny upphandling med Arbetsférmedlingen
ar klar och géller 2 plus 2 ar och den forsta gruppen ar
snart halvvigs i sin utbildning till maskinforare.
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Mal

Utfall

Hogst rikspriser pa
Gymnasieutbildningarna

Ja

Resultat 3-5 % och
soliditet pa 5-15%

Nej se prognos

Attraktiv
utbildningsanordnare

Ja béattre antagningssiffror
tre &r i rad och mycket nojda

elever och mycket bra utfall
pa andel som klarar sin
yrkesexamen. Nojda
kursdeltagare. Ny
upphandling med
Arbetsformedlingen i
skogsmaskinférarutbildning
for vuxna

Ja men det skulle behdvas
béattre kompetens inom
vaxtodling

Kompetens inom jord,
skog och vattenbruk

Vara en inspirationskélla Ja, men kan alltid bli battre

for landsbygdsutveckling

Ja. Under varen har Torsta
haft projekt finansierade av
Regionala Fonden, Interreg
och landsbhygdsprogrammet

Ta till vara mojligheter
som finns i EU
fondprogram

Nara samverkan med Ja, men kan alltid bli battre

naringslivet

Norrtag AB

Den totala trafikkostnaden per 2018-08-31 ar 118,9
miljoner kronor jamfort med budget 132,9 miljoner
kronor, det ger en negativ avvikelse pa 14,0 miljoner
kronor.

Det forsta tertialet handlade mycket om vinterproblem
och utmaningar for tagtrafiken. Norrtags resenérer
upplevde ménga forseningar, instéllda turer och
problem med trafikinformation. Under andra tertialet
har trafiken stabiliserats men ett eftersldapande
underhall pa fordon kvarstar. Glddjande &r att
kampanjerna for att aterfa fortroende hos resenérerna
har slagit vil ut och manga av resenédrerna har &tervint
till systemet.

En av de stora avvikelserna mot ar hanforliga till
indexering av elkostnad. De lagre banavgifterna ar dels
en foljd av utebliven trafik under vintermanaderna och
en minskad avgift p4 Mittbanan. Under kvartalet har
det inte funnits tillgang till reservfordon, vilket var
budgeterad for. Vidare har leveransprojektet for X62
annu inte avslutats vilket gor att fordonskostnaden
ligger kvar pa 2017 ars niva och det 1aga kilometeruttag
till foljd av instilld trafik medfor lagre avsittningar for
tungt underhall, vilket totalt ger en avvikelse pa
verkstad, fordon och underhéll pa 7,2 miljoner kronor.

P4 grund av ldgre bemanning och minskade
konsultkostnader mm ger det en avvikelse mot budget
for bolagsadministration med nistan en miljon kronor.

Under aret har AB Transitio meddelat att
hyreskostnaden for X62 kommer att justeras uppat
efter faktiska anskaffnings-och

leveranasprojektkostnader slutreglerats.
Leveransprojektet for Coradia X62 ar planerat att
avslutas 2018-08-31, vilket ar en forsening pa cirka ett
ar. En hyreshgjning ar att vianta och som bolaget har
tagit hojd for, bade i budget och prognos. De uteblivna
kostnaderna for banavgifter och den lagre debiteringen
av Mittbanans avgifter bar bolaget med sig i sista
tertialet. Samtidigt som elpriserna ser ut att vara pa
samma laga niva.

Vattenbrukscentrum Norr AB.

Resultatet dr +78,6 tusen kronor per 2018-06-30.
Prognos for aret ar att omsattningen hamnar mellan 6
miljoner kronor och 6,5 miljoner kronor, med ett
resultat om 0 — 100 000 kronor, vilket ligger i linje
med &rets budget.

Hogre kostnader for underhall av anldggningen
kompenseras av hogre intikter i konsultverksamheten.
Bolagets intékter fordelas fortsatt ojimnt 6ver aret da
fiskforsaljning framst sker var och host, samt att de
tjanster bolaget utfor 4t SLU faktureras halvarsvis. Till
detta kommer arbete inom olika projekt dar
fakturering sker kvartals- eller halvéarsvis. Osidkerheten
i kostnader hianforliga till anldggningen &r fortsatt stor
da underhéllsbehovet &r stort och stundtals akut. Som
tidigare bedomts har konsultverksamheten haft
fortsatt god verksamhet vilket ger ett stadigt extra ben
for verksamheten att sté pa

Peak Region AB

Inget delarsbokslut per 2018-08-31 har inkommit till
Region Jamtland Harjedalen

Naboer AB

Inget delarsbokslut per 2018-08-31 har inkommit till
Region Jimtland Hirjedalen

Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening,
JHT.

Inget delarsbokslut per 2018-08-31 har inkommit till
Region Jamtland Hiarjedalen.

Samverkansforbund, néamnder med flera foljs upp
i arsredovisning 2018.

Samordningsférbundet i Jimtland A, Norrlands
Musikteater och Dans (NMD), Stiftelsen Zenit,
Mittnorden kommittén, Gemensam namnd
upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsmaterial, Gemensam ndmnd néarvérd
Frostviken, AB Transitio, Coompanion, LOF,
Norrlandstingens regionférbund, Inera AB, Brf
Lugnviks centrum, Brf Torvalla, Brf Akerirtan.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 493,2 484,7 538,5
Verksamhetens kostnader -2927,8 -3043,1 -3213,0
Avskrivningar -80,4 -82,4 -88,6
Verksamhetens nettokostnader -2515,0 -2640,7 -2763,2
Skatteintakter 1802,8 1881,2 1938,7
Generella statsbidrag och utjamning 478,1 507,1 530,6
Lakemedelsbidrag 212,2 228,8 243,8
Finansiella intakter 3,6 3,8 2,6
Finansiella kostnader -5,5 -16,6 -23,7

Verksamhetens intakter 680,0 758,9 -78,9
Verksamhetens kostnader -4 431,9 -4 913,2 481,3
Avskrivningar -109,0 -136,4 27,4
Verksamhetens nettokostnader -3860,9 -4290,7 429,8
Skatteintakter 2841,2 2908,0 -66,8
Generella statsbidrag 744,0 789,7 -45,7
Lakemedelsbidrag 292,1 365,6 -73,5
Finansiella intakter 9,0 12,3 -3,3
Finansiella kostnader -25,4 -34,8 9,4
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 9,5 6,6 10,9
Mark och byggnader 655,5 687,5 655,0
Maskiner och inventarier 240,7 237,5 2515
Finansiella anlaggningstillgangar 64,6 64,5 64,7
Summa anlaggningstillgangar 970,3 996,1 982,0
Omsaéttningstillgdngar

Forrad 13,4 13,2 14,6
Kortfristiga fordringar 2458 147,9 169,6
Kortfristiga placeringar 376,4 415,2 409,9
Kassa och bank 234,4 173,8 186,1
Summa omséttningstillgangar 870,0 750,2 780,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -75,7 -311,8 -75,7
Arets resultat -236,1 -71,3 -36,4
Summa eget kapital -311,8 -383,0 -112,1
Avséttningar

Pensioner 1018,4 1096,0 995,7
Sérskild l6neskatt 2471 265,9 241,6
Summa avsattningar 1265,5 1361,9 1237,2
Skulder

Langfristiga skulder 107,1 205,7 87,1
Kortfristiga skulder 779,5 561,7 550,1
Summa skulder 886,6 767,4 637,2
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten i miljoner kronor 2016-08-31 2017-08-31 2018-08-31
Periodens resultat -23,8 -36,4 -71,3
Justering for avskrivningar 80,4 82,4 82,6
Justering for nedskrivningar 0,0 0,0 6,0
Justering for reavinster/forluster 0,0 0,0 -0,1
Justering for gjorda avsattningar 43,4 51,2 96,5
Verksamhetens nettokostnader justerade fér ej

likviditetspaverkande poster 100,0 97,1 113,7
Justering for rorelsekapitalets fordandring

Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager 0,1 -0,1 0,1
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 39,2 42,2 97,9
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 14,0 58,4 -38,8
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -149,0 -168,1 -217,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -95,7 -67,6 -158,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar* 0,0 0,0 0,0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Omklassificering av invest. i vardsystemet Cosmic vid 0,0 0,0 0,0
aktiveringen*

Investering i materiella anlaggningstillgangar* -76,8 -66,5 -115,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,1 0,4 0,9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar** -17,2 0,0 -0,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande investeringsverksamheten -93,0 -66,1 -114,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterbet utlan/Minsk 1anga fordr 0,3 0,0 0,0
Langfri upplan/ékn langa skulder 0,0 77,6 98,6
Utldning/6kning langfristiga fordringar -2,7 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,5 77,6 98,6
Periodens kassaflode -91,2 41,1 -60,6
Likvida medel vid arets bérjan 278,4 145,0 234,4
Likvida medel vid periodens slut 187,3 186,1 173,8
Forandring av likvida medel -91,2 41,1 -60,6

Allmanna redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge
relevant information om verksamhetens finansiella
resultat och ekonomiska stillning for att underlétta
styrning och uppfoljning av verksamheten. For att det
ska kunna ske méste olika redovisningsprinciper
beskrivas pé ett 6ppet och informativt satt.

Arsredovisningen 2017 ar upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning (1997:614),
rekommendationer frdn Radet for kommunal
redovisning (RKR) och god redovisningssed. Dar
framgar de redovisningsprinciper som tillimpas samt
begreppsforklaring och ordlista. Samma principer
tillimpas i denna delérsrapport.

Att lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Rédet for kommunal
redovisning foljs innebar bland annat att:

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de berdknas
inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsviarde dar inget annat anges.

= Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till
det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvirdet.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.
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Begreppsfﬁrklaringar och ordlista

Anlaggningstillgang och
omsattningstillgang

Med anlaggningstillgdngar menas
tillgdng som &r avsedd att
stadigvarande brukas eller innehas i
verksamheten. Féljande typer av
anlaggningstillgangar existerar:
materiella; maskiner, inventarier och
fastigheter, finansiella; aktier i
dotterbolag immateriella; goodwill,
patent- och licensrattigheter Med
omsattningstillgdngar menas tillgangar
som inte ar avsedda att stadigvarande
brukas eller innehas i verksamheten;
likvida medel, vardepappersportfoljer,
kundfordringar och varulager.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte redovisas som
skuld eller avsattning pa grund av att
det inte ar troligt att den kommer att
behova infrias, eller pa grund av att
dess storlek inte kan beréknas med
tillrécklig tillforlitlighet. Det kan aven
vara fraga om en méjlig forpliktelse, det
vill sdga det ar osékert om det
foreligger en forpliktelse eller e;.
Ansvarsforbindelser redovisas inom
linjen i balansrakningen, det vill sdga de
tas inte med i balansréakningens
beloppskolumner och réknas inte in i
balanssumman.

Avsattning

En skuld som &r oviss nar det galler
forfallotidpunkt eller belopp. Ett foretag
ska redovisa en avsattning i
balansrékningen nér det har ett
atagande for en intraffad handelse dar
det &r troligt att det kravs ett utflode av
resurser for att reglera atagandet och
foretaget kan gora en tillforlitlig
uppskattning av beloppet. Exempel pa
avsattning &r kostnaden for intjanade
pensioner.

Balansrékning

En 6gonblicksbild av den ekonomiska
stallningen pa bokslutsdagen, uttryckt i
tillg&ngar, skulder och kapital.
Balansrakningen har en tillgangssida
och en skuldsida.

Bruttokostnader
Ar verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar.

Eget kapital

Vérdet av ett foretags tillgadngar med
avdrag for skulder och avsattningar.
Om resultat ar positivt 6kar det egna
kapitalet, medan ett negativt resultat
minskar det egna kapitalet.

Ingdende balans
Vardet pa tillgangar, skulder och eget
kapital vid arets borjan.

Komponentavskrivningar
Avskrivningar ska spegla hur
tillgdngens varde och/eller
servicepotential succesivt forbrukas
darfor maste skillnader i forbrukning
och nyttjandeperioder av betydande
komponenter i en materiell
anlaggningstillgang delas upp pa
dessa. Respektive komponent ska
skrivas av separat.

Poster inom linjen
Redovisningsbegrepp som innebar att
stallda sékerheter och
ansvarsforbindelser inte ska réknas in i
balansrakningen utan redovisas inom
linjen. Det betyder att de ska visas i
anslutning till balansrékningen och att
deras belopp inte ska raknas in i
balansomslutningen.

Investering

Definieras som inkop av
anlaggningstillgdngar sédsom fastighet,
utrustning eller maskiner med
varaktighet dver 3 ar och ett
inkopsvarde pa minimum ett halvt
basbelopp.

Likvida medel

Foretagets penningtillgodohavanden i
kontanter: kassa, postgiro, bank och
bankgiro men &ven utlandska sedlar,
erhallna checkar, postanvisningar och
postvaxlar som annu inte losts in. Ordet
likviditet &r en definition av foretagets
betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag
for arets forsaljning och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intékter (avgifter och
ersattningar) minus verksamhetens
kostnader (personal, material, tjanster
och avskrivningar). Nettokostnaden
finansieras med skatter och generella
statsbidrag.

Nyckeltal och nyckelindikatorer

Ett satt att genom jamforelsetal
beskriva verksamheten och géra den
jamforbar over tid och med andra
foretag. Nyckeltal anvands i samband
med uppfdljning for att bland annat
mata effektivitet vid resursanvandning.
Exempel pa nyckeltal ar soliditet och
likviditet.

Periodisering

En fordelning av kostnader och intakter
pa den redovisningsperiod till vilken de
hor.

Realisationsvinst eller reavinst
Vinst som uppstar vid forsaljning, till
exempel vid fastighetsaffarer.
Realisationsvinsten ar
forsaljningsvardet minus bokfort
restvarde och eventuella
forsaljningsomkostnader.

Regionkoncernen

Regionen med dess forvaltning samt de
aktiebolag, ekonomiska féreningar och
stiftelser dar Regionen har ett vasentligt
inflytande.

Resultat

Skillnaden mellan ett féretags intakter
och kostnader under en viss period.
Resultatrakning ar den uppstéllning
som visar hur vinsten eller forlusten for
perioden uppkommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgdngar som inte ar avsedda
att stadigvarande innehas, minskade
med de skulder som ska betalas inom
ett ar. Rorelsekapitalet ar ofta en
konstant andel av omséttningen. Ett
positivt rorelsekapital innebar en buffert
tack vare att det finns ett eget och
langfristigt kapital som aven racker till
att finansiera omsattningstillgangarna.
Ett negativt rorelsekapital innebar att
leverantorerna till viss del finansierar
anlaggningstillgangarna.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller p&
annat satt fullgéra en ekonomisk
forpliktelse till ndgon utomstaende.
Skulder som forfaller till betalning inom
ett &r benamns Kortfristiga skulder,
ovriga skulder benamns langfristiga.

Soliditet

Betalningsférmaga pa lang sikt eller
formaga att std emot forluster och
konjunkturnedgangar. Soliditeten anger
den del av tillgdngarna som finansierats
med eget kapital (eget kapital genom
totalt kapital).

Utgaende balans
Vérdet pa tillgangar, skulder och eget
kapital vid arets slut.

Upplupna intakter och kostnader
Upplupna intakter ar sddana intakter
som hor till bokslutsaret, men dar
foretaget/myndigheten varken har
skickat en faktura eller fatt betalt for
tjansten eller varan fore bokslutsdagen.

Upplupna kostnader &ar sddana
kostnader som haor till bokslutsaret, men
dar féretaget/myndigheten varken fatt
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Bilaga 1, Uppféljning av framgangsfaktorer per augusti 2018

I regionstyrelsens, vardvalsnimndens och regionala utvecklingsnimndens
verksamhetsplaner finns ett antal framgangsfaktorer (utvecklingsomraden). De anger
respektive namnds eller styrelse prioritering for 2018 utifrin de strategiska mal som
regionfullmiktige faststillt 1 regionplanen. Framgangsfaktorerna f6ljs upp genom
beskrivningar och dir det ar mojligt 1 form av indikatorer. Uppfoljningen ligger sedan
till grund f6r den samlade bedémningen av maluppfyllelsen for de fyra perspektiven
som redovisas 1 tertialrapporten, delarsbokslutet och arsbokslutet genom en
sammanfattande beskrivning och ett cirkeldiagram.

Mailuppfyllelsen bedoms efter foljande skala:

Framgangsfaktorn ar uppfylld. Ritt atgarder ar utférda. Inga ytterligare
¢ atgarder behover goras under 2018.

Rétt atgarder for att framgangsfaktorn ska bli uppfylld till arets slut ar
planerade och/eller paborjade.

I Framgéngsfaktorn ar inte uppfylld.
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Framgangsfaktorer i Samhallsperspektivet

Sambhillsperspektivet ska spegla befolkningsaspekter dar Region Jimtland Harjedalen kan
bidra. De strategiska malen inom perspektivet samhalle verkstills av regionstyrelsen,
regionala utvecklingsndmnden och vardvalsnamnden.

Framgangsfaktor

Matt

Per
aug

Kommentar

Strategiskt mal: Fler arbetstillfallen f6r man och kvinnor i privat och offentlig sektor

Regionstyrelsen

Tillsammans med 6vriga Genomforda V/ Samverkan med 6vriga berdrda
intressenter inom regionen aktiviteter. myndigheter och organisationer sker
genomfora aktiviteter for att regelbundet. Deltagit i VC-tavlingar i
starka platsvarumarket Hammarbybacken med baring pa
Jamtland Harjedalen. pagaende VM- projekt. P& grund av
(STAB) resursbrist &r inga dvriga aktiviteter
genomférda.
Regionala utvecklingsndmnden

Nara samverkan med 6vriga
aktorer géallande behov och
efterfrdgan pa regionens
arbetsmarknad

Ta fram kunskaps-
underlag och
processbeskrivning
om regionens
arbetsmarknad och
utbildningsbehov
tillsammans med
lampliga aktorer

Kunskapsunderlag &r framtaget. Arbete
att ta fram en regional éverenskommelse
mellan Arbetsférmedlingen och Region
Jamtland Harjedalen har pabdrjats.
Fokus i 6verenskommelsen ar hur vi ska
samhandla med en gemensam process
kopplat till statistik och analys.

Validering av nyanlandas
kompetenser behtver skyndas
pa

Andel 6ppet
arbetslosa utrikes-
fédda inskrivna vid
Arbetsférmedlingen
och i program i
aktivitetsstod ska
vara max 30 %

Projekt Oppen Arena har pabérjats och
I6per enligt plan. Projektet pagar tom
191231.

Projekt Yrkessprak loper enligt plan och
pagar tom 181031.

Projekt UVAS avslutades 180630 med gott
resultat. Av 399 deltagare fanns vid avslut
244 i aktivitet, arbete eller studier. Aven
andra effekter har blivit tydlig som tex
synliggérande av malgruppen.

Arbetet med organisering kring
uppdragen utifran Villkorsbeslutet har
paborjats. Validering ar ett fokusomréde.
Andel 6ppet arbetslsa utrikes fodda
inskrivna vid Arbetsférmedlingens
program och aktivitetsstdd var i juli 2018
26,7% ( februari 2018 29,9%)

Verka for fortsatt utveckling
inom naringslivet i regionen

Antal arbetsstéllen
med anstallda ska
oka med 1,5 %.

Gar ej att folja upp forran troligen mars-
april 2019.

Kartlagga
finansieringsmojligheter for
offentlig och privat sektor i
dialog med EIB

Genomférd
kartlaggning

Kartlaggningen ar genomford. EIF
inleder en Market Testing av ett
garantiinstrument inom ramen for
den Europeiska Fonden for
strategiska Investeringar.(gron)
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Fem féretag har
erhallit finansiering
genom EIB-
instrument

Kommer troligen uppnas under
2019.(gul)

Nyttja skogens och lantbrukets
resurser for fler jobb och
hallbar tillvaxt

Process for att ta
fram regionalt
skogsprogram har
pabdrjats

Oklarheter vem som far ansvaret for
skrivningen. Regeringen har pekat pa
Lansstyrelsen.

Strategiskt mal: Fler invinare i Regionen

Regionstyrelsen

Integrera och 6ka ungdomars
medverkan i Region Jamtland
Harjedalens foérbattrings-
arbeten och beslutsprocess.
(STAB)

Genomforda
aktiviteter utifrén
handlingsplan

Aktiviteter enligt handlingsplanen pagar.
Kanal fér ungdomar i sociala medier ar
under utveckling. Gymnasieungdomar
har redovisat skoluppgifter kopplade till
Regionen vid RUN i mars och i
september ska nya skolarbeten paborjas.
Nagra verksamheter har tagit emot
praktikanter under aret. Framtagandet av
ungdomschecklista pagar.

Regionala utvecklingsndmnde

n

Néara samverkan med
kommuner, naringsliv och
andra aktorer géallande
inflyttning och rekrytering

| Programmet for
langsiktig
befolkningstillvéxt
deltar samtliga
kommuner samt
lanets naringslivs-
organisationer

Programmet &r fortfarande under
bearbetning. Fokusomradena ar
1. Bostader
2. Nyetableringar och befintliga
foretag
3.  Kompetensforsorjning

Det finns aktiviteter under vissa
fokusomraden som &r aktiverade, tex
OFKs bortamatcher i Sthim och
Goteborg. | september och oktober
kommer Regionen tillsammans med
kommunerna och foretag fran regionen
visa pa kompetensbehov och majligheter
att leva och bo i Jamtlands lan

Nyanlanda medborgare véljer
Jamtland som sin permanenta
bostadsort

Andelen utrikesfodda
uppgar till minst 7,9 %

Méts i arsbokslut

Det ska vara attraktivt for unga
vuxna att bosatta sig i lanet

Ett langsiktigt
samarbete med
lanets
gymnasieskolor har
etablerats for att
fanga upp ungas
framtidsbilder

Fortsattning pa samverkan med
gymnasieskolan angaende deras
examensarbeten, arets tema ar
Tillganglighet.
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Strategiskt mal: Battre infrastruktur

Regionala utvecklingsnamnden

Verka for ett 6kat kollektivt
resande

Restideskvoten tag/bil
ska uppga till htgst
0,8 ar 2020

Antal resor med
lanstrafikens och
tatortstrafikens
fardbevis ska oka till
2 458 900
respektive 3 489 000

Malet uppnas inte, Infrastrukturatgarder
pagar och fardigstalls under 2019

Kan métas forst i arsbokslut

Verka for fortsatt
bredbandsutbyggnad

70 % av alla hushall
och féretag ska ha
tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s
ar 2018

Kan métas forst i arsbokslut

Faststéllelse av ny
lanstransportplan for en béttre
infrastruktur

De planerade
atgarderna for 2018
genomfors

Manga projekt har statats under aret

Stérka kopplingen mellan
kommunal fysisk planering,
regionala utvecklingsfragor
och regional
infrastrukturplanering

Paborja arbetet med
att ge regionala
utvecklingsstrategin
en rumslig dimension,
"Struktur-bild
Jamtland Harjedalen”

Projektans6kan inskickad till
Tillvaxtverket for att genomfora ett projekt
med strak (6st — vast) och noder (nord —
syd).

Strategiskt mal: Fossilbranslefri region &r 2030

Regionstyrelsen

De atgarder som initierats for
att minska klimatpaverkan fran
resor och transporter ska ha
fortsatt kontinuitet och antalet
fordon som helt eller delvis har
utslappsfri drift ska oka.
(STAB, HS aktivitet)

Klimatpaverkan fran
resor och transporter
under 2018.

Handlingsplan resor
(CERO)

Antal fordon som helt
eller delvis har
utslappsfri drift 2018.

Klimatpaverkan fran resor fortsatte att
Oka aven 2017.

Aktiviteter enligt handlingsplan resor
fortsatter. Klimatvaxlingsprogram
startade oktober 2017. Nytt avtal om
leasingbilar klart och omfattar enbart
laddbara bilar. Laddstolpar byggs vid
regionens etableringar under 2018.
Analys av resestatistik for 2018 har inte
hunnits med &n.

Regionala utvecklingsnamnde

=)

Verka for omstélining till
fossilbrénslefria transporter

160 st. publika
laddstationer, varav
40 st.
snabbladdstationer i
regionen

CO2 utslapp i den
allmanna
kollektivtrafiken ska

Projektans6kan som handlar om att
genom informationsspridning och dialog
med relevanta aktorer verka for 6kad
utbyggnad av laddinfrastruktu har
beviljats av Tillvaxtverket. Antalet publika
laddstationer uppgar i dagslaget till
omkring 100, varav 21
snabbladdstationer.(gul)

Malet uppnatt (grén)
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vara hogst 0,65 kg
per km

Leveranserna av
fossila branslen, alla
kategorier, &r mindre
an 70 % av 1990-ars
oljeleverans

Leveranserna av fossila branslen har
sedan 1990 minskat med ca 29%. Dock
ser vi ett negativt trendbrott de senaste
tva aren. (rod)

Verka for energieffektivitet
inom byggande och boende

Kommunernas
fastighetsansvariga
far okade kunskaper,
inspiration samt stod
for att uppné den
egna kommunens
uppsatta energi- och
klimatmal for de egna
fastighetsbestédnden

Verka for att
besparingspotential
om 20 % i det
kommunala
fastighetsbestandet
uppnas inom
respektive kommun,
basar 1990

Via Klimatrad Jamtlands lan drivs ett
samordningsnatverk for
fastighetsansvariga i lanets kommuner.
Natverket finansieras via projektmedel
frin Energimyndigheten och projektet har
blivit beviljad férlangning tom 190331.

Arbete for att stotta foretag i allménhet att
arbete med energieffektivisering sker
inom flera olika projekt (Natverk, Noder,
CEK och energi- och klimatradgivningen),
tex genom foretagstraffar,
utbildningsdagar och seminarier samt
hjalp till foretag att séka medel for
energikartlaggning, miljdstudier och &ven
investeringsstod.

Verka for 6kad produktion av
férnybar energi

0,5 m2 solcell per
invanare &r installerat
ar 2018

Under varen och sommaren har det
arrangerats en rad olika
informationsaktiviteter p& temat solel runt
om i lanet. Arbetet fortsatter under hdsten
2018. T.o.m. augusti ligger vi pa 0,36
m2/invanare (april 0,31 m2).

Strategiskt mal: Okat digitalt anvandande

Regionstyrelsen

Antalet uppkopplade méten via
video for distansoberoende
teknik ska 6ka.

(STAB, HS)

Antal uppkopplade
moten

Text fran april.
Antalet uppkopplade 6kade med 93%
under 2017 jamfért med 2016

Ingen sékerstalld rapportering mojlig
for perioden pga av en teknisk
storning dar insamling av
uppkopplingsdata inte ar komplett.

Regionala utvecklingsndmnde

>

Uppdatering av den regionala
digitala agendan

Uppdaterad regional
digital agenda och
framtagen
handlingsplan i
samverkan med
samhallets dvriga
aktorer

Uppdraget ej paborjat men beraknas
slutféras fore arsskiftet
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Nyttja distansoberoende teknik
for regiondvergripande méten

Distansdeltagande &r
mojligt vid samtliga
regionens
samverkansrad och
kommunchefsmoten

Malet uppnatt

Alla folkbibliotek ska verka for
Okat anvandande av digital
teknik

Fortbildningstillfallen
inom digital
kompetens ska ges
pa folkbiblioteken

Fortbildningstillfallen ges I6pande.
Utvardering genomford i samtliga 8
kommuner

Vardvalsnamnden

Folja utvecklingen av
distansoberoende teknik for
behandling och férebyggande
arbete

Information vid Vardvalsnamndens méte
den 19 april

Strategiskt mal: Kultur i hela regi

onen

Regionala utvecklingsnamnden

Spridning av kulturaktiviteter i
hela regionen

Scenkonstforestallnin
gar utanfor
Ostersunds kommun
ska vara minst 50 %

Scenkonstforestéllnin
gar riktade till barn
och unga (t.o.m. 25
ar) ska vara minst 50
%

Andel kvinnliga
musiker pa scen vid
Estrad norrs
skolkonserter uppgar
till 50 %

56% har gatt utanfér Ostersund.

Scenkonstdrestallningar till barn och
unga om 67%

Andel kvinnliga musiker pa skolscen
uppgar till 53%.

Utveckla KKN-naringarna i
regionen i samverkan med
privata- och offentliga aktorer

Antal féretagare inom
litterar, artistisk och
konstnarlig
verksamhet ska
uppga till 430 st.

Mats nar Tillvaxtverkets rapport
Kreametern publiceras i slutet av aret.

Strategiskt mal: Jamlik och jamstélld region

Regionstyrelsen

Ungdomsmottagningarna i
Ostersund, Strémsund och
Sveg tillsammans med
psykiatrisk akutmottagning pa
psykiatrin ska HBTQ-
certifieras. Det ska sedan
utvarderas i syfte att ta
stéllning ska till hur évriga
verksamheter kan utvecklas
pa liknande satt.

Genomfoérd aktivitet

Ungdomsmottagningarna, KIM
(kénsidentitetsmottagningen) och
akutmottagningen psykiatrin har genomfort
sin HBTQ-certifiering via RFSL.
Handlingsplan for fortsatt arbete ar
framtagen.

Diplomeringen pa JGY é&r avslutad.
Utvardering av certifiering och diplomering
visar pa liknande resultat. Styrgruppen for
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SRHR (sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter) - fragor anser darfor att
processutbildningen for HBTQ-diplomering &r
ett fullgott alternativ till certifiering.

Fler policyer ska vara
jamstalldhets-, jAmlikhets- och
barnrattsintegrerade.

Andel policyer som ar
jamstalldhets-,
jamlikhets- och
barnrétts-integrerade
efter pagéende
oversyn.

Fullméktiges presidium har under 2017
och 2018 genomfort en dversyn av
Region Jamtland Hérjedalens policyer.
Fyra policyer kommer att revideras forst
efter att den nya mandatperioden &r i
gang men i 6vrigt ska nu samtliga
policyer vara jamstalldhets-, jamlikhets-
och barnrattsintegrerade. Samt
uppdaterade s& att de i 6vrigt ar aktuella
och relevanta for verksamheten.

Regionala utvecklingsnamnde

=

Jamstélldhetsintegrera
regionens tillvaxtarbete med
ett intersektionellt perspektiv

For forvaltningens
medarbetare och
politiker ska det
genomféras 15
utbildningstillfallen
2018

Genomférda
kvantitativa matningar
visar pa en ¢kad
kunskap i
jamstalldhet hos
medarbetare och
politiska
representanter

Framtagen rutin for
jamstalldhets-,
jamlikhets och
barnréattsperspektiv
ska nyttjas vid 100 %
av beslutsédrenden.
Matning gors av
arenden vid tva
slumpvis valda
manader

Samtliga reviderade
och nyproducerade
policys ska vara
jAmstalldhets-,
jadmlikhets- och
barnréttsintegrerade

Under 2018 har 15 utbildningstillfallen
erbjudits inklusive den stora
Tillvaxtdagen (Gron)

En enkéat genomfordes kopplat till
Tillvéxtdagen. MIUN &r upphandlad for
att utvardera det totala utfallet av
projektet Jamstalld regional tillvaxt (Gul)

Métningen kommer att innefattas av
kommande utvardering, som utférs av
MIUN. (Gul)
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Samtliga Ett &gardirektiv ar justerat (Lanstrafiken).

bolag/medlems-
organisationer ska ha
agardirektiv som
beaktar jaAmstalldhet
ur ett intersektionellt
perspektiv

Ett inledande mote med Kulturen har
landat i justering/komplettering géllande
bidrag till medlemsorganisationer (Gul)

Vardvalsnamnden

| alla bestéllningar som goérs
av namnden ta hansyn till
jamlik- och
jamstalldhetsperspektivet

Ar inskrivet i samtliga
forfragningsunderlag

Lena Weinstock Svedh

Strategiskt mal: Battre folkhalsa

Regionstyrelsen

Ta fram fler forslag pa
halsoframjande och
sjukdomsférebyggande
atgarder som regionen ska
vidta utifran resultat fran
undersokningarna CAN, Halsa
pa lika villkor och Halsosamtall
i skolan.

Antal &tgarder som
tagits fram under
2018

Inom folkhalsoenhetens ramar har bl.a.
arbetet med att framja levnadsvanor
genomforts genom att;

- Lanserat webbtjansten
levnadsvanor.nu

- Forebyggande insatser inom ANDT-
omradet, ex Tobaksfri duo, Team 12—
17 och utbildning av tobaksavvéanjare.

- Uppstart infor inspirationsdagen kring
Rorelsens betydelse for larande och
halsa som riktar till personal pa lanets
skolor.

- Genomford kompetensutveckling riktat
till lanets skolskoterskor, inriktning
goda matvanor.

- Initierat att HBTQ-diplomering vid
Jamtlands gymnasium skett.

- Utvecklat struktur for att driva
utvecklingsuppdrag i primarvarden med
bl.a. tydligare uppféljning av det
sjukdomsférebyggande arbetet.

- Planering av kompetensutveckling for
halso- och sjukvardspersonal med
inriktning pa patientsamtal om sexualitet
och sexualmedicinsk anamnesupptagning.

Genomféra en temadag for
chefer i bada forvaltningarna
om regionens operativa ansvar
for att arbeta med hélsans
fordelning utgdende fran de
lansgemensamma
utvecklingsomradena i lanets
Folkhélsopolicy.

Genomford aktivitet

Insatsen &r under planering. Kontakter
med foreldsare ar tagna. Resurs som
ansvarar for att skapa forum i SABA ar
bokad.
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Regionala utvecklingsnamnden

Framja psykisk hélsa samt
forebygga psykisk ohélsa hos
unga

Andelen suicid per
100 000 invanare i
lanet har minskat till
hélften
(ungdomar/unga
vuxna 15-24 ar)
jamfért med 2016
Nollvision rader

2016 hade lanet m 6,9 suicid per 100 000
invanare (ungdomar 15-24 &r). 2017 ars
statistik publiceras i september 2018.

Suicidpreventiv konferens halls 12
november 2018 for att synliggora vikten
av suicidpreventivt arbete i lanet.

Projekt UVAS har skapat en
medvetenhet kring den stora andel
individer som lider av psykisk ohélsa och
dar bemdétande och insatser kopplat till
dessa varierande behov har utvecklats
och arbetas vidare med.

Véardvalsndmnden

Folja upp folkhalsoarbetet med
sarskilt fokus pa barn,
ungdomar och aldre

Information till vardvalsnamnden
inplanerat

Oka kunskapen hos lanets
medborgare samt hélso- och
sjukvardsaktorer om det
reformerade tandvardsstodet

Insatser till halso- och sjukvardsaktorer
pabérjade

Strategiskt mal: Minskade sjukskrivningstal

Regionstyrelsen

Minskning av sjukpenningtal hos
lanets medborgare

Minska differensen till
riket med 1 dag jmf med
2014= 12,4 dagar.

Mal uppnatt.

Lanet: 9,2 sjukpenningdagar (kvinnor 11,7 och
man 6,8).

Riket: 9,8 sjukpenningdagar (kvinnor: 12,9 och
man 6,7)

Utfall juli 2018: Maluppfyllelse. Lanet ligger
under genomsnittet for riket. Endast 6 lan har
farre sjukpenningdagar per invanare &n
Jamtlands lan.

Vardvalsndmnden

Folja utvecklingen av sjuktalen
i lanet

Ingar i uppféljningen av halsovalet

Strategiskt mal: Tillganglig och samordnad halso- och sjukvard

Regionstyrelsen

Antalet enheter som erbjuder
e-besotk och tidsbokning via
webb ska 6ka i jamférelse med
2017.

Antal enheter som
aktiverat forst
tidsbokning via webb
och sedan e-bestk
jamfort med 2017.

\7

Foraldraledighet, ingen aktivitet samt
byte av chef pa
kommunikationsavdelningen.
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Fler patienter med behov av
insatser fran saval halso- och
sjukvard som socialtjanst ska
fa en samordnad individuell
plan (SIP).

Antal patienter som
har SIP jamfért med
2017.

Under perioden mars-augusti har 230
kallelser till SIP skickats och 174 SIP-
moten har genomforts. 62 upprattade
planer har upprattats i Lifecare
Jamforelsesiffror fér 2017 saknas. Under
méanaderna mars — april 2018 skickades
64 SIP kallelser och 50 SIP méten
genomfordes.

Regionala utvecklingsnamnden

Bidra till en l&ngsiktig
evidensbaserad
kunskapsuppbyggnad inom
socialtjanst samt kommunal
halso- och sjukvard

Befolkningsenkaten
"Halsa pa lika villkor
2018 visar pa
minskad andel som
upplever nedsatt
psykiskt
valbefinnande samt
minskad andel som
har funderat pa
sjalvmord

2017 utbildades 35 instruktérer i metoden
MHFA (Mental Health First Aid) inom
Projekt psykisk hélsa. Instruktérerna
utbildar for narvarande personal i sina
kommuner/verksamheter.

Oka individens inflytande éver
sina insatser genom utvecklat
anvandande av SIP
(Samordnad individuell plan) i
riktning mot delat
beslutsfattande

Antalet SIP ska 6ka

Det finns for narvarande inget
systematiskt tillvagagangssatt att mata
antalet upprattade SIP.

Oka brukarrepresentation
lokalt och regionalt. Involvera
brukar-representanter i

behover synliggoras

arbeten dér brukarperspektivet

Arlig rapport fr&n JLB
(Jamtlands lans
brukarrad) indikerar
okad
brukarrepresentation

Projekt psykisk hélsa involverar
brukarorganisationer i alla padgaende
processer. JLB har erhdllit ett bidrag om
100 000 kr fran projektet for att deras
medverkan ska kunna mgjliggoras.

Vardvalsndmnden

Folja upp inférandet av lagen
om utskrivningsklara

Insatser inplanerade

Folja arbetet med
kommunsamverkan

Insatser inplanerade

hos medborgare

Okad kannedom om véardvalen

Informationsinsatser genomférda med
anledning av att det nu finns mgjlighet att
lista sig via 1177.
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Patientperspektivet ska finga patienternas uppfattning om och medicinska resultat av given
vérd. De strategiska mélen inom omrade patient verkstalls av regionstyrelsen och

vardvalsnamnden.
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Strategiskt mal: Vard efter behov - jamlik och jamstalld

Regionstyrelsen

Identifiera ohalsoomraden som
konstaterats férekomma i
hogre grad hos asylsékande
och nyanlanda flyktingar.
Darefter ska
utvecklingsomraden och
malvarden for 2019 utarbetas.

Genomford aktivitet

Utvecklingsomraden &r identifierade:
- Psykisk halsa
- Foraldrastod/Barnhalsovard
- Halsoinformation p& det egna
spraket (Egenvard/Halsovard,
Kost och Livsstil,
tobak/alkohol/droger, sexuell
och reproduktiv hélsa)
Bevakning for att eventuellt finna méjliga
nationellt matbara indikatorer som grund
for nulage och kvalitetsuppféljning.

Samverkansavtal om
familjecentralerna ska finnas
mellan Region Jamtland
Harjedalen och samtliga
kommuner.

Antal
samverkansavtal per
2018-12-31.

Text fran april 2018.

Samtliga kommuner (utom maojligen
Ragunda) har avtal som léper p4, enligt
uppgift frin FC-samordnare.

Barn och ungdomar som
vardas inom psykiatrisk
slutenvard ska vardas avskilt
fran vuxenpsykiatriska
patienter

Antalet sddana
vardplatser 2018.

Planerat for egna platser from oktober.

Barnkonventionen ska i hégre
grad praktiskt tillampas genom
att varje omrade inom halso-
och sjukvardsférvaltningen ska
ha minst tva barnombud, som
var och en har fatt skriftliga
uppdragsbeskrivningar.

Antal barnombud pa
omradena 2018.

Regionens barnombud traffas en gang
per termin i det sa kallade
barnombudsnétverket. Varje traff har ett
tema, under varen 2018 fokuserade vi pa
barn som far illa. Natverket har for
narvarande 21 deltagare fran foljande
omraden:

- HNR (3 pers)

- BUM (1 pers)

- Psykiatri (7 pers)

- Akutomradet (3 pers)

- Kirurgi (2 pers)

- BUV (1 pers)

- Ogon, 6ron (1 pers)

- HIM (1 pers)

- DTS (1 pers)

- RUF (1 pers)

Ett férslag pa regiongemensamt uppdrag
for barnombud har tagits fram och
forvantas beslutas i september 2018.
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Vardvalsndmnden

Utveckla vardvalen sa att de
motsvarar befolkningens
behov

Framgar av forfragningsunderlag

Arbeta for jamlik tandhalsa i
lanet och tillgodose sarskilt
utsattas behov av tandvard t
ex bedémningstandvard,
nddvéndig tandvard och barn-
och ungdomstandvard

Arbete pagar kontinuerligt

Se dver uppdraget for
familjecentraler inom
héalsovalet

Pagar

Strategiskt mal: Battre tillganglighet

Regionstyrelsen

Fler patienter inom
modrahalsovard,
vuxenpsykiatri och
sjukskrivningsprocess ska fa
frdgor om vald. Hos BUP ska
frAgor om vald lyftas i 80
procent av alla arenden. Inom
ovriga verksamheter ska
andelen patienter som far
frAgor om valdsutsatthet oka.

Antal/Andel patienter
som fatt frdgan om
valdsutsatthet jamfort
med 2017.

Aven jamfora med
2016 utifrdn
regeringens
ekonomiska satsning
2016-2018 som gors
for att kvalitets-
utveckla arbetet mot
mans vald mot
kvinnor och vald i
nara relationer.

Antal patienter dar dokumentationen
visar att fraga om vald stallts var 1092
under arets forsta atta manader.
Motsvarande tidsperiod 2017 hade 669
patienter fatt frAiga om vald, och 2016
hade 299 patienter tillfragats. Under hela
2016 hade 610 patienter tillfrigats om
vald i nara relation.

BUP har ett flertal aktiviteter och har
egen samordnare for fragan. Arbetet pa
BUP har uppméarksammats aven
nationellt. Positiv utveckling i statistiken.
Checklista framtagen vid nybesok. Forra
aret 12% av arendena.

Alla gravida tillfragas vid ett sarskilt
besok vid MHV om vald i nara relation,
rokning och alkoholvanor

Svar pa 6vergripande niva: Utbildning om
vald i nara relationer och implementering
av rutinen att frdga om vald pagar under
2018. En webbutbildning ar framtagen for
att underlatta arbetet. Tva samordnare &r
projektanstéllda pa vardera 50 procent
med hjalp av statsbidrag under 2018.

Oka medarbetarnas
kulturkompetens genom
utbildningar om transkulturell
kulturanpassad hélso- och
sjukvard.

Genomférda
utbildningar

Utbildningsinsats riktad till Primarvardens
PSE &r upphandlad med specifikt riktade
statliga medel kommer att genomféras
september - oktober 2018 i samverkan
mellan MIUN, Enhet fér Asyl-flyktinghalsa
och Asyl-flyktingsamordning.

Under Staare 2018 (vecka 6)
genomfordes foreldsningar i Hérsalen
med sammantaget 27 programpunkter och
ca 900 besokare, bade personal och externa
besdkare.
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Krokoms PSE-team har bestkt SANKS i
Snésa for en heldags forelasning om
samisk kulturkompetens och
remissrutiner for psykisk ohalsa. De har
aven genomfort tre samrad med
samebyarna i kommunen.

Vardvalsndmnden

Tillgangligheten till
primarvarden ska oka

Vardgivarna arbetar kontinuerligt med
frdgan. PV; Lattakut/6ppen mottagning
finns i pa de flesta HC.
Telefontillgangligheten har 6kat.

Folja upp det mangkulturella
arbetet

Information vid nAmndens méte i maj

Strategiskt mal: God vard pa

patientens villkor

Regionstyrelsen

Minska ledtider och dka
mojligheterna att ge likvardig
vard genom att fortsatta
utveckla arbetet med
standardiserade vardforlopp
(SVF) och andra snabbspar,
exempelvis hoftfraktur.

Folja upp registrerade
ledtider 2018 och
floden for
standardiserade
vardforlopp

Ett nationellt kvalitetssakringsarbete for
tillforlitliga utdata fér SVF pagar och en
del identifierade brister ar atgardade av
var IT-enhet. Projektet for implementering
av SVF avslutas 2018-12-31, varfor en
férvaltningsplan for in- och utdata har
paborjats. Den beskriver hela processen,
dess ingdende roller samt hur
ansvarsfordelningen ser ut.

Fler patienter med langvariga
vardbehov ska ha en utsedd
fast vardkontakt

Antalet patienter med
utsedd fast
vardkontakt jamfort
med 2017.

2018 har under de tva forsta tertialerna
1569 patienter haft en fast vardkontakt
jamfort med 1058 under motsvarande tid
2017.

Varje verksamhet i
primarvarden ska under 2018
visa pa vilka atgarder som
vidtagits utifran
patientenkétens resultat
avseende bemotande.

Genomforda atgarder

PV; Analys av resultatet pa enkaten ska
paborjas och darefter sker atgarder i PV.

Oka andelen egenvardsrad av
1177 Vardguiden pa telefon.
(VP PV Kommunikation
stodjer)

Antal registrerade
samtal med
egenvardsrad av det
totala antalet
inkommande
patientsamtal till 1177
(statistik via 1177).

Forsta tertialet var andelen som
hanvisades med egenvardsrad 36 %.
Nationellt 2017 var andelen som
hanvisades med egenvardrad 32 %.
Uppgifter for tertial 2 &r bestéllda, har inte
kommit &n.

Antalet sjalvmord i Jamtland
Héarjedalen ska minska. Det
suicidpreventiva arbetet ska
bedrivas i ndra samarbete och
samverkan med andra
samhallsaktorer. Arbetet och
insatser till barn/unga ska ha
hog prioritet. Region Jamtland

Antalet sjalvmord i
Jamtlands Harjedalen
jamfort med 2017.

Antalet utbildade
inom MHFA i
Jamtland Harjedalen
2018.

35 personer har gatt MHFA-utbildning,
vilket innebar att det finns béttre kunskap
att identifiera patienter med risk.

Statistik i slutet pa aret avseende antal
sjalvmord.
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Harjedalen ska ocksa félja och
mata antalet utbildade inom
Mental Health First Aid.

Vardvalsndamnden

Folja upp resultat av
patientenkat

Inplanerat

Folja upp resultat av halso-
och sjukvardsbarometern

Inplanerat

Mata antal SIP (samordnad
individuell plan) i primarvard

Pagar

Folja upp fysioterapeuter med
syfte att se om vardgivarna
lever upp till de krav som stélls
i patientdatalagen

Ska genomforas i host

Strategiskt mal: Mer professionell v&rd i hemmet eller

s& nara hemmet som mojligt

Regionstyrelsen

Den specialiserade varden ska
tillsammans med primarvarden
och kommunerna delta i
utvecklingen av vard i
hemmet. Antalet
distansoberoende vardmoten i
patienters hem ska 6ka.

Antalet vardmoten
som genomfdrts med
hjalp av teknik dar
patienten &r i sitt hem
eller vanliga miljo.

)

Text fran april 2018.

Detta kan grupperas in i tre olika
metoder. Videomoéten, KBT behandlingar
via webb och hemmonitorering.
Regionen har aktiviteter i samtliga
inriktningar.

Utbver det finns ehalsocentrum dér
foretag, regionen och
Ostersundskommun &r samlokaliserade
for effektiv samverkan. En rutin har
skapats under perioden sa att antalet
vardrelaterade distansmoten kan foljas
upp pa ett enhetligt satt.

Under 2018 ska Region
Jamtland Harjedalen faststélla
en langsiktig strategi for god
och nara vard

Genomford aktivitet

Inom ramen for 6-punktprogrammet far
fullmaktigebeslutet i februari 2018 finns punkt
1 Néra vard i samverkan. For att hantera det
finns en styrgrupp for God och Néra vard som
leds av halso- och sjukvardsdirektor, med
deltagare fran bade primérvard, specialiserad
vard och regionstaben. Daremot har &nnu
inget langsiktigt strategiarbete startat
eftersom snabba atgarder, samverkan mellan
primarvard och specialiserad vard och stod
for ekonomisk krisledning har prioriterats.

Vardvalsndmnden

Mata och félja upp antal
hembesdk som genomfors i
primarvarden

Foljer méatning

Den uppsokande tandvarden
ska 6ka

Okat nagot jmf med foregaende ar
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Framgangsfaktorer i Medarbetarperspektivet

Perspektivet medarbetare ska finga medarbetarenas uppfattning om sin arbetsplats, men
dven deltagande och engagemang samt arbetsmiljofragor. Har samlas ocksd mal med fokus
pé larande och fornyelse. De strategiska mélen inom omrade medarbetae verkstills av
regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmden. Nedan redovisas vilka aktiva mél och
framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionstyrelsen ska fokusera pa 2018
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Strategiskt mal: Tydligt och lyhort ledarskap

Regionstyrelsen

Etablera ett chefsnatverk och
implementera det nya
ledarutvecklingsprogrammet.

Genomford aktivitet

)

Chefsnatverk finns vilka har bildats i
samband med chefsutbildning Ny som
cheft o m varen 2018.

Chefsnatverk kommer fortséttningsvis att
bildas genom det nya ledarutvecklings-
programmet som nu har implementerats
och startat den 1 augusti 2018.

Via Arbetsférmedlingen ska
minst 40 personer med
extratjanster ha paborjat sitt
arbete i Region Jamtland
Harjedalen under i syfte att
kvinnor och mén som under
l&ng tid statt utanfor
arbetsmarknaden eller som
nyligen kommit till Sverige far
ett intresse for yrken eller
utbildningar inom regionens
verksamhetsomrade.

Antal medarbetare
med extratjanster
2018.

22 personer har anstéllts i extratjanster.
Det ar flera faktorer som gor att antalet
inte ar fler. Inkomna arbeten,
godkannande av arbeten for
extratjanster, matchningen har tagit
langre tid an beréaknat.

Regionala utvecklingsndmnden

Utveckling av chefsrollen for
ett effektivare och tydligare
ledarskap

Handlingsplan for
chefer genomfdrs och
foljs upp

Handlingsplan ar uppréttad och foljs upp

Strategiskt mal: Okad delaktighet

Regionstyrelsen

Medarbetarutbildningen ska
genomfdras av samtliga
medarbetare, sarskilt fokus pa
nyanstallda.
Medarbetarutbildning ska
vidareutvecklas déar
normmedvetandet ska vara en
del.

Antal medarbetare
som genomfort
medarbetar-
utbildningen 2018
samt genomford
aktivitet.

Medarbetarutbildningen har genomforts
av narmare 3800 personer. PAminnelser
gar ut till nyanstallda men aven de som
inte gjort utbildningen av annan
anledning. Normmedvetande &r en del i
utbildningen men &ven i det
vardegrundsarbete som pagar med bland
annat Manadens dilemma.
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Alla medarbetare ska kénna till
de beslut som paverkar det
vardagliga arbetet och ha
mojlighet att komma med idéer
om verksamhetens utveckling.
Det handlar ocks& om kunskap
och forstaelse for att
organisationen ar politiskt
styrd.

Andel medarbetare
som i medarbetar-
enkat anger att de
kan paverka hur
arbetet organiseras
(feb=4.03 av 6) samt
beskrivning av rutiner
for hur information om
fattade beslut sprids
till medarbetare.

Omformulerad sedan RS revidering av
verksamhetsplan i maj 2018
Arbetsmiljoenkaten genomfors i februari
och oktober varje ar

Inget nytt varde finns att rapportera.

Informationsinsatser:

Regionstyrelsens ordférande skriver ett
blogginlagg efter varje sammantrade och
de beslut som togs dar.

Vi jobbar standigt med att forbattra vara
informationskanaler och publicerar
l6pande beslut i sdval ledningsmail som
pa Insidan. Vi bjuder in till dialog (bland
annat i Regiondirektorens dialogforum)
och efterfragar ofta input och idéer fran
medarbetare med hjalp av formular.
Exempel &r bland annat efterlysning av
idéer for hur Region Jamtland Héarjedalen
kan minska sin klimatp&verkan samt en
ekonomisk forslagslada for atgarder for
ekonomin.

Regionala utvecklingsnamnde

=

Medarbetarutbildningen ska
genomfdras av samtliga
medarbetare, sarskilt fokus pa
nyanstallda

100 % av
medarbetarna har
genomfort
utbildningen

Pagaende.

Oka forst&elsen for vikten av
ett bra bemotande péa arbetet
och gentemot externa aktorer

Alla enheter ska
arbeta med
vardegrundsarbetet
pa APT

Alla enheter har arbetat med
vardegrunden pa APT

Regionen ska ha nolltolerans
mot sexuella trakasserier.

Andel medarbetare
som i
medarbetarenkat
anger att de varit
utsatta for sexuella
trakasserier ska vara
0%

Fragan finns inte med i
arbetsmiljoenkaten an. Malsattningen ar
att genomféra en enkat i host dar fragor
om sexuella trakasserier, trakasserier
och krankande sarbehandling finns med.
Denna enkéat kommer att skickas ut till
alla medarbetare inom Regionen.

Strategiskt mal: Kompetensutveckling och karriarvaga

r for alla yrkesgrupper

Regionstyrelsen

For att utvecklas som larande
organisation ska Region
Jamtland Harjedalen erbjuda
kvinnor och mén i flera
yrkesgrupper att delta i

forskning, aven pa deltid.

Antal yrkesgrupper
dar forskning bedrivs
utifrdn ansokningar
om FOU-medel 2018.

)

Interna FoU-medel for klinisk forskning &r
sOkbara for samtliga yrkeskategorier.
2018 ars medel fordelades till lakare,
biomedicinsk analytiker, sjukskoterska,
tandlakare och fysioterapeut.
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Verksamheterna ska
genomféra
kompetenskartlaggning och
analys. Under 2018 ska
systemstdd i Saba Cloud
utvecklas for att kunna
dokumentera individuella
kompetensutvecklingsplaner i
Saba Cloud.

Genomfoérd aktivitet

Omformulerat mal sedan RS
revidering av verksamhetsplan i maj
2018

En kompetenskartlaggning ar genomford
pa varje omrade tillsammans med
personalkonsult.

Arbetet att utveckla systemstdd har
pabdrjats.

Regionala utvecklingsnamnden

Antalet medarbetare som har
en individuell kompetens-
utvecklingsplan ska tka

75 % av
medarbetarna har en
individuell
kompetensutveckling
splan

Ska genomforas i medarbetarsamtalet

Strategiskt mal: Sankta sjuktal

Regionstyrelsen

Se aktivt mal
Sanka sjukfranvaron

Planerade aktiviteter i attraktiv
arbetsgivare genomfors och malet ar
att sjukfranvaron ska vara hogst 5,5
% 2018.

Region Jamtland Hérjedalen
ska ha nolltolerans mot
sexuella trakasserier.

Maluppfyllelse méts
genom att redovisa
andel medarbetare
som i medarbetar-
enkat anger att de
varit utsatta for
sexuella trakasserier
(Mal 0 %).

Nytt fran RS 29-30/5

Fragan finns inte med i
arbetsmiljdenkéaten an. Malsattningen ar
att genomféra en enkat i host dar fragor
om sexuella trakasserier, trakasserier
och krankande sarbehandling finns med.
Denna enkéat kommer att skickas ut till
alla medarbetare inom Regionen.

Regionala utvecklingsnamnden

Lag sjukfranvaro inom
regionala
utvecklingsforvaltningen ska
vidmakthallas och ligga pa
max 3 %

Totalt max: 3 %
Kvinnor max: 3 %
Méan max: 3 %

Forvaltningen ligger under malet
bade pa totalen och fordelat pa kon
(Totalt 2,6%, man 2,3%, kvinnor 2,7%)

Strategiskt mal: Kompetensforsérjning utifran behov

Regionstyrelsen

1 januari 2019 ska regionen ha
uppnatt ett oberoende av
inhyrda distriktslakare och
allmansjukskaterskor i varden.

Under 2018 ska
definition av
"oberoende”
faststéllas.

Nationell indikator fér oberoende ar
framtagen. Regionens indikator kommer
att beslutas under aret.

Regionala utvecklingsnamnden

Verksamheterna ska
genomféra kompetens-
kartlaggning och analys

Genomférd
kompetens-
kartlaggning

Komptenskartlaggning &r genomférd
och handlingsplan uppréattad
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Framgangsfaktorer inom Verksamhetsresultat

Omréde Verksamhetsresultat visar strategiska omréden for organisationens arbete och
innefattar savil finansiella som icke finansiella resultat. Bland icke finansiella resultat ingér
utfall for “stora” processer. De strategiska malen inom verkstéllighetsperspektivet verkstélls
av regionstyrelsen, virdvalsndmden och regionala utvecklingsndmden. Nedan redovisas
vilka aktiva mél och framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionstyrelsen

ska fokusera pa 2018.

Framgangsfaktor

Matt

Per
aug

Kommentar

Strategiskt mal: Hégre medvetenhet och 6kad samverkan i hela koncernen

Regionstyrelsen

Genomféra en Gversyn av
agardirektiv for helagda bolag
och bolag med en
agandeandel pa mer an 30 %.

Genomford aktivitet

En inledande diskussion har forts i
utskottet for ekonomi om
tillvagagangssatt. Samordning behovs
med Regionala utvecklingsnamnden.

Inom ramen for projektet "Jamstalld
regional tillvaxt" har Regionala
utvecklingsndmnden genomfort en
oversyn av Lanstrafikens agardirektiv dar
reviderade direktiv faststéllts under
varen.

Regionala utvecklingsnamnden

Genomféra en dversyn av
agardirektiv for helagda bolag
och bolag med en
agandeandel pa mer an 30 %

Genomférd 6versyn

En kontinuerligt pa-gaende process infor
agarsamrad och arsmote.

Strategiskt mal: Lagre kostnadsutveckling &n 2017

Regionstyrelsen

Under 2017 har ett antal
resultatforbattrande atgarder
for att minska kostnaderna
beslutats av regionstyrelsen.
Dessa ska ge effekter under
2018.

Effekter av
resultatforbattrande
atgarder under 2018
(exempelvis
ekonomiska och
effekt pa produktion
och styrning).

En positiv nettoeffekt av de
resultatforbattrande aktiviteterna syns
annu inte.

Under 2017 genomférde SKL
en analys av regionens
ekonomiska lage som visar pa
hoégre kostnader inom
Ostersunds sjukhus. Atgarder
ska vidtas for att séanka
kostnaderna

Nettokostnadsutveckli
ng for Ostersunds
sjukhus ska vara
under 0 %.

Regionfullméktige beslutade i februari
2018 om ett atgardsforslag utifran
genomford analys. Den innehaller sex
atgardspaket. Arbete pagar med atgarder
inom samtliga paket.
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Regionala utvecklingsnamnden

Nettokostnadsutveckling i
enlighet med den I6ne- och
prisférandring som fullméaktige
beslutat om i Finansplan
2018-2020

Nettokostnadsutveckli
ng

Nettokostnadsutvecklingen tom
augusti uppgar till 2,1%
(finansplanen 2,7%)

Vardvalsnamnden

Vid utformande av hélsovalets
regelverk och
ersattningsmodell ska dialog
med regionstyrelsens utskott
for ekonomi ske for att
tillsammans analysera
ekonomiska konsekvenser

Beslut taget av regionfullméaktige i
februari

Strategiskt mal: Okade intékter

Regionstyrelsen

Etablera kontakter med andra
som vill képa hélso- och
sjukvard eller administrativa
tjanster och teknisk service for
att 6ka regionens intakter och
nyttja befintliga resurserna mer
optimalt.

Minst ett
samarbetsavtal ska
ha tecknats 2018.

Fran 1 juli 2018 ingar samtliga 8
kommuner och regionen i Gemensam
namnd for samverkan inom drift och
service, utveckling samt
specialistfunktioner. IT-samverkan och
upphandlingssamverkan ar de tva
omraden som kommit langst men annu
inga avtal.

Regionala utvecklingsnamnden

Namndens arbete med att fa
fler att bli skattebetalare i
regionen, och darmed 6ka
intakterna, hanteras genom
framgangsfaktorerna under
strategiska mal for samhalle

Se maélen for Samhélle

Vardvalsnamnden

Félja upp resultat och
anvandande av riktade
statsbidrag som ror verksamheter
inom vardvalsndmnden

Info till vardvalsnamnden vid moétet i maj

Strategiskt mal: Okad produktionskapacitet

Regionstyrelsen

Oka regionens externa
finansiering for
utvecklingsprojekt inom hélso-
och sjukvarden.

Foljs upp genom
sokta statsbidrag

Flera ansékningar har gjorts dar beslut
avvaktats.
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En handlingsplan ska
upprattas for hur Region
Jamtland Harjedalen ska
arbeta med tillganglig halso-
och sjukvard fér medborgarna

Genomfoérd aktivitet

Nulégesanalys genomford av produktions-och
kapacitetsplanering. En handlingsplan &r under
framtagande. Avsikten ar att samordna detta med
det arbete som pagar i krisledning. Det har
utarbetats ett nytt koncept for produktionsstyrning
som kommer presenteras i den nya
handlingsplanen. Planen kopplas samman med
nuvarande plan for rapportering av vardgaranti och
fardigstalls i september — 18.

Under 2018 faststélls en
fastighetsutvecklingsplan foér
Ostersunds sjukhus dar
stéllning tas kring med vilken
takt den kan genomforas.

Genomford aktivitet

Forslag till fastighetsplan har upprattats
och diskuterats gemensamt med politiker
och omradeschefer i samband med
utskottet for ekonomi. Planen ska
behandlas pa regionstyrelsens
sammantrade den 28-29 maj och i
fullmaktige 19-20 juni.

Regionala utvecklingsnamnden

Utveckla processerna for
bidragsgivning inom 1:1-
anslaget

Ansdkan av
foretagsstod och
projektstdd ska vara
digitaliserad under
2018

Arbete pagar. From 1/1 2019
kommer ansékningsforfarandet for
bade foretagsstod och projektstod att
vara digitaliserade.

Vardvalsnamnden

Folja utvecklingen av
strukturella férandringar i
arbetet med SOU 2017:53
God och nara vard

Pagar kontinuerligt

Strategiskt mal: Minskad miljs-och klimatp&verkan

Regionstyrelsen

Skadliga kemikalier och
skadliga @mnen ska undvikas
sa langt mojligt och arbetet
med riskbedémningar av
kemiska produkter ska
fortsatta sa att fler av vara
kemiska riskkallor blir
riskbeddmda ur milj6-,

sakerhets- och héalsosynpunkt.

Andel av kemiska
riskkallor som har
riskbeddmts 2018.

Under 2017 har 639 riskbeddmningar
gjorts med hjalp av konsulter. Ledningen
har beslutat att avsatta medel for fortsatt
riskbedémningsarbete med hjalp av
konsulter.

Strategiskt arbete med
energieffektivisering och att
Oka andelen fornybar energi
ska vara fortsatt prioriterat for
att na de overgripande malen.

Andel férnybar energi
och
energianvandning per
kvadratmeter jamfort
med 2017.

Malet for 2017 uppnatt. For april och maj
var energianvandningen hogre &n
malkurvan for att juni-augusti ater folja
malkurvan, men det aterstar att se
resultat pa helar.

Vid inkdp, inklusive
upphandling, ska miljokrav
stallas dar sa ar relevant och
uppféljning av miljokrav i
upphandlingar ska
systematiseras och dka.

Andel upphandlingar
dar miljokrav stallts
under 2018.

Miljokrav har stéllts i alla annonserade
varuupphandlingar under 2018 och i de
tjansteupphandlingar dér det anses vara
relevant




REGION

21(21)

JAMTLAND
HARJEDALEN
Framgangsfaktor Matt Per Kommentar
aug

Regionala utvecklingsnamnden

De atgarder som initierats for
att minska klimatpaverkan fran
resor och transporter ska ha
fortsatt kontinuitet

Koldioxidutslappen
ska minska med 14 %
jamfort med ar 2016

Redovisas arligen i regionens
miljobokslut.

Resfria méten skapar
tidseffektivitet och minskar
transportutslappen

Distansdeltagande ar
mojligt vid samtliga
RUNSs utskotts-
/AUmoten 2018

Malet uppnétt

Vid inkdp, inklusive
upphandling, ska miljokrav
stallas dar sa ar relevant

Andelen ekologiska
ravaror inom vara
folkhdgskolor ska
vara 30 % av det
totala
livsmedelsinkdpen

Méts vid arsbokslut

Strategiskt mal: Fler arbetstillfallen utanfér Ostersund

Regionstyrelsen

Distansarbete ska mdjliggoras
och omlokalisering av
arbetstillfallen fran Ostersund
till lanets dvriga delar ska ske
déar det ar kostnadseffektivt.

Genomford aktivitet

Regler for distansarbete har
utarbetats. Distansarbete utfors i
storre utstrackning. Arbetsuppgifter
utférs oberoende av placering i viss
utstrackning.

Regionala utvecklingsnamnden

Starka den regionala nérvaron
genom att flytta del av
arbetstid alternativt
verksambhet till samtliga
regionens kommuner

Schema for
forlaggning av
medarbetares
arbetstid i regionens
kommuner upprattas
och foljs

Hur stor andel av
totalt arbetade timmar
i % genereras i
regionens kommuner
exkl. Ostersund

Schema finns och kommunbesdk gors nu
I6pande. Dar ges kommunens politiker
och tjansteman maojlighet till frdgor och
erfarenhetsutbyte.
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Avstamning av overgripande handlingsplaner augusti 2018

En uppféljning per augusti 2018 av Region Jimtland Hirjedalens regionévergripande handlingsplaner som
ingar i regiondirektorens direktiv f6r 2018 har genomférts. Sammantaget visar uppfoljningen att arbete med
aktiviteter for att nd malen i planerna pagir. Fortfarande aterstir dock mycket arbete f6r ménga planer och
det finns manga mal dér det dr osikert om de kan vara uppfyllda till drets slut. Fér handlingsplan miljé
exempelvis kommer statistik for flera malomriden att kunna tas fram forst vid arets slut. For flera av de
handlingsplaner som ir linsévergripande pagar arbete med att hitta regiongemensamma prioriteringar och

utvecklingsomraden.

De nya handlingsplaner som skulle utarbetas under 2018 kommer att géras klara under hésten;
Handlingsplan f6r jamstilld och jimlik verksamhet, Handlingsplan for tillginglighet, Handlingsplan f6r

Kuvalitet och Handlingsplan f6r suicidpreventivt arbete.

Overgripande handlingsplanen upprittas fér sakomriden som sirskilt behéver fokuseras pa och dir
gemensamt, planerat och systematiskt arbete krivs for att driva arbetet med sakomradet framit. I dem finns
en vigledning om vilka aktiviteter som vatje verksamhet ska bidra med f&r att na 6vergripande mal. Enligt
regiondirektdrens direktiv fér verksamhetsplaner 2018 ska det for dret finnas 16 6vergripande
handlingsplaner. Handlingsplanerna f6ljs upp i samband med tertialrapport, delarsrapport och i

arsbokslutet.

Uppféljningen utgir frin féljande virden:

*Arbetet ger bra Arbetet géar delvis bra ¢ Arbetet géar daligt
Alla eller de flesta av malen ser ut

o Milen ser delvis ut att kunna Inga eller vildigt f4 mal ser ut att
altt tkunna vatappiylldauliaectsii L) ) uppfyllda till arets slut. kunna vara uppfyllda till drets slut.
slut.

Arende Beslut/Dnr Anmirkning
1. Overgripande RD 2017-11-03
handlingsplan f6r 3.1.1. Arbetet med medatbetarnas roll i
attraktiv arbetsgivare RS/2304/2017

kompetensférsorjningen har inletts bl.a. genom
2018-2020 . . 1 . .
information vid introduktion av nyanstillda. Ett
systematiskt arbetssitt 1 frigan behéver fortsitta

genomfdras dven under 2019.

startat upp under 2018 och planeras om till 2019.

Medarbetarutbildning angiende dataintring har inte



http://diariet.regionjh.se/diariet/files/803d3be8-aaa9-4705-8f9f-48bc06f888f3.pdf
http://diariet.regionjh.se/diariet/files/803d3be8-aaa9-4705-8f9f-48bc06f888f3.pdf
http://diariet.regionjh.se/diariet/files/803d3be8-aaa9-4705-8f9f-48bc06f888f3.pdf
http://diariet.regionjh.se/diariet/files/803d3be8-aaa9-4705-8f9f-48bc06f888f3.pdf

Bilaga 2

REGION
JAMTLAND
HARJEDALEN
2018-09-18
Dnr: RS/1321/2015
Arende Beslut/Dnr Anmirkning

3.1.2 Arbetet med chefers forutsittningar pagar.
Uppf6ljningen av arbetet dr férsenad och kommer

att genomforas hésten 2018.

Ny som chef utgar och ersiitts enligt plan av
chefsutvecklingsprogram 1.

3.1.3 Kompetensforsorjning
Process och verktyg f6r samtal med darbetare som

avser att sluta behdver omplaneras till 2019.

3.1.4 Karridrviagar — 16n.

Kopplingen mellan karridrvigar och 16n édr planerad
att vara klar 2018. D4 arbetet med karridrvigar dr
planerat till 2018-2019 behdver planen avseende
16nebildningen anpassas till detta.
Lonebildningsarbetet genomférs arligen under
kollektivavtalsférhandlingarna, vanligtvis under
hésten. Dirmed behéver arbetet med kopplingen
mellan karridrvigar och 16n planlidggas till 2020.

3.1.5 Hilsa och arbetsmilj6
Handlingsplan f6r att géra HSO’s roll har inte tagits
fram och omplaneras till 2019.

2. Overgripande
handlingsplan f6r

barnkonventionen och de
nationella minoriteterna

2018.

RS 2018-10-23

RS/2301/2017

Nationella minoriteter: Manga aktiviteter pagar.
Staare2018 avlopte med framging. Regionens
samarbetsavtal med SANKS har férnyats f6r
ytterligare tre ar. N6jdheten med avtalet dr stor och
identifierade brister i interna rutiner har dtgirdats.
Sedan avtalet ingicks har cirka 20 patientresor till
SANKS genomforts. Vi samarbetar med
Nortbotten, Visterbotten och Dalarna i
Kunskapsnitverk f6r samisk hilsa. Ett fokus 4r att
bli bittre pa att tillvarata befintlig samisk kompetens
i varden. Detta gbrs frimst inom ramen f6r
regionens samiska personalnitverk, som har cirka
15 deltagare. Inom projektet pagar ocksa arbetet
med en e-utbildning i samiska kulturférstaelse.
MHFA-utbildning £6r samisk befolkning stilldes in
pga for fa anmilda. Analys av detta pdgar. Ett flertal
dialoger med samisk befolkning har genomforts, ett
arbete som kommer att fortga under resten av éret.

Informationen pd webben om nationella minoriteter
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Arende

Beslut/Dnr

Anmirkning

har forbittrats, viket innebir att vi bittre uppfyller
stillda lagkrav. Vissa aktiviteter dr inte pabérjade

annu.

Barnkonventionen: Arbetet med att samordna och
utveckla barnombudens funktion fortsitter och ett
regiongemensamt uppdrag har tagits fram. Det
regiongemensamma nitverket f6r barnombud
bestir av 21 ombud frin 10 omraden. Under viren
genomférdes en triff med fokus pd oro f6r barn
som far illa. Fram till augusti 2018 har 274
orosanmilningar gillande barn diariefSrts. Ett ndgot
tirre antal har registrerats 1 Cosmic, vilket tyder pa
att den forhéllandevis nya rutinen f6r hur
orosanmilningar ska hanteras (dér diarieféring var
den stora fordndringen) har slagit igenom 1 hela
organisationen. Det dr fortsatt svart att f6lja i vilken
utstrickning anhdériga barn far information, rad och
stdd, vilket frimst beror pd att journalfringen 4r
bristfillig. En ny mall 61 barn som anhdriga har
under varen utvecklats tillsammans med Psykiatrin

och lagts in i Cosmic.

3. Overgripande
handlingsplan f6r

informationssakerhet
2018-2019.

RD 2017-10-23

RS/1929/2017

Di handlingsplanen dr tvadrig (2018-2019) och
revidering ska genomféras, bedéms liget
fortfarande som gul pil dven om ett antal aktiviteter
inte 4r paborjade. Flera aktiviteter har genomforts
inom Garboprojektet. E-utbildning inom
informationssikerhet borjar bli klar och ska ut pa
pilottest i host. En mall £6r systemsakerhetsplan ar
under bearbetning och har testats av nagra
systemansvariga. Varningsflage utfirdas for att
arbetet f6r omriden i Hilso- och
sjukvardsforvaltningen och avdelningar i
Regionstaben med kartliggning av kritiska
beroenden (till IT system) och faststillande av
maximalt tolerabla avbrottstider inte kommit iging.
Det kriaver medverkan fran verksamheten, ansvaret
ligger hos VOC, VC, EC, AC. Kontakt behéver tas
med infosidksamordnare f6r att komma iging,.
Gillande mobila arbetssitt pagar arbete inom O365
forvaltningen.
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Aktiviteten om att utse informationssikerhets-
ombud har utgitt och ersatts av organisation for
personuppgiftsbehandling med DSO, bitridande
DSO samt registerkoordinatorer (RK). En viss
ambitionssinkning avseende hur manga avdelningar
och omriden som ska genomféra
beroendekartliggning av kritiska IT system sker
infér 2019. Nyutgava av reviderad plan publiceras
under september.

4. Overgripande

Ska utarbetas

hand]ingsplar'l tor ' under 2018 Arbete pigir med en ny handlingsplan dir

jamstalldhetsintegrering sakomridena jimstilldhet, jimlikhet, barn och
nationella minoriteter slas ithop. Den
handlingsplanen ska dven inkludera CEMR-
deklarationen. Handlingsplanen ska utgi fran den
nya Policyn f6r jamstilld och jaimlik verksamhet
som utgangspunkt. Planen ska faststillas under
oktober.

5. Overgripande RD2017-10-23
handlingsplan fér Resultaten 4r for nirvarande under arets malsittning
lakemedel 2018 RS/1960/2017

béde nir det giller kostnadsutvecklingen och att alla
patienter ska ha tillging till en komplett
likemedelslista. Atgirder ir paborjade.

I arbetet med minskad antibiotikaférskrivning har
Regionen nitt det nationellt uppsatta mélet sedan
ménga ér, dvs 250 recept/1000 invéinare

6. Overgripande

handlingsplan f6r miljé
2018

RD 2017-11-04

RS/1934/2017

Endast tva av 8 mil nidddes 2017 och det krivs
relativt stora forbittringar for att nd alla mal {6r
2018. Arbete med atgirder for att nd malen i
handlingsplanen pagar, men mycket aterstir.

Vad giller malet om energieffektivisering dr malet
t6r 2017 uppnatt. For april och maj var
energianvindningen hogre dn malkurvan for att
juni-augusti ater f6lja malkurvan, men det aterstar
att se resultat pa helar.

Vad giller arbetet med riskbedémning av kemiska
produkter sd har det under 2017 gjorts 639
riskbedémningar med hjilp av konsulter. Beslut
finns om att avsatta medel for fortsatt
riskbedémningsarbete med hjilp av konsulter.

Aktiviteter vad giller resor fortsitter.
Klimatvixlingsprogram startade oktober 2017. Nytt
avtal om leasingbilar klart och omfattar enbart
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laddbara bilar. Laddstolpar byggs vid regionens
etableringar under 2018. Analys av resestatistik for
2018 har inte hunnits med 4n.

7. Overgripande
handlingsplan f6r

RS 2017-11-02

Arbete med aktiviteterna i planen fortsitter.

patientsikerhet RS/2227/2017 Resultat f6r malet om att ”Andel vardskador ska
minska” uppnas ej for tidsperioden “rullande tolv”,
2017-07 — 2018-06 blir utfallet, vardtillfillen med
vardskada 8%, milvirde for helar 2018 ar 7%.
Patientsikerhets-kulturmitning pagar under vecka
37-39.
8. Overgripande RD 2015-10-16
handlingsplan f6r Utkast framtaget, skickas pd remiss till chefer inom
suicidpreventivt arbete RS/1635/2015 | kommunernas socialtjinst samt inom Region
2016-2018 Jamtland Hitjedalen v. 18-19 2018. Framtagen
handlingsplan beriknas ga upp for beslut i SVOM
Ny utarbetas under 2018 2018-10-19.
9. Overgripande RD 2017-10-23 | Tva nya handlingsplaner 4r under framtagning och
handlingsplan for kommer att vara klara under september, En ny f6r
tillganglighet 2017 RS/1403/2017 | tillginglighet och en handlingsplan fér Kvalitet.

Arbetet med planerna samordnas med arbetet i den
sirskilda ekonomiska ledningen som pégér just nu.
Nuldgesanalys genomférd av produktions-och
kapacitetsplanering.

Uppf6ljning av tillginglighetsmal finns beskrivet i
deldrsbokslutet per augusti 2018.

10. Overgripande
handlingsplan gillande

sexuell och reproduktiv
halsa och ratticheter
2017-2021

RD 2017-03-30

RS/179/2017

Arbetet fortskrider i stort enligt planen.

— Antalet klamydiafall minskar i ldnet. Jan-aug
2017 togs 4661 prover och 325 klamydiafall
anmildes. Samma period 2018 togs 4795 prover
och 281 klamydiafall anmildes. Vi toppar inte
lingre klamydiastatistiken nationellt sett men vi
ligger fortfarande hogre dn rikssnittet.

— 13.4 % av klamydiatesterna sker via nittest
(MVK) att jmf med 9% samma period 2017.
18.3% av minnens prover och 11,8% av
kvinnornas prover sker via MVK.

— Arbetet med att ta fram ett vardprogram
gillande kvinnlig kénsstympning pagar i
samverkan med berorda enheter/kliniker.
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— Abortstatistiken kan vi numera endast f6lja pa
nationell niva, vi tittar ndrmare pa detta till
nista uppfoljning.

Processplan f6r HBTQ-diplomering har tagits fram

i samverkan med Jimtlands Gymnasieférbund dér

elevhilsan och biblioteket har diplomerats. Arbetet

med att héja kunskap och medvetenhet kring
normer och HBTQ-fragor inom regionens
verksamheter gar ddremot lingsamt. I dagsldget ar
det endast tvd verksamheter som har utbildats
genom HBTQ-certifiering,

Ungdomsmottagningarna och

Koénsidentitetsmottagningen.

11. Overgripande RD 2018-01-10
MM Ny plan £6r 2018 och arbete med aktiviteter pagar.
ungdomsinflytande 2018 —  Det har skapats en kanal pa facebook — Ung i
Jamtland Hirjedalen. Tanken ér att publicera
riktad information till unga men dven fungera
som kanal f6r undersékningar.

— Gymnasieungdomar har presenterat
examensarbeten med regionanknytning f6r
regionala utvecklingsnimnden. Under hésten
2018 uppstart for nya examensarbeten.

— Regionen har tillsatt 36 feriearbeten f6r
ungdomar.

— Framtagande av ungdomschecklista pagar.

—  Ett antal studenter har gjort praktik vid
regionstaben.

— Ungdomar har deltagit i utvecklingsarbeten.

12. Bittre liv f6r sjuka dldre — SVOM
strategi och handlingsplan 2016-12-16 Infér 2019 ska planen komprimeras, exempelvis vad
2017 giller uppfoljning av kvalitetsregister. Ledningskraft
Dnr: ansvarar for aktiviteterna dar fokus ligger pa
RS/55/2017 fallpreventivt arbete i forsta hand genom att fora ut
Trygg och siker hemma-modellen och stddja de
lokala samverkansgrupperna i deras arbete. Dessa
har utbkats med representanter frin ambulansen.
13. Handlingsplan fér Forankring i
kommunerna i Jimtlands SVOM Respektive huvudman ansvarar for att genomféra
lin och Region Jamtand 2016-09-30 aktiviteter for att nd de mal som inryms i
Hiirjedalen gillande Omréde handlingsplanen. P4 regional niva har fem mal
Psykisk hilsa 2016-2020 Dar: prioriterats for gemensamt arbete mellan linets
RS/2120/2016

kommuner och Region Jimtland Harjedalen;
regional samordning, suicidprevention, stirka barn
och ungas psykiska hilsa, stirkt brukarmedverkan
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samt att stirka dldres psykiska hilsa. Arbete pagar
och gir framit enligt plan.

For nirvarande pdgar en uppfoljning samt ett
revideringsarbete av planens mal i enlighet med de
krav som stills i 2018 4rs dverenskommelse mellan
regeringen och SKL. Reviderad upplaga av
handlingsplanen gar upp till beslut i SVOM 2018-
10-19.

14. Handlingsplan f6r
utveckling av cancervarden i

HS dir 2016-05-25

Arbete med aktiviteter pagér och det aterstir delar

Region Jimdand Hirjedalen | Dar: att utveckla for foljande omraden:
2016 — 2018, inklusive RS/1035/2016
Qp}ﬂimgﬂ i — Hogre akademisk niva
handlingsplan f6r 2013-2015 e .
— Fortsatt kompetensférsérjning: radiologi,
onkologi
— Kontaktsjukskoterskans roll och arbetssitt
— Efterleva framtagen rutin for inrapportering i
kvalitetsregister
—  Oka antalet medarbetare som genomfort webb-
utbildning i palliativ vérd
—  Uppfdljning sen-effekter efter cancerbehandling
— Cancerprevention
— Tidig upptickt
— Hemsjukvird f6r barn med cancersjukdom
15. Plan f6r mottagande av Regionstabschef
asvlsékande och nyanlinda 2017-04-10

flyktingar

Centuri 32658-1

Arbete pabdérjat for revidering av plan och mal med
ut6kat fokus att finna fortsatta regiongemensamma
utvecklingsomraden samt indikatorer f6r
kvalitetsuppfdljning.

Revidering paverkas i sin helhet av nationella och
regionala beslut.
- Regeringens mottagandeutredning som ér
ute pé remiss, beslut férvintas under 2018-
2019
- Pagiende utredning och kommande beslut,
januari 2019, gillande Enhet f6r Asyl-
flyktinghilsas nuvarande uppdrag och
utforare av dessa dir fyra huvuduppdrag
har utkristalliserats.

Pagiende kompetenshéjande insatser
e Utbildningsinsatser i kris och trauma {6r
linets psykosociala resurser.
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16. Plan f6r spridning och
omlokalisering av regionens
administrativa funktioner

RS 2017-05-03

RS/781/2015

Plan faststilldes under 2017. Har invintat ut6kning
av gemensam nimnd f6r samverkan inom drift och
service, utveckling samt specialistfunktioner f6r mer
kraftfullt agerande kring samlokalisering.

17. Overgripande handlingsplan

for Vird och omsorg i

glesbyed — Norrlands
inland, varldsledande i

utvecklingen av framtidens
vird och omsorg i glesbved

RS 2014-05-21

Dnr:
1.S/821/2014

Gruppen Viard och omsorg i Glesbygd har haft ett
méte 1 Storuman 30 jan-1 feb dir samtliga fyra
norrlandsting enats om nista strategiska steg i
utveckling av vard och omsorg i glesbygd. Detta har
sedan muntligen presenterats for forstesekreterare
vid socialdepartementet och beskedet dr att det
finns méjlighet att fa statliga medel £6r
delfinansiering av denna utvecklingen. Askande av

medel har utifrin det gjorts.
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