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Bakgrund

Regionfullmaktige har i regionplanen beslutat om ett antal strategiska mal for
perioden 2018-2020. | finansplanen aterfinns finansiella mal och ekonomiska
ramar. Malen i de tva planerna ar det dvergripande uppdraget fran
regionfullmaktige som regionstyrelsen och namnderna ska verkstalla i form av
atgarder och beslut.

I regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan finns for varje strategiskt mal fran
fullmiktige inom omradena samhaille, medarbetare och verksamhetsresultat ett antal av
ndmnden identifierade framgéngsfaktorer i form av utvecklingsomréaden.
Framgéangsfaktorerna dr nimndens omhindertagande av fullmiktiges prioriteringar for
2018. Framgangsfaktorerna f6ljs upp genom de angivna indikatorerna i tertialrapport per
april, deldrsrapport per augusti och arsbokslut. Vissa av framgéngsfaktorerena &r inte
meningsfulla att folja upp mer &n i rsbokslut beroende pa att det dr "1angsamverkande
processer” dir ocksa externa aktérer medverkar i genomférandet. Uppf6ljningen ligger
sedan till grund for den samlade bedomningen av maluppfyllelsen for fullméaktiges
strategiska mal. Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan innehaller ocksé en
uppfoljningsplan som visar vilka omradden ndmnden ska f6lja upp under aret.

Allt planerings- och uppfoljningsarbete inom Region Jamtland Harjedalen, och darmed
ocksé malen, utgar fran fyra omréden: samhalle, patient, medarbetare och
verksamhetsresultat. Triangeln nedan visar Region Jimtland Hérjedalens styrmodell.
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1 Planeringsforutsattningar

Regionala utvecklingsnamnden ar Region Jamtland Harjedalens politiska
organ for fragor inom omradet regional utveckling. Genom
verksamhetsplanen markerar namnden vilka utvecklingsomraden som ar
viktiga att fokusera pa under 2018 for att verkstalla det uppdrag och
overgripande mal som regionfullmaktige har beslutat om genom Regionplan
2018-2020 och Finansplan 2018-2020.

1.1 STYRNING OVER REGIONAL UTVECKLING

Regionala utvecklingsndmnden har att genomfora det regionala tillvaxtansvaret i region
Jamtland Hirjedalen enligt regeringens uppdrag. Uppdraget ar brett och involverar
verksamheter som regionen sjilv bedriver, som till exempel kollektivtrafik och kultur, men
aven processer som regionen inte dger fullt ut. Regional tillvixt ar en viktig forutsattning for
att forverkliga Region Jimtland Hirjedalens vision “En region att langta till och vixa i”. Det
ar viktigt att regionala utvecklingsnamnden har en ledande roll f6r helheten och gemensamt
med andra aktorer skapar utveckling och tillvixt i regionen. Namnden har i sitt arbete att
utga fran de ekonomiska ramar och de 6vergripande mal som regionfullméktige faststallt.

1.1.1 Regionala utvecklingsnamndens uppgifter

Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan ger namnden i uppdrag att:

e utarbeta och faststilla en strategi for lanets utveckling samordna insatser for
genomforandet av strategin besluta om hur vissa statliga medel f6r regionalt
tillvaxtarbete ska anvindas

e fblja upp, utvirdera och érligen redovisa resultaten av det regionala tillvixtarbetet
till regeringen utféra uppgifter inom ramen f6r EU:s strukturfondsprogram
uppritta och faststilla lansplaner for transportinfrastruktur

e samverka och samréda med ldnets kommuner, lansstyrelsen och 6vriga berérda
statliga myndigheter, foretrddare for berérda organisationer och naringsliv i ldnet.

Det regionala tillvaxtarbetet ska enligt forordningen (2017:583) om regionalt tillvixtarbetet
bedrivas i syfte att uppfylla mélen for den regionala tillvaxtpolitiken och EU:s
sammanhallningspolitik. Jamtland Hérjedalen 2030 — Innovativt & Attraktivt, som bygger
pé EU:s langsiktiga tillvaxtstrategi Europa 2020 samt den nationella strategin for hallbar
tillvaxt och attraktionskraft, ar lanets gemensamma regionala utvecklingsstrategi som lagger
fast kursen for regionens énskade utveckling.

Inom ramarna for EU:s strukturfondsprogram, som ska stérka tillvixten och skapa jobb i
hela Europa, utgor Jamtland Harjedalen tillsammans Visternorrland omradet Mellersta
Norrland. Mellersta Norrland har gemensamma regionala program for europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och europeiska socialfonden (ESF), som ar viktiga verktyg for att
realisera den europeiska regionalpolitiken — sammanhallningspolitiken. Regionala
utvecklingsndmnden deltar i och leder strukturfondspartnerskapet tillsammans med
regionalt tillvixtansvariga i Vasternorrland. Strukturfondspartnerskapet prioriterar hur
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medlen ur ERUF och ESF fordelas och anviands i Mellersta Norrland samt formulerar
fondernas utlysningar. Region Jamtland Harjedalen har dven ansvar for sekretariatet for
strukturfondspartnerskapet.

Utover de uppdrag som regleras i lagar och forordningar styrs och fortydligas dessutom det
regionala tillvixtarbetet genom arliga villkorsbeslut fran regeringen. Villkorsbeslutet
innehéller uppdrag som namnden ska genomféra och anger aterrapporteringskrav. Vid
tidpunkten for antagande av nimndens verksamhetsplan for 2018 har Villkorsbeslutet for
2018 dnnu ej mottagits. Den regionala kompetensplattformen, vars mal ar att att forbattra
matchningen pa arbetsmarknaden genom ett effektivt och vil fungerande arbetssatt dar
arbetsliv och utbildning samverkar for att sikerstilla regionens kompetensforsorjning, har
namnden fatt i uppdrag att arbeta med genom villkorsbeslut liksom att verka for en god
tillgdng pa kommersiell service pa landsbygden.

Vidare ansvarar regionala utvecklingsnamnden for det regionala kulturuppdraget inom
kultursamverkansmodellen samt for bidrag till regionala ideella organisationer och
foreningar. Naimnden ska ocksa bevaka och tillvarata regionens intresse vid de bolags- och
foreningsstimmor som anges i reglementet for regionala utvecklingsnimnden. Namndens
arbetsutskott dr dven styrelse for folkhogskolorna Birka och Biackedal. Vidare ska nimnden
fullgéra regionens uppgift som regional kollektivirafikmyndighet, arbeta med fragor om
folkhalsa (utom halso- och sjukvérdsrelaterad folkhélsa), jamstélldhet och méngfald, klimat,
energi och miljé samt internationella frigor speciellt med koppling till Ostersjostrategin och
ovriga fragor av betydelse for regionens utveckling.

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar ocksa for en 6verenskommelse mellan Region
Jamtland Hirjedalen och regionens kommuner. Overenskommelsen innebér att nimnden
ska samverka och ge st6d till kommunerna inom regionala utvecklingsstrategins omraden
kompetens och utbildning, socialt inkluderande och ett sunt liv, resurssnalare och
effektivare samt 6vergripande regional utveckling. Namnden finns dven representerad i
regionens samverkansrad for att bevaka fragor inom namndens ansvarsomréde.

1.1.2 Internationellt strategiskt paverkansarbete

Regionala utvecklingsndmnden anser att ett aktivt flernivastyre ar viktigt for en val
fungerande demokratisk process. Den regionala politiken har kopplingar bade till nationell
niva och EU, och regionen paverkas av besluts som fattas pad EU-niva, nationell niv4, lokal
niva, av civilsamhalle och naringsliv. Det ar darfor viktigt att naimnden samverkar och
paverkar dar beslut fattas. En viktig utgdngspunkt for nimndens strategiska
péaverkansarbete dr OECD-rapporten “Nordliga glesbefolkade omraden” frin mars 2017. I
rapporten ingar Jamtland Harjedalen som en av totalt 14 regioner i norra Sverige, Norge och
Finland. Regionerna har ménga gemensamma utmaningar som gles befolkning, kargt klimat
och langa avstand. Samtidigt visar studien ocksa att det finns stor tillviaxtpotential i denna
del av Europa. OECD ger i studien en rad rekommendationer till regional, nationell niva och
EU. Studien utgor darfor ett viktigt verktyg for att paverka bade nationell niva och EU.

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for det strategiska internationella arbetet och
definierar varje ar vilka internationella fragor nimnden avser att arbeta med. Var definition
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av strategiska internationella fragor ar: politisk samverkan och paverkan gentemot EU-
nivdn och nordisk samverkan. Namndens prioritering av strategiska internationella fragor
for paverkan avgréansas till Amnena europeisk sammanhallningspolitik, miljo- energi- och
klimatarbete, infrastrukturfrdgor samt forskning, innovation och ndéringslivspolitik.

Struktur- och investeringsfonderna ar viktiga verktyg for att genomfora den europeiska
sammanhallningspolitiken. For perioden 2014—2020 investerar ERUF ca 1,3 miljarder
kronor och ESF ca 210 miljoner kronor i Mellersta Norrland. Fonderna ar mycket viktiga i
det regionala tillvaxtarbetet och ger majlighet att forverkliga angeldgna satsningar som
stiarker regionens konkurrenskraft. De bidrar dven till att region Jamtland Harjedalen kan
vara med och bidra till mélen i Europa 2020. Arbetet med att forma den framtida
sammanhallningspolitiken och de framtida struktur- och investeringsfonderna har
péborjats. Det finns ett stort fordndringstryck som kan innebéara att EU-medel som idag
finns till forfogande for regionalt tillvaxtarbete kan komma att férsvinna eller kraftigt
minska. Mot bakgrund av de tidigare arbetsprocesserna ar vart arbete och engagemang i
detta arbete av mycket stor betydelse. Det ar viktigt att vi fran regional niva arbetar for att
skapa en sa bra process som mojligt. Under det kommande aret arbetar regionala
utvecklingsnamnden dirfor med att:
o skapa dialog mellan nationell nivd, berorda myndigheter och att den viljeriktning
som EU-kommissionen och Europaparlamentet ger uttryck for efterlevs i arbetet
e subsidiaritetsprincipen skall vara gillande skapa tydlighet i hur politiknivaer
samarbetar, for transparens och aterkoppling stirka den territoriella anpassningen
av kommande strukturfondsprogram.

Det internationella strategiska paverkansarbetet sker i nira samverkan med det nationella
paverkansarbetet, punkt 1.1.3 nedan.

1.1.3 Nationellt strategiskt paverkansarbete

OECD-rapporten "Nordliga glesbefolkade omraden” fran mars 2017 utgor ett viktigt verktyg
for att paverka nationell niva liksom den internt framtagna rapporten Liget i lanet fran
november 2016 och kommande februari 2018. Dessa rapporter ger dven viktig kunskap for
det regionala tillvixtarbetet i Region Jamtland Hérjedalen.

For att sdkerstilla att vara regionala intressen tas tillvara pa nationell niva avser nimnden
att under 2018 arbeta med strategisk paverkan inom de omréden som &r prioriterade i den
regionala utvecklingsstrategin och vidimerade som betydelsefulla i dessa bada rapporter.
For att kunna genomfora detta arbete framgéngsrikt ar det av betydelse att utga fran en
“paverkansagenda” som lyfter fram nar paverkan bor ske i tid och hur den ska vara riktad.

Under det kommande &ret arbetar regionala utvecklingsndmnden darfér med att:
e skapa dialog mellan nationell niva, berérda myndigheter och att den viljeriktning
som EU-kommissionen och Europaparlamentet ger uttryck for efterlevs i arbetet
o skapa tydlighet i hur politiknivier samarbetar, for transparens och &terkoppling
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e stirka nationell niva, departement och myndigheters lairande om hur regional niva
med ansvar for regional tillvixt och utveckling dr organiserad och att tydliggora
vilket uppdrag respektive part har den regionala nivén skall kunna bidra i arbetet
med kompetens och erfarenheter, for samhandling och tydlig gemensam
fardriktning

Regionala utvecklingsndmnden ska i alla sammanhang fortsitta arbeta for en férandrad
fordelningsmodell nér det giller anslaget till Lanstransportplanen. Vi behover ett
fordelningssystem som, istéllet for att utgd fran befolkningsmiangd, battre tar hansyn till
transport- och besoksniring och det stora antalet mil statlig vig som vi har i ldnet.

Det nationella strategiska paverkansarbetet sker i nira samverkan med det internationella
péverkansarbetet, punkt 1.1.2 ovan.

1.2 NAMNDENS PRIORITERINGAR

Under de kommande aren, 2018 — 2020, kommer regionala utvecklingsnimnden ha ett
sarskilt fokus pé att framja fler arbetstillfallen och en 6kad befolkning, och darmed 6kade
skatteintdkter for vilfarden. For att uppné goda resultat kriavs en nira samverkan mellan
namnden, regionens kommuner, naringslivet och 6vriga samhéllsaktorer. Det handlar om
naringslivsinsatser inklusive nyetableringar och investeringsmojligheter for regionens
foretag dar ett klokt samspel mellan regionala utvecklingsmedel, EU-medel, regionens
verksamheter och resten av samhillet dr avgorande for resultatet.

Det demografiska laget i regionen gor att inflyttning och kvarstannande ar avgorande for att
mota en dldrande befolkning. Namnden ser det som en mycket viktig friga att
vialkomnandet och intrddet pé arbetsmarknaden for medborgare som under senare &r flyttat
in till regionen ges hog prioritet. Vidare behovs samverkan kring kompetensforsorjning sa
att niringsliv och offentlighet har mojlighet att fylla lediga platser med ratt kompetenser.
Namnden kommer dven fortsitta arbetet med att jaimstilldhetsintegrera regionens
tillvaxtarbete, d& en jamlik och jamstalld region ar en forutsattning for hallbar regional
tillvaxt och utveckling och i sig ocksa leder till 6kad tillvaxt.

For niringsliv, medborgare och besokare ar god tillginglighet av storsta betydelse. Det
giller savil flyg, tdg som busstrafik och ett robust vignit med god framkomlighet. Vil
fungerande mobilnét och bredbandsutbyggnad ldgger grunden for ett framgangsrikt
niringsliv i hela regionen. Okat digitalt anviindande 4r av storsta betydelse nir
forutsattningarna vil finns pa plats.

I regionplanens inledning pétalas att “klimatférandringen ar det som oroar oss mest”, darfor
ar det ett prioriterat omrade dven for nimnden. Via ett uppdrag i villkorsbeslutet har en
handlingsplan for miljo, klimat och energi inom det regionala tillvixtarbetet 2017-2020
tagits fram och beslutats av namnden. Implementering av planen sker under 2018 samtidigt
som arbetet inom Klimatrédet fortsitter.

Kulturens betydelse for regionens attraktivitet dr av storsta betydelse. Arbetet har ett fokus
mot att nd ut till unga samt att na ut i hela regionen. Tillsammans med att i samverkan med
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kommunerna sikerstilla en god social valfard for medborgarna far arbetet med inflyttning
och kvarstannande en viktig grund att bygga pa.

1.3 DET EKONOMISKA LAGET

Region Jimtland Hirjedalen har en mycket svar ekonomisk situation och star infor stora
utmaningar. Stort fokus pé atgarder som syftar till att nd en ekonomi i balans och god
ekonomisk hushéllning kommer darfor ha synnerligen hog prioritet. Det arbetet ar helt
nodvindigt for att Region Jaimtland Harjedalen ska undvika att hamna i situationen att via
1&n behdva finansiera l6pande drift.

Varje ny verksamhet, aktivitet eller dylikt kraver séledes finansiering antingen via

kostnadsreduceringar, 6kade externa intikter eller omférdelning inom befintlig verksamhet.

Utrymme for finansiering av ny verksamhet eller dylikt via 6kade kostnader ar siledes inte
mojligt.

1.4 UPPFOLJNING AV FRAMGANGSFAKTORER
Framgangsfaktorernas maluppfyllelse redovisas genom en kortfattad beskrivning av
aktiviteter som genomforts och en bedomning om aktuellt lige. Maluppfyllelsen bedéms
efter foljande skala.

Framgéngsfaktorn ar uppfylld. Ritt dtgiarder ar utforda. Inga ytterligare

A atgarder behover goras under 2018.

Ratt atgirder for att framgangsfaktorn ska bli uppfylld till Grets slut ar
] planerade och/eller paborjade.
. Framgangsfaktorn ar inte uppfylld.

1.5 STRATEGISKA MAL

Regionfullméiktige har i regionplanen for 2018—2020 beslutat om 25 strategiska mél inom
omradena Patient, Medarbetare, Samhaélle och Verksamhetsresultat. Det ar de méalen som
regionstyrelsen och ndimnderna har i uppgift att verkstélla. Regionala utvecklingsnamnden

verkstiller strategiska mél inom omrédena samhiélle, medarbetare och verksamhetsresultat.

Omréde patient verkstills enbart av regionstyrelsen och vardvalsndmnden.
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2 Framgangsfaktorer inom Samhalle

Inom perspektivet samhalle aterfinns mal som ska spegla
befolkningsaspekter dar Region Jamtland Harjedalen kan bidra. De
strategiska malen inom omrade samhalle verkstalls av bade regionstyrelsen,

regionala utvecklingsnamnden och vardvalsnamnden. Nedan redovisas vilka
framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionala
utvecklingsnamnden ska fokusera pa 2018.

2.1 FRAMGANGSFAKTORER

STRATEGISKT MAL |
REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

Fler arbetstillfallen fér man
och kvinnor i privat och
offentlig sektor

Nara samverkan med 6vriga aktorer
gallande behov och efterfragan pa
regionens arbetsmarknad

Ta fram kunskapsunderlag och
processbeskrivning om
regionens arbetsmarknad och
utbildningsbehov tillsammans
med lampliga aktérer

Validering av nyanlandas
kompetenser behdver skyndas pa

Andel 6ppet arbetslosa
utrikesfédda inskrivna vid
Arbetsférmedlingen och i
program i aktivitetsstdd ska
vara max 30 %

Verka for fortsatt utveckling inom
naringslivet i regionen

Antal arbetsstallen med
anstéllda ska 6ka med 1,5 %

Kartlagga finansieringsmojligheter for
offentlig och privat sektor i dialog
med EIB

Genomfoérd kartlaggning

Fem foretag har erhallit
finansiering genom EIB-
instrument

Nyttja skogens och lantbrukets
resurser for fler jobb och hallbar
tillvaxt

Process for att ta fram regionalt
skogsprogram har pabdrjats

Fler invanare i regionen

Nara samverkan med kommuner,
naringsliv och andra aktérer gallande
inflyttning och rekrytering

| Programmet for langsiktig
befolkningstillvaxt deltar
samtliga kommuner samt lanets
naringslivsorganisationer

Nyanldnda medborgare valjer
Jamtland som sin permanenta
bostadsort

Andelen utrikesfédda uppgar till
minst 7,9 %

Det ska vara attraktivt fér unga
vuxna att bosatta sig i lanet

Ett langsiktigt samarbete med
lanets gymnasieskolor har
etablerats for att fanga upp
ungas framtidsbilder

Battre infrastruktur

Verka for ett 6kat kollektivt resande

Restideskvoten tag/bil ska
uppga till hogst 0,8 ar 2020

Antal resor med lanstrafikens
och tatortstrafikens fardbevis
ska Oka till 2 458 900
respektive 3 489 000
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Verka for fortsatt
bredbandsutbyggnad

70 % av alla hushall och féretag
ska ha tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s ar 2018

Faststéllelse av ny lanstransportplan

for en battre infrastruktur

De planerade atgarderna for
2018 genomfors

Starka kopplingen mellan kommunal

fysisk planering, regionala
utvecklingsfragor och regional
infrastrukturplanering

Pabdrja arbetet med att ge
regionala utvecklingsstrategin
en rumslig dimension, "Struktur-
bild Jamtland Harjedalen”

Fossilbranslefri region ar
2030

Verka for omstallning till
fossilbranslefria transporter

160 st. publika laddstationer,
varav 40 st. snabbladdstationer
i regionen

CO2 utslapp i den allmanna
kollektivtrafiken ska vara hogst
0,65 kg per km

Leveranserna av fossila
branslen, alla kategorier, ar
mindre an 70 % av 1990-ars
oljeleverans

Verka foér energieffektivitet inom
byggande och boende

Kommunernas
fastighetsansvariga far 6kade
kunskaper, inspiration samt
stod for att uppna den egna
kommunens uppsatta energi-
och klimatmal for de egna
fastighetsbestanden

Verka for att
besparingspotential om 20 % i
det kommunala
fastighetsbestandet uppnas
inom respektive kommun, basar
1990

Verka for 6kad produktion av
fornybar energi

0,5 m2 solcell per invanare ar
installerat ar 2018

Okat digitalt anvéandande

Uppdatering av den regionala
digitala agendan

Uppdaterad regional digital
agenda och framtagen
handlingsplan i samverkan med
samhallets dvriga aktorer

Nyttja distansoberoende teknik for
regiondvergripande méten

Distansdeltagande ar mgjligt vid
samtliga regionens
samverkansrad och
kommunchefsmoten

Alla folkbibliotek ska verka for 6kat
anvandande av digital teknik

Fortbildningstillfallen inom
digital kompetens ska ges pa
folkbiblioteken

Kultur i hela regionen

Spridning av kulturaktiviteter i hela
regionen

Scenkonstforestallningar
utanfér Ostersunds kommun
ska vara minst 50 %

Scenkonstférestallningar
riktade till barn och unga (t.0.m.
25 ar) ska vara minst 50 %

Andel kvinnliga musiker pa
scen vid Estrad norrs
skolkonserter uppgar till 50 %
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Utveckla KKN-naringarna i regionen i
samverkan med privata- och
offentliga aktérer

Antal foretagare inom litterar,
artistisk och konstnarlig
verksamhet ska uppga till 430
st.

Jamlik och jamstalld region

Jamstalldhetsintegrera regionens
tillvaxtarbete med ett intersektionellt
perspektiv

For forvaltningens medarbetare
och politiker ska det
genomféras 15
utbildningstillfallen 2018

Genomférda kvantitativa
matningar visar pa en 6kad
kunskap i jamstalldhet hos
medarbetare och politiska
representanter

Framtagen rutin fér
jamstalldhets-, jamlikhets och
barnrattsperspektiv ska nyttjas
vid 100 % av beslutsarenden.
Matning gors av arenden vid
tva slumpvis valda manader

Samtliga reviderade och
nyproducerade policys ska vara
jamstalldhets-, jamlikhets- och
barnrattsintegrerade

Samtliga bolag/medlems-
organisationer ska ha agar-
direktiv som beaktar
jamstalldhet ur ett
intersektionellt perspektiv

Battre folkhalsa

Framja psykisk hélsa samt férebygga
psykisk ohéalsa hos unga

Andelen suicid per 100 000
invanare i lanet har minskat till
halften (ungdomar/unga vuxna
15-24 ar) jamfort med 2016
Nollvision rader

Minskade sjukskrivningstal

Regionstyrelsen och
vardvalsndmnden
verkstaller det strategiskt
malet

Tillganglig och samordnad
halso- och sjukvard

Bidra till en langsiktig
evidensbaserad
kunskapsuppbyggnad inom
socialtjanst samt kommunal hélso-
och sjukvard

Befolkningsenkaten "Halsa pa
lika villkor 2018” visar pa
minskad andel som upplever
nedsatt psykiskt valbefinnande
samt minskad andel som har
funderat pa sjalvmord

Oka individens inflytande 6ver sina
insatser genom utvecklat
anvandande av SIP (Samordnad
individuell plan) i riktning mot delat
beslutsfattande

Antalet SIP ska 6ka

Oka brukarrepresentation lokalt och
regionalt. Involvera brukar-
representanter i arbeten dar
brukarperspektivet behdver
synliggbras

Arlig rapport fran JLB
(Jamtlands lans brukarrad)
indikerar 6kad
brukarrepresentation
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3 Framgangsfaktorer inom
Medarbetare

Perspektivet medarbetare ska fanga medarbetarenas uppfattning om sin
arbetsplats, men aven deltagande och engagemang samt arbetsmiljéfragor.
Har samlas ocksa mal med fokus pa larande och férnyelse. De strategiska
malen inom omrade medarbetare verkstalls av regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamden. Nedan redovisas vilka framgangsfaktorer i form av
utvecklingsomraden som regionala utvecklingsndmnden ska fokusera pa
2018.

3.1 FRAMGANGSFAKTORER

STRATEGISKT MAL | FRAMGANGSFAKTOR INDIKATOR
REGIONPLANEN
Tydligt och lyhort ledarskap Utveckling av chefsrollen for ett Handlingsplan for chefer
effektivare och tydligare ledarskap genomfors och foljs upp
Okad delaktighet Medarbetarutbildningen ska 100 % av medarbetarna
genomféras av samtliga har genomfort
medarbetare, sarskilt fokus pa utbildningen
nyanstallda

Oka férstaelsen for vikten av ett bra | Alla enheter ska arbeta
bemd&tande pa arbetet och gentemot | med vardegrundsarbetet

externa aktorer pa APT
Regionen ska ha nolltolerans mot Andel medarbetare som i
sexuell krankning medarbetarenkat anger

att de varit utsatta for
sexuella trakasserier ska

vara 0 %
Kompetensutveckling och Antalet medarbetare som har en 75 % av medarbetarna
karriarvagar for alla yrkesgrupper | individuell kompetensutvecklingsplan | har en individuell
ska 6ka kompetensutvecklingsplan
Sankta sjuktal Lag sjukfranvaro inom regionala Totalt max: 3 %
utvecklingsforvaltningen ska Kvinnor max: 3 %

vidmakthallas och ligga pad max 3 % | Man max: 3 %

Kompetensforsorjning utifran Verksamheterna ska genomfora Genomférd
behov kompetenskartlaggning och analys kompetenskartlaggning
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4 Framgangsfaktorer inom
Verksamhetsresultat

Omrade Verksamhetsresultat visar strategiska omraden fér organisationens

arbete och innefattar saval finansiella som icke finansiella resultat. Bland icke
finansiella resultat ingar utfall for "stora” processer. De strategiska malen inom
verksamhetsresultat verkstalls av regionstyrelsen, vardvalsnamden och regionala

utvecklingsnamnden. Nedan redovisas vilka framgangsfaktorer i form av

utvecklingsomraden som regionala utvecklingsnamnden ska fokusera pa 2018.

4.1 FRAMGANGSFAKTORER

STRATEGISKT MAL |
REGIONPLANEN

FRAMGANGSFAKTOR

INDIKATOR

Hogre medvetenhet och
Okad samverkan i hela
koncernen

Genomféra en 6versyn av
agardirektiv for heldgda bolag och
bolag med en dgandeandel pa mer
an 30 %

Genomférd éversyn

Lagre kostnadsutveckling
an 2017

Nettokostnadsutveckling i enlighet
med den |6ne- och prisférandring
som fullmaktige beslutat om i
Finansplan 2018-2020

Nettokostnadsutveckling

Okade intakter

Namndens arbete med att
fa fler att bli skattebetalare i
regionen, och darmed 6ka
intdkterna, hanteras genom
framgangsfaktorerna under
strategiska mal fér samhalle

Okad produktionskapacitet

Utveckla processerna for
bidragsgivning inom 1:1-anslaget

Ansokan av foretagsstdd och
projektstdd ska vara
digitaliserad under 2018

Minskad miljé-och
klimatpaverkan

De atgarder som initierats for att
minska klimatpaverkan fran resor
och transporter ska ha fortsatt
kontinuitet

Koldioxidutslappen ska minska
med 14 % jamfoért med ar 2016

Resfria moten skapar tidseffektivitet
och minskar transportutslappen

Distansdeltagande ar majligt vid
samtliga RUNs utskotts-
/AUmobten 2018

Vid inkdp, inklusive upphandling, ska
miljokrav stallas dar sa ar relevant

Andelen ekologiska ravaror
inom vara folkhégskolor ska
vara 30 % av det totala
livsmedelsink&pen

Eler arbetstillfallen utanfor
Ostersund

Starka den regionala narvaron
genom att flytta del av arbetstid
alternativt verksambhet till samtliga
regionens kommuner

Schema for férlaggning av
medarbetares arbetstid i
regionens kommuner upprattas
och foljs

Hur stor andel av totalt
arbetade timmar i % genereras
i regionens kommuner exkl.
Ostersund
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5 Ekonomi

Regionfullmaktige har i Finansplan 2018-2020 beslutat om finansiella mal,
ekonomiska ramar for verksamheten och budget for Region Jamtland
Harjedalen. Utifran de ekonomiska ramar som fullmaktige beslutat om har
regionstyrelsen och namnderna i uppdrag att fordela dem till sina respektive
verksamhetsomraden i sina verksamhetsplaner.

5.1 EKONOMISKA RAMAR FOR REGIONALA
UTVECKLINGSNAMNDEN

Regionala utvecklingsndmnden har av fullméaktige fatt 321,2 miljoner kronor for verksamheten
2018. Det innebir en uppriakning med 2,7 % fran 2017. Uppriakningen baseras pa SKL:s prognos for
landstingsprisindex. I enlighet med namndens delegationsbestimmelser har férvaltningschefen
beslutat att innehalla delar av upprakningen for att bidra till finansieringen av inprioriteringar.
Upprikning fordelas ut for Ionerorelse 2018 med 2 %, for interna kostnader med 2,7 % samt for
verksamheter inom kultursamverkansmodellen med 2,4 %.

For de statliga bidragen fran Kulturradet visar forhandsbesked att upprakningen beréknas bli 1,15
% for 2018. Folkbildningsradet redovisar pa motsvarande sitt en pris- och l16neuppriakning for
ersittningen till folkhégskolorna.

I Regionala utvecklingsforvaltningen finns for 2018 fem organisationsenheter
(verksamhetsomréaden) for genomforande av uppdraget. Omradena ar Naringsliv och foretagande,
Infrastruktur och kommunikationer, Vilfard, klimat och kompetens, Kultur, samt
Forvaltningsovergripande. Budgetens fordelning mellan dem redovisas i nedanstéende tabell.

F verksamhet Extern budget- Varav region-
omslutning mnkr bidrag mnkr
Forvaltningsovergripande 7,0 4,9
Naringsliv och foretagande 32,0 23,0
Varav Torsta AB 8,2
Varav Almi foretagspartner mitt AB 5,9
Infrastruktur & kommunikationer 212,4 208,8
Varav Linstrafiken i Jimtlands lin AB 183,8
Varav Norrtdg AB 20,0
Vilfard, klimat och Kompetens 73,6 27,4
Varav Birka 26,5 10,8
Varav Biickedal 15,8 7,3
Kultur 79,3 57,1
SUMMA REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN 404,3 321,2
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6 Regionala utvecklingshamndens
uppfoljningsplan

Regionala utvecklingsnamndens uppfdljning sker genom tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti, arsbokslut samt genom sarskilda redovisningar och
informationer. Uppféljningsplanen utgar fran uppfdljning utifran namndens
verksamhetsplan, uppfdljning utifran dverenskommelsen med lanets kommuner
om regional verksamhet, samt dvriga informationer och avstamningar.

Uppfoljning
Infoér redovisning till namnden om de omraden och mal som ska f6ljas upp enligt
uppfoljningsplanen uppréttas en skriftlig rapport utifrin foljande fragestéllningar:

e Vilka mal finns for omradet/verksamheten (framforallt i regionala
utvecklingsndmndens verksamhetsplan, regionplan och andra 6vergripande
styrdokument)?

e  Hur ser maluppfyllelsen ut?

e Om malen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgiarder genomfors eller behover
genomforas?

Inf6r arbetet upprittas ett darende i Platina. En utsedd handldggare ansvarar for att uppratta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag till
beslut ska utifran det som tas upp i rapporten innehélla forslag till vad regionala
utvecklingsndmnden ska besluta. Det kan exempelvis vara atgirder for att kunna uppfylla
upprittade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgiarder behdvs kan det ricka med att
foresla namnden att lagga informationen till handlingarna. Under arbetet med den skriftliga
rapporten och forslag till beslut gors nédviandiga avstaimningar med exempelvis
tjdinstemannaledning.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och namnderna se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Ytterst handlar det om att sdkerstilla att verksamheten uppfyller de mal och de krav
som stalls.

Regionala utvecklingsndmndens internkontroll regleras i Reglemente for intern kontroll
(RS/1657/2015). Regionala utvecklingsnamnden faststiller varje &r en plan for vilka omriden
som granskas (2018 ars plan: RUN/559/2017). Internkontrollplanen f6ljs upp tva génger per ar.

Ovriga informationer och avstiamningar

Utover det som redovisas inom ramen for allman uppfoljning eller uppféljning utifran
verksamhetsplanens strategiska méal rapporterar forvaltningschef vid varje naimndsammantriade
om aktuella fragor inom forvaltningen. Det genomfors ocksa andra avstimningar och
informationer under &ret, samt avrapportering av verksambhet till externa bidragsgivare. De
informations- och beslutsirenden som ar kinda i samband med att verksamhetsplanen
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faststélls finns ocksa inlagda i sammantradesplaneringen under kategorin 6vriga informationer
och avstimningar.
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6.1 UPPFOLJNINGSPLAN OCH SAMMANTRADESPLANERING

2018

Uppfoljning, Uppsiktsplikt och évriga informationer och avstamningar

Namndsmote

30 januari

20 februari

27 mars

15 maj

12 juni

29 augusti

18 september

Amnesomrade

Foérvaltningschefens rapport

Interna uppdrag inom regionala
kulturverksamheter

Redovisning fran ndmndens deltagande i
internationella natverk
Férvaltningschefens rapport
Arsredovisning 2017, inklusive bolag
Redovisning av villkorsbeslut for 2017
Medfinansiering av strukturfondsprojekt

Forvaltningschefens rapport

Redovisning av aktuellt Iage for regionala
utvecklingsnamndens fattade beslut

Uppféljning kompetensforsorjning
Forvaltningschefens rapport
Tertialrapport

Kulturpris och stipendier

Redovisning kultursamverkansmodellen

Uppfdljning av regional verksamhet som
bedrivs i foretag

Uppféljning namndens internkontroliplan

Forvaltningschefens rapport

Sammantradesplan 2019

Arsredovisning folkhégskolor
Uppfdljning regionala utvecklings-
namndens verksamhetsplan 2018
Forvaltningschefens rapport

Forvaltningschefens rapport

Delarsbokslut

Medfinansiering av strukturfondsprojekt

Foredragande
tjiansteperson

Férvaltningschef

Omradeschef Kultur

Internationell strateg
Forvaltningschef
Forvaltningschef
Forvaltningschef

Omradeschef Naringsliv
och féretagande

Forvaltningschef

Namndsekreterare

Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens

Forvaltningschef

Forvaltningschef
Omradeschef kultur

Omradeschef kultur

Omradeschef Infrastruktur
och kommunikationer,
Omradeschef Naringsliv
och féretagande

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Namndsekreterare

Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Omradeschef Naringsliv
och féretagande

Kategori

Ovriga informationer och
avstamningar

Ovriga informationer och
avstamningar

Ovriga informationer och
avstamningar

Uppféljning Medarbetare

Ovriga informationer och
avstamningar

Uppfoljning

Ovriga informationer och
avstamningar

Uppfdljning

Ovriga informationer och
avstamningar
Ovriga informationer och
avstamningar
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Namndsmote

16 oktober

13 november

18 december

Amnesomrade

Forvaltningschefens rapport

Redovisning av aktuellt lage for regionala
utvecklingsnamndens fattade beslut

Ansokan kulturradet statliga bidrag 2019
inom kultursamverkansmodellen

Uppfdljning av regional verksamhet som
bedrivs i foretag

Uppféljning Minskad milj6- och
klimatpaverkan
Forvaltningschefens rapport

Verksamhetsplan och budget 2019
Uppfdljning ndmndens internkontrollplan

Uppf6ljning Jamlik och Jamstalld region
Férvaltningschefens rapport

Internkontrollplan 2019

Arsavtal Jamtli, Féreningsarkivet,
Riksteatern
Bidragsfordelning till externa organisationer

Foredragande
tjansteperson

Forvaltningschef
Namndsekreterare
Omradeschef Kultur

Omradeschef Infrastruktur
och kommunikationer,
Omradeschef Naringsliv
och féretagande

Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens

Forvaltningschef

Forvaltningschef
Forvaltningschef

Omradeschef Valfard,
klimat och kompetens

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Omradeschef Kultur

Omradeschef Kultur

Kategori

Ovriga informationer och
avstamningar

Uppfoljning

Uppféljning
Verksamhetsresultat

Ovriga informationer och
avstamningar

Uppfdljning
Uppfdljning
Samhalle

Ovriga informationer och
avstamningar
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