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1 Uppdrag och forutsattningar

Region Jamtland Harjedalen har tva huvudsakliga uppdrag; regional utveckling och halso-
och sjukvéard. Grundlaggande for all den verksamhet som Region Jimtland Harjedalen
bedriver dr att den ska vara till nytta for medlemmarna i regionen. Detta kommer till uttryck
iregionens vision “En region att vixa i och langta till”. Fokus ar attraktivitet och tillvaxt - tva
viktiga utmaningar, nu och i framtiden. Region Jimtland Harjedalen stir ocksé infor
omfattande ekonomiska utmaningar med stort fokus pa atgiarder som syftar till att nd en
ekonomi i balans. Nyttan for medlemmarna maéste vara tydlig for valet att 14gga Gver
verksamhet eller pa annat sétt engagera sig i bolag, stiftelser, forbund och féreningar.

Regionens vision ar att verka for god hilsa och positiv livsmilj6 i Jamtlands l4n. Av etiska
skil och med hinsyn till Region Jamtland Harjedalens helhetssyn pa forhéllandet ekonomi,
miljo och hilsa ska Region Jimtland Harjedalen inte ha nagot deltagande i bolag, stiftelser,
forbund eller féreningar vars huvudsakliga verksamhet ar produktion och/eller férséljning
av krigsmateriel, tobak- eller alkoholvaror eller som har verksamheter kopplade till
sexindustrin. Verksamhet far heller inte laggas i organisationer vars huvudsakliga
verksamhet ar utvinning av fossila brianslen. Engagemang ska ocksa undvikas i
organisationer som pa annat sitt ar inblandade i framstéllningen av fossila brianslen genom
t.ex. produktion och prospektering.

Syftet med de har reglerna ar att tydliggora vad som géller dé regionen bedriver eller
overvager att bedriva verksamhet, eller pa annat sitt engagerar sig eller 6verviger att
engagera sig i ett bolag, forening, stiftelser eller forbund. Reglerna fastslar &ven hur
ansvarsfordelningen ser ut inom organisationen gillande styrning och uppf6ljning av dessa
verksamheter, och hur dgarrollen utfors.

1.1 Organisationstyper som omfattas av reglerna

1.1.1 Bolag

Benamningen bolag omfattar i dessa regler hel- och deldgda aktiebolag samt 6msesidiga
forsakringsbolag. Med heldgda aktiebolag menas bolag diar Region Jimtland Harjedalen
innehar samtliga aktier. Dar s& dr mojligt samordnas funktioner i de heldgda bolagen med
Region Jamtland Hirjedalens funktioner, sdsom finansiering/borgen, fastighetsforvaltning,
finansfunktion med mera. Dar sa dr mojligt ska bolagen ocksa folja Region Jamtland
Harjedalens faststéllda policys inom till exempel personal-, miljé- och tillganglighetsfragor
och direktiv vad giller Region Jimtland Harjedalens representation.

Delidgda aktiebolag omfattar bolag dar Region Jimtland Harjedalen dger bolaget
tillsammans med en eller flera andra juridiska personer.
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Ett 6msesidigt forsakringsbolag utmarks av att det 4gs av forsdkringstagarna. Genom
bestimmelser i bolagsordningen kan dock i vissa fall dven forsakrade bli delédgare.

Bolagens verksamhet regleras i respektive bolags bolagsordning. Region Jamtland
Harjedalens formella dgarstyrning utévas vid bolagets drsstimma.

1.1.2 Foreningar
Med foreningar avses de foreningar som Region Jimtland Hirjedalen dr medlem i. Detta
inkluderar dven bostadsrattsforeningar.

Foreningarnas verksamhet regleras i respektive forenings foreningsstadgar. Region
Jamtland Harjedalens formella inflytande utovas vid foreningens arsstimma.

1.1.3 Forbund

Med forbund avses de kommunalférbund, inklusive regionforbund, och
samordningsforbund som Region Jamtland Hérjedalen ar medlem i.

Forbundens verksamhet regleras i respektive forbunds forbundsordning. Region Jamtland
Hirjedalens formella inflytande ut6vas vid forbundets arsstaimma, eller via forbundets egen
fullmiktigeforsamling. Region Jimtland Harjedalen utser da ledamoter till forbundets
fullmaktigeférsamling.

1.1.4 Sarskilt om stiftelser

Stiftelsernas verksamhet regleras i respektive stiftelses stadgar. Region Jamtland
Harjedalens formella inflytande ut6évas vid stiftelsens inrattande och faststillandet av
stiftelsens stadgar.

Dessa regler omfattar stiftelser dir Region Jamtland Hirjedalen &r en av stiftarna och dar
Region Jamtland Harjedalen av annan anledning har ett varaktigt inflytande som ar att
likstilla med en stiftares, i de fall stiftelsen genomfor samradsmoten eller arsméten dar
stiftarna ska finnas representerade. I de fall sarskild verksamhets 6verlamnats till en
stiftelse via avtal ska de regler for uppfoljning som finns i detta dokument tillampas.

1.2 Avgransningar

Reglerna omfattar inte Region Jimtland Hérjedalens placering av tillgéngar i exempelvis
vardepappersfonder och aktier, detta regleras i Reglemente avseende finansiering och
skuldforvaltning samt férvalining av likviditet och pensionsmedel (RS/783/2016).
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2 Styrning av verksamhet

2.1 Styrdokument

Bolagsordning, forbundsordning eller stadgar ar det 6vergripande ramverket for bolagets,
foreningens, forbundets eller stiftelsens verksamhet.

For delagda bolag upprittas samverkansavtal mellan dgarna, ofta bendmnda aktiedgaravtal
eller konsortialavtal. I avtalet regleras exempelvis 4garnas samverkan, styrning och
finansiering av verksamheten.

For bolag fungerar dgardirektivet som dgarnas instruktioner till bolagsstyrelsen. Genom
dgardirektiv utovar Region Jimtland Hérjedalen den ur dgarperspektiv mer kortsiktiga
overgripande styrningen.

Utover bolagets ordinarie verksamhet kan Region Jamtland Harjedalen uppdra till bolaget
eller foreningen att utfora sirskild verksamhet &t regionen genom sarskilda uppdragsavtal
eller arsavtal. I de fall det kan bli aktuellt méste det hanteras och 6vervigas pad samma sitt
som med andra avtal.

2.2 Samrad

Region Jamtland Harjedalen ska vid samverkan i bolag dar regionen ut6var inflytande
nyttja detta inflytande for att tillgodose regionens intressen. Vid samverkan i bolagsform
mellan flera parter ska den styrning som utévas tillexempel genom dgardirektiv pa
bolagsstimma foregas av samrad. Syftet med samraden ar att deldgarna ska kunna fora
gemensamma strategiska diskussioner for bolaget, som kan ligga till grund for ett
fortydligande av inriktning och uppdrag. Region Jimtland Harjedalen ska forsidkra sig om
att det finns goda former for 4garsamrad genom att verka for att det finns en plan for hur
dgarsamrédet ska genomforas.

2.3 Arsstamma

Stamman (bolagsstamma, foreningsstimma, forbundsstimma) ar det forum dar regionen
ensamt eller tillsammans med andra dgare eller medlemmar utévar den formella
agarstyrningen, och beslut pa bolagsstimman ar bindande for styrelse och VD. Denna
styrning utfors genom Region Jimtland Hirjedalens instruktioner till ombudet.

Protokoll fran arsstimmor och extrastimmor ska redovisas till styrelsen eller den naimnd
som ansvarar for verksamheten inom Region Jimtland Hérjedalen.
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3 Ansvar och roller

Region Jamtland Harjedalen ska halla sig vél informerad om bolagets, foreningens och
forbundets verksamhet. Pdverkan ska ske genom tydlig styrning och ett aktivt engagemang
pa bolags- och foreningsstaimmor och drsmoten. Region Jimtland Harjedalen ska
regelbundet 6verviga viardet med engagemanget.

3.1 Regionfullmaktige

Regionfullmaktige ska besluta i fragor som rér Region Jamtland Hirjedalens dgande i bolag
eller medlemskap i foreningar och férbund. Detta inkluderar kop eller forsiljning av aktier,
godkannande av aktieoverlatelse, tecknande av nya medlemskap eller avslutande av
medlemskap, samt godkinnande av bolagsordning, forbundsordning och stadgar.

Regionfullmiktige ska dven faststilla dgardirektiv, i undantagsfall kan dock styrelsen eller
den ndmnd som forvaltar Region Jamtland Harjedalens engagemang i det deldgda bolaget
besluta om #gardirektiv for bolaget nir regionfullméktige inte hinner fatta beslut innan
bolagets stimma.

Om Region Jimtland Hiarjedalen ar deldgare i ett bolag ska regionen se till att det i
konsortialavtal eller aktiedgaravtal regleras hur samverkan mellan dgarna ska ga till for att
uppfylla intentionerna med att lata bolaget utfora regionens verksamhet. Konsortialavtal
och aktiedgaravtal beslutas av regionfullméktige.

I de fall Region Jamtland Harjedalen tecknar flerdriga uppdragsavtal med de bolag,
foreningar och stiftelser som Region Jimtland Harjedalen har ett engagemang i ska dessa
beslutas av regionfullmiktige.

Regionfullméktige ansvarar for att utse ombud att foretrida regionen vid bolagsstimmor,
foreningsstimmor eller arsmoten. Ombuden utses normalt for den aktuella
mandatperioden.

Regionfullméktige ansvarar for att nominera styrelseledamoter och revisorer for de bolag,
foreningar, forbund och stiftelser diar Region Jimtland Hiarjedalen ska finnas
representerade. Region Jimtland Harjedalen ska tillimpa principen om jamn
konsfordelning vid val till styrelser, samt efterstrava att ledamoterna har ritt erfarenhet och
kompetens.

Regionfullméktige ska i ssmband med ansvarsprovning av styrelse och namnder dven
besluta om ansvarsfrihet for styrelsen i de bolag diar Region Jimtland Harjedalen ar
majoritetsagare samt for de kommunalforbund som saknar egen fullméktigeforsamling.

Regionfullméktige ska i nimndernas reglementen ange vilka bolag, foreningar, forbund och
stiftelser respektive naimnd ansvarar for.
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3.2 Styrelse och namnder

Region Jamtland Harjedalen ska som en del i att vara en aktiv dgare arligen se 6ver
dgardirektiv for de bolag dar regionen har ett varaktigt betydande inflytande, samt
regelbundet se 6ver bolagsordning, konsortialavtal eller aktieigaravtal. Motsvarande géller
for de foreningar och forbund som organisationen dr medlem i. Styrelsen eller den nimnd
som forvaltar Region Jamtland Harjedalens engagemang i bolaget, foreningen eller
forbundet ska vid behov ldgga fram forslag pa revideringar av ovanstdende dokument till
regionfullmaktige.

Styrelse och ndmnder far besluta om kortare uppdragsavtal med de bolag, foreningar och
stiftelser som Region Jamtland Hirjedalen har ett engagemang i. Ansvarig namnd ska
arligen, utover arsredovisningen, inhdmta kunskap om utveckling och ekonomisk stéllning
for dessa organisationer, och sarskilt félja upp den verksamhet som reglerats i
uppdragsavtal. Namnden ska i sin uppf6ljningsplan ange néar och hur uppféljningen ska ske.

Styrelsen eller den ndmnd som forvaltar Region Jimtland Harjedalens engagemang i
bolaget, foreningen eller forbundet ska infor drsstimma, foreningsstimma och
forbundsstamma, samt eventuella extrastimmor, besluta om en ombudsinstruktion till
Region Jaimtland Hirjedalens ombud. I de fall da regionfullméktige inte utsett ndgot
ombud, eller vid férhinder av valt ombud och ombudsersattare, ska ansvarig nimnd utse ett
tillfalligt ombud for att sdkerstilla Region Jimtland Hirjedalens representation vid
stamman.

3.2.1 Regionstyrelsens uppsiktsplikt

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i 6 kap 1 § kommunallagen (2017:725). 1
paragrafens forsta stycke foreskrivs att styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver sddan
avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § Kommunallagen (KL) eller enligt annan lag
eller forfattning. Av andra stycket framgar att styrelsen ocksa ska ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i sidana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ KL och
sddana kommunalférbund som kommunen eller landstinget 4r medlem i. I 6 kap. 9 § KL,
foreskrivs vidare att styrelsen i arliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 10 kap. 2
§ samma lag ska préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregéende
kalenderar har varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sé inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullmaktige om nodvandiga atgarder.

I Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2021) finns fortydliganden
av vad uppsiktsplikten innebar och vilket arbetssatt som ska tillimpas. Av reglerna framgar
bland annat att styrelsen ska 6vervaka den ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen
anvands dndamalsenligt, 6vervaka att fullméktiges beslut blir verkstillda, lamna rad och
anvisningar samt papekanden vid brister, liksom att pakalla ingripande av fullmiktige nar
s& behovs.
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3.3 Ombud

Fullmaktige ska utse ombud att foretrada Region Jamtland Hirjedalen vid bolagsstimmor,
foreningsstimmor eller arsmoten i foreningar. Ombudet ska forses med instruktioner fran
ansvarig nimnd. Dessa instruktioner ska behandla alla de pd den kommande stimmans
forslag till beslut som inte ar av stimmoadministrativ karaktar. Ombudet ska bevaka att
forlorad arbetsfortjinst samt arvode utbetalas till ledamoter utsedda av regionen.

Till varje stimma ska protokollsutdrag med beslut om val av ombud stillas till ombudets
forfogande. Ombudet ska till regionstyrelsen eller till den ndmnd som ar ansvarig for
verksamheten, rapportera vad som hint pa stimman. Detta kan ske genom att protokollet
frdn stimman anmals till ansvarig naimnd.

Om ombud inte kan nédrvara vid stimma ska ombudet meddela ersittare och ge denne
nodvindig information for att kunna ersiatta ombudet. Om varken ordinarie ombud eller
ombudsersittare kan nirvara pa en stimma ska Region Jimtland Hirjedalen forsikra sig
om annan nirvaro pa stimman for att informera sig om diskussioner och beslut pa
stamman.

3.4 Styrelseledamoter

De styrelseledamoéter eller ersiattare som Region Jimtland Harjedalen utser eller nominerar
till bolag, féreningar, forbund och stiftelser representerar inte Region Jimtland Harjedalen i
sitt styrelsearbete. Ledamoter och ersittare har det yttersta ansvaret for bolaget. Det far inte
stillas krav pa att ledamoterna verkar for atgarder som star i strid mot de intressen som
dessa har att tillgodose i bolaget, féreningen, forbundet eller stiftelsen. Vald ledamot har
ansvar for att hélla regionen underriattad om bolaget inte uppfyller krav och forpliktelser i
dgardirektivet.

4 |nformation infor Region Jamtland Harjedalens
arsbokslut

Bolagsordning eller dgardirektiv ska innehalla bestimmelser om insyn och om
rapporteringsskyldighet for heldgda bolag. Motsvarande géller for deldgda bolag dar Region
Jamtland Harjedalen har ett varaktigt betydande inflytande.

5 Svensk kod for bolagsstyrning

Region Jamtland Hirjedalen ska verka for att bolagen ska f6lja Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings “Svensk kod for bolagsstyrning”.



