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§82
Svar pa granskning om malstyrning (RS/107/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalens revisorer har genomfort en granskning om malstyrning. Enligt
revisionen syftar granskningen till att svara pa om regionstyrelsen och namnderna har en
malstyrning som sakerstaller en tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll som
mojliggor att fullmaktiges mal uppnas med sarskilt fokus pa mal for god ekonomisk
hushallning. Senast den 4:e juni 2026 ska en redovisning om vilka atgarder som
regionstyrelsen vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av
granskningsresultatet. Ett forslag till svar har utarbetats.

Revisorernas samlade beddmning ar att Region Jamtland Harjedalen i flera delar har en
formellt tydlig struktur for mal- och resultatstyrning, men att centrala moment i styrkedjan,
uppfoljningen och analysarbetet inte fungerar tillrackligt val i praktiken. Sammanfattningsvis
beddms styrningen vara delvis andamalsenlig, med flera tydliga utvecklingsbehov. Utifran
beddémningarna i granskningsrapporten ger revisionen féljande rekommendationer:
o Sadkerstalla att det faststalls en dokumenterad prioriteringsprincip for malkonflikter
och atgarder.
o Sidkerstalla realistiska malnivaer for finansiella nyckeltal och koppla dem till ned
brutna indikatorer pa enhetsniva med tydligt ansvar for uppféljning.
e Regionen bor infora en dokumenterad och tillampad metod for orsaksanalys for att
starka kopplingen mellan analys, prioriteringar och genomférbara atgarder.
« Overgangen fran analys till dtgdrd med krav pa tydliga beslutsunderlag, beslutsgéng
och tid-/ansvarsplan for genomférande och uppféljning.
e Utveckla IT-stod for flerarsprognoser, scenarioplanering och integrerad koppling
mellan resultat-, balans- och kassaflodesperspektiv.

Sammantaget delar regionstyrelsen revisorernas bedomning om att Region Jamtland
Héarjedalens struktur for mal- och resultatstyrning kan starkas. En viktig del i
utvecklingsarbetet ar att utveckla férmagan att prioritera mellan verksamheter och se éver
finansiella mal. Samt att tydliggora och dokumentera processer for planering och
uppfoljning. Just nu genomfors flera insatser for att starka

dessa omraden inom rimlig ambitionsniva, och revisorernas iakttagelser tas med i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Forslag till beslut
Upprattat forslag till svar pa revisorernas granskning om malstyrning antas.
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Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Regionstyrelsens svar behover tydligare beskriva vilka konkreta forandringar som
ska genomforas for att starka malstyrningen i praktiken. Revisionsrapporten visar att
det finns betydande brister i styrkedja, prioriteringsprinciper, uppféljning och
kopplingen mellan analys och genomférbara atgarder.

Mot denna bakgrund boér svaret kompletteras med tydligare krav pa dokumenterade
prioriteringsprinciper vid malkonflikter, obligatoriska och tidsatta atgardsplaner med
ansvar och effekthemtagning samt skarpare uppfoljning av genomférda beslut.

Andringsyrkanden

Att féljande stycken laggs till svaret under "Sakerstalla att det faststalls en
dokumenterad prioriteringsprincip for malkonflikter och atgarder.”

* Regionstyrelsen delar revisionens bedomning att nuvarande malstyrning i flera
delar inte ger tillrackligt styrande effekt i verksamheten. Regionstyrelsen avser darfor
att under 2026 besluta om gemensamma och obligatoriska arbetssatt for prioritering,
uppfdljning, orsaksanalys och effekthemtagning i samtliga verksamheter.

» Regionstyrelsen ska under 2026 besluta om en dokumenterad modell for
prioritering vid malkonflikter mellan ekonomi, tillganglighet, kvalitet och arbetsmiljé.
Modellen ska anvandas som stod i budget-, planerings- och uppféljningsprocesserna
och innehalla krav pa konsekvensanalys och dokumenterade prioriteringsgrunder.

Att foljande stycke laggs till svaret under "Sakerstalla realistiska malnivaer for
finansiella nyckeltal och koppla dem till nedbrutna indikatorer pa enhetsniva med
tydligt ansvar for uppféljning.”

» Regionstyrelsen konstaterar att styrningen under flera ar praglats av bristande
koppling mellan mal, resurser och genomférbara atgarder. For att ateruppratta
styrkedjans legitimitet kravs tydligare prioriteringar, 6kad realism i malsattningar samt
skarpare uppféljning av beslutade atgarder."

Jorgen Larsson (C) yrkar bifall till Robert Hambergs yrkanden.

Katarina Nyberg Finn (S) yrkar avslag till Robert Hambergs yrkanden med féljande
motivering:

Vi delar intentionerna om behovet av starkt uppfdljning, tydligare koppling mellan
analys och atgard samt fortsatt utveckling av mal- och resultatstyrningen. Flera av de
delar som lyfts hanteras redan inom ramen fér det utvecklingsarbete och de atgarder
som redovisas i svaret pa revisionsrapporten.

Vi beddmer samtidigt att yrkandet innehaller alltfér detaljerade och langtgaende
stallningstaganden kring hur prioriteringar ska genomféras i praktiken. Inom halso-
och sjukvarden maste prioriteringar ske utifran de krav som féljer av halso- och
sjukvardslagen och de nationella etiska prioriteringsprinciperna, dar vard efter behov
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och manniskovardesprincipen ska vaga tungt.

Vi beddémer vidare att flera av de atgarder som efterfragas redan pagar eller planeras
inom utvecklingen av styrmodell, ledningssystem och uppféljning. Att i detta skede
faststalla ytterligare detaljerade och obligatoriska modeller bedéms darfor inte vara
andamalsenligt.

Proposition

Ordféranden staller proposition pa Robert Hambergs andringsyrkanden och finner att
de avslas.
Ordféranden staller proposition pa regiondirektdrens forslag och finner att det antas.

Beslut
Upprattat forslag till svar pa revisorernas granskning om malstyrning antas.

Reservationer
Robert Hamberg (M), Jennie Klaesson (M) och Jorgen Larsson (C) reserverar sig till forman
for Robert Hambergs yrkanden.

Expedieras till
Direktorer och narstod

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse om svar pd granskning om mélstyrning

Svar pa granskning av malstyrning RS

Skrivelse fran regionens revisorer: Granskning av malstyrning
Granskningsrapport: Malstyrning

Paragrafen ar justerad
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