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Svar pa granskning av regionens arbete med
miljomal enligt Agenda 2030

Region Jamtland Harjedalens revisorer har genomfort en granskning av Region Jimtland
Harjedalens arbete med Agenda 2030 avseende miljomal. Enligt revisionen syftar
granskningen till att svara p& om regionstyrelsen har en tillfredsstéllande styrning och
uppfoljning som ger forutsiattningar for att bedriva ett systematiskt hallbarhetsarbete utifran
Agenda 2030. Granskningen har avgransats till regionstyrelsens 6vergripande styrning och
uppfoljning av regionens héallbarhetsarbete avseende miljomal.

Revisorernas samlade bedomning ar att regionstyrelsen har en delvis tillfredsstillande
styrning och uppfoljning som ger forutsiattningar for att bedriva ett systematiskt
hallbarhetsarbete utifrdn Agenda 2030, avseende miljomal.

I granskningsrapporten framfor revisorerna i huvudsak foljande:

e Processen med att férdela uppdrag nedét i organisationen och bryta ner dessa till
aktiviteter fungerar inte alltid.

e Intervjuer samt enkéter till chefer visar att ansvarsférdelningen for miljofragor i
huvudsak ar tydlig.

e Resurseriform av specialistkompetens har utokats fran en till tvd miljostrateger,
dock ar en franvarande. Det har dven anstallts en miljocontroller till enheten inkép-
och upphandling. Det ir en delad uppfattning vad géller tid for miljoarbete, det sker
miljéarbete pa enheterna som inte alltid framgar i Stratsys1 medan enkéter ger en
indikation pé att det saknas tid for miljoarbete.

e Det finns inga specifika system for uppfoljning av mitbara miljomal. Stratsys
fungerar i huvudsak bra men for att alla enhetschefer ska kunna kommentera sina
enheters aktiviteter krivs att uppdrag fordelats nedat till enhetsniva.

e Rapportering sker regelbundet men en konsekvens av att regionfullmaktiges
miljomél och uppdrag inte har brutits ner till aktiviteter pa ett tillfredsstéllande sitt
ar att terrapporteringen inte blir tillracklig.

Det hiar svaret utgér fran styrelsens 6vergripande ansvar for att samordna planering och
uppfoljning av regionens verksamheter och ekonomi. Samt regionstyrelsens ansvar for det
interna miljoarbetet. Pdpekanden som ror enskilda nimnders arbetssatt bor stillas direkt
till nimnderna och har endast berorts overgripande i det hér svaret.

Regionstyrelsen ser positivt pa den genomfoérda granskningen. De konstateranden och
slutsatser som redovisas stammer till stor del vl 6verens med den bild som den interna
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miljofunktionen sjilva har av nuldge och forbattringsomraden. Rekommendationerna ar
darfor betydelsefulla i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Revisorerna ger féljande rekommendationer till regionstyrelsen:

¢ Utveckla styrning och kontroll av att det sker en nedbrytning av
fullmiiktiges 6vergripande miljomal och uppdrag.

e Siikerstilla att enhetschefer ges forutsittningar for intern kontroll och
uppfoljning av aktiviteter avseende miljomal.

¢ Utveckla styrning och kontroll av att det sker en nedbrytning av
fullméktiges 6vergripande miljomal och uppdrag for att ge bittre
forutsittningar for aterrapportering

Svar:

Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning om att styrning och uppfoljning avseende
overgripande mal och uppdrag kan utvecklas.

Under hosten 2024 och varen 2025 har ett arbete pagatt med att ta fram en ny miljoplan for
Region Jimtland Hirjedalen. Bakgrunden till arbetet ar det uppdrag som regionstyrelsen i
maj 2024 gav till regiondirektoren om att se 6ver dokumentstrukturen for det interna
miljoarbetet. Oversynen visade att Langsiktig utvecklingsplan for miljo inte fyller optimal
funktion. Bland annat konstaterades att det 4r svart att f& en 6verblick 6ver vilka mél och
mélvarden som finns, vad som ska goras och hur det ska f6ljs upp 6ver tid. Preciserade
etappmal (dvs dar mélvarde finns specificerat) saknades for fyra av LUP Miljos atta
fokusomraden. Kopplingen till hur regionens interna miljoarbete bidrar till Agenda 2030
skulle ocksé kunna framga tydligare.

Utifran 6versynen beslutade regionfullméktige i oktober 2024, § 117, att avveckla Langsiktig
utvecklingsplan for miljo frén 1 januari 2025. Regionstyrelsen fick i uppdrag att ta fram
forslag pa ett nytt maldokument for det interna miljoarbetet senast till april 2025
(RS/516/2024).

Arbetet med ny Miljoplan 2026—2030 ar nu inne i slutfasen. Det nya styrdokumentet syftar
till att ge en samlad inriktning f6r hur Region Jimtland Hérjedalen 1angsiktigt ska arbeta
med miljoforbattringar, och vara ett effektivt verktyg i styrkedjan med
verksamhetsplanering, budgetprocess och uppféljning samt utformning av regler och
riktlinjer. Dokumentet har tagits fram i ndra samverkan med verksamhetsforetradare.
Viktiga utgdngspunkter har varit Region Jimtland Harjedalens miljocertifiering enligt ISO
14001, lagkrav, vardering i miljopolicy, Agenda 2030, nationella miljokvalitetsmal, 1anets
energi och klimatstrategi samt omvérldsspaning av andra regioners

miljomalsarbete. Ambitionen i arbetet har varit att ta fram ett kortare dokument som tydligt
ska visa Region Jimtland Harjedalens langsiktiga prioriteringar. Med utgéngspunkt i
Region Jamtland Harjedalens miljopolicy dr den nya planen koncentrerad till tre
malomraden. Under varje malomrade finns kortsiktiga nyckeltal, och det ar dessa som ar
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Region Jamtland Harjedalens miljomal. I slutet av den nya planen finns ocksé en
beskrivning av hur miljomal tas fram. For att sdkra kvaliteten ska processen for framtagande
av miljomal félja processen for verksamhetsplanering. Processen innehaller fem steg:
planera, genomfora, folja upp, utvirdera och forbattra.

Regionstyrelsen instimmer ocksé i revisorernas iakttagelser om att rutiner kring hur
aktiviteter tas fram och foljs upp kan forbéttras. En rad insatser pagér men fortsatt arbete
behovs. Vidare indikerar uppfoljningar att verksamheterna jobbar mer aktivt dn tidigare
med aktiviteter kopplade till miljomal &ven om ocksé det kan forbattras ytterligare.

Infor verksamhetens planeringsarbete skickas det varje ar ut riktlinjer for arbetet med
nedbrytning av 6vergripande uppdrag och nyckeltal. Riktlinjen reviderades under véren.
Bland annat gjordes fortydliganden om att aktiviteter maste sittas for alla uppdrag som
fordelats ner. Sarskilda informationsinsatser kopplat till det genomfordes ocksa i
ledningsgrupper. Aven riktade utbildningar i Stratsys har genomforts. Men ytterligare
arbete behovs. Framfor allt kopplat till arbetssitt och struktur i Stratsys. Det behovs ocksa
en bredare dialog med verksamhetsforetradare om vilka anpassningar som behovs for att
effektivisera och forenkla. En annan del &r att utveckla metoder for att kvalitetssikra
aktiviteter.

I regeln Miljo — fordelning av ansvar beskrivs miljoansvar for olika roller inom
organisationen, fran regiondirektorens miljéansvar till férdelning av ansvar till 6vriga
chefsnivaer samt vilket ansvar som beror alla medarbetare. Regeln behover dock uppdateras
utifrdn ny styrmodell for Region Jimtland Harjedalen samt fordndrade chefsnivéier utifran
organisationsférandringar.

Utover de insatser som beskrivits ovan har det under 2024 genomforts ett utvecklingsarbete
pa Region Jamtland Harjedalens webbsida. Det i syfte att 6ka forstaelsen for Region
Jamtland Harjedalens styrmodell och hur styrkedjan hanger ihop. Frén varen 2024 ar det
nu mojligt att via webbsidan f6lja resultat for de dtta 6vergripande mélomrédena. En
uppdatering av resultatet sker vid varje tertialuppfoljning.
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