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1.Sammanfattande analys

Vi har granskat om de resultat som forbundsdirektionen redovisar i delarsrappor-
ten per augusti 2023 ar forenliga med de mal och aktiviteter som direktionen be-
slutat om for aret. Granskningen ar 6versiktlig och inte inriktad pa detaljer. PwC
har granskat om delarsbokslutet ar upprattat i enlighet med god redovisningssed,
lagen om kommunal bokféring och redovisning samt om delarsrapporten ger en
rattvisande bild av forbundets resultat och stéllning. PwC:s granskning redovisas i
separat rapport.

Var granskning visar att:

Direktionen redogjorde oversiktligt for vasentliga handelser fran januari till
och med augusti 2023. Redovisningen var informativ och valskriven.

Direktionen bedémde att samtliga finansiella mal skulle uppnas vid arets
slut. Direktionen prognostiserade ett dverskott pa 1,9 miljoner kronor. Di-
rektionen bedémde att forbundet hade stark finansiell stéllning. Vi gor inga
andra bedémningar.

Direktionen har utvecklat sin malstyrning sedan tidigare ar. Malen ari
hogre utstrackning méatbara. Direktionen bedémde att atta av tio verksam-
hetsmal skulle vara uppfyllda vid arets slut. Det finns dock otydligheter for
tva av malen. For ett av malen ar kopplingen mellan férbundets verksam-
het och malets resultat allt for svagt. For det andra malet finns det redovis-
ningsmassiga otydligheter.

Utifran direktionens bedémningar av de finansiella malen och verksam-
hetsmalen var direktionens samlade bedémning att férbundet skulle
uppnd malet om god ekonomisk hushallning vid arets slut. Vi instdmmer i
huvudsak i direktionens bedémning. Som framgatt finns dock otydligheter
for tva av verksamhetsmalen.

Rekommendationer till direktionen

Fortsatta arbetet med att utveckla malstyrningen.



2. Bakgrund

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF) ar ett samverkansorgan for regionerna
Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vasternorrland och Vasterbotten. Férbundet ar
organiserat som ett kommunalférbund med direktion. Direktionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som gal-
ler for verksamheten.

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning ska di-
rektionen varje ar uppratta en delarsrapport. Medlemmarnas fullméaktige ska be-
handla delarsrapporten. Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om resul-
tatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal, uppdrag och aktiviteter som direkt-
ionen beslutat om for férbundet. Revisorernas skriftliga beddémning ska lamnas till
medlemmarnas fullméktige infér behandlingen av delarsrapporten. Denna gransk-
ning ar underlag till revisorernas beddémning.

Forbundets uppdrag

NRF har i syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen som medlemsreg-
ionerna har. | férbundsordningen har medlemmarna beslutat om huvuduppgifter
for forbundet inom omradena: kunskapsstyrning, halso- och sjukvard, folkhalsa, ut-
bildning och forskning, uppfdljning och utvardering samt ovrigt. Nagra av huvud-
uppgifterna ar:

e Utgora politisk ledning for sjukvardsregional kunskapsstyrning i norra sjuk-
vardsregionen.

e |dentifiera sjukvardsregionala behov. Férbundet ska bland annat ta fram
underlag for beslut om planering for sjukvardsregional nivastrukturering.

e \erksamhetsansvar for RCC Norr.

e Avtala om riks- och regionsjukvard.

Direktionens verksamhetsplan och budget

| december 2022 beslutade direktionen om sin verksamhetsplan och budget for ar
2023. Direktionen reviderade budgeten i mars och juni 2023 pa grund av tillkom-
mande statsbidrag. Verksamhetsplanen utgar fran férbundsordningen och forbun-
dets huvuduppgifter. | verksamhetsplanen beslutade direktionen om tio verksam-
hetsmal samt tre finansiella mal. Direktionen beslutade ocksa att malet om god
ekonomisk hushallning skulle vara uppnatt om minst sju av verksamhetsmalen och
samtliga finansiella mal var uppnadda.

Direktionen budgeterade ett noll-resultat for ar 2023 och berdknade att forbun-
dets omsattning skulle uppga till strax 6éver 70 miljoner kronor for aret.

lakttagelser i 2022 ars granskning

Direktionen redovisade per augusti 2022 ett 6verskott mot budget med drygt 1
miljon kronor. Direktionen bedémde att férbundet hade stark finansiell stallning
och att samtliga finansiella mal skulle uppnas vid arets slut. Revisorerna gjorde
ingen annan bedémning.



| verksamhetsplanen fér ar 2022 beslutade direktionen att malet om god ekono-
misk hushallning skulle anses vara uppfyllt om minst sex av nio verksamhetsmal
och samtliga finansiella mal var uppfyllda vid arets slut. | delarsrapporten bedémde
direktionen att sex verksamhetsmal skulle vara uppfyllda vid arets slut. Direktion-
ens samlade bedémning var darfor att forbundet vid arets slut skulle uppna malet
om god ekonomisk hushallning. Revisorerna konstaterade att tre av verksamhets-
malen inte var matbara. Pa grund av att malen inte var matbara kunde revisorerna
inte verifiera direktionens bedémningar.

Revisorerna rekommenderade direktionen att besluta om matbara verksamhets-
mal samt att langsiktiga mal bor brytas ned i delmal sa att malen arligen kan féljas
upp och utvarderas. | ett yttrade 6ver granskningen i december 2022 uppgav di-
rektionen att det pagick arbete med att utveckla malen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen av delarsrapporten ar oversiktlig. Syftet ar att ge underlag till reviso-
rerna for deras bedémning av om resultaten i deldrsrapporten ar forenliga med de
mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om for férbundet. Gransk-
ningen har besvarat foljande revisionsfragor:

Resultat

e Har verksamheten bedrivits sa att det ar troligt att direktionens verksam-
hetsmal och aktiviteter uppnas vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens finansiella mal uppnas vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens mal som &r av betydelse fér god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas vid arets slut?

Redovisning

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillrdcklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens verksamhetsmal och aktiviteter uppnas vid arets slut?

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillracklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens finansiella mal uppnas vid arets slut?

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillrdcklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning kommer att uppnas vid arets slut?

e Har direktionen sékerstallt att forvaltningsberattelsen i delarsrapporten
foljer krav utifran lagstiftning och normering?

e Har direktionen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av revisorernas
iakttagelser i féregdende ars granskning?

PwC har pa uppdrag av revisorerna granskat om rakenskaperna ar rattvisande och
om delarsbokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed. Resultatet av PwC:s granskning redovisas i

separat rapport.



Revisionskriterier
e Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 16 § samt 12 kap. 2 §

e Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) 13 kap. 1-2 §§,
11kap.11§

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport

e Fdrbundsordningen

Metod

Granskningen dr genomford utifran en dokumentationsstudie av deldrsrapporten
per augusti 2023. Under granskningen har vi stamt av med férbundsdirektdr och
forbundsekonom. Férbundsdirektoér och forbundsekonom har ocksa getts moijlig-
het att lamna synpunkter pa rapportutkast. Vi har ocksa haft dialog med PwC under
deras arbete med att granska bokslutet.

Pa revisionskontoret i Region Vasterbotten har revisionsdirektéren bistatt i
kvalitetssakringen av granskningen. Darutéver har sakkunniga fran revisionskon-
toren i regionerna Vasternorrland och Jamtland Harjedalen samt fran PwC som &r
sakkunnigt stod at revisorerna i Region Norrbotten, har haft méjligheter att lamna
synpunkter pa rapportutkast.

3. Delarsrapport per augusti 2023

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning ska de-
larsrapporten innehalla en forenklad forvaltningsberattelse, en resultatrakning
samt en balansrakning. | foérvaltningsberattelsen ska direktionen bedéma om det ar
troligt att forbundet kommer att klara sina mal, uppdrag och aktiviteter vid arets
slut. | avsnitten nedan redogor vi for resultatet for var granskning av delarsrappor-
ten.

Direktionens redogorelse for vasentliga handelser

| delarsrapporten redogjorde direktionen for vasentliga hdandelser under perioden
och forhallanden som var viktiga for resultat och ekonomisk stéllning. Exempelvis:

e Under perioden hade ett arbete pagatt att revidera regionavtal och ersatt-
ningsmodell infor ny avtalsperiod 2024—2026. Arbetet fortsatter under
hosten.

e |nom systemet for kunskapsstyrning hade arbetet pa nationell niva i de tva
nationella programomraden som NRF har vardskap for (NPO levnadsvanor
och NPO endokrina sjukdomar) pagatt enligt plan. Inom NPO levnadsvanor
hade en generisk modell for hur levnadsvanor bor beaktas i kunskapsstod
publicerats i juni. Pa sjukvardsregional niva hade en kunskapsstyrningsdag
arrangerats. Syftet med dagen var att utbyta erfarenheter, fanga in behov
av stod och samverkan samt starka relationerna pa sjukvardsregional niva.
Under dagen hade utvecklingsplanen for kunskapsstyrning diskuterats, dar
fokus ska flyttas fran uppbyggnad av kunskapsstyrningsorganisationen till
att inféra och tillgangliggora kunskapsstod samt att folja upp och forbattra
resultatet av arbetet.



e NRF for kontinuerligt en dialog med Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och Regionala cancercentrum i samverkan om att 6verféra det nationella
vardskapet for cancersjukdomar till NRF och RCC Norr.

e Under perioden hade ett behov om grdnsdragning i uppdrag och roller
mellan det regionala vardkompetensradet (RVKR) och FUI-radet identifie-
rats. | juni beslutade direktionen att RVKR har i uppdrag att samverka kring
utbildnings- och kompetensfoérsorjningsfragor, medan FUI-radet har i upp-
drag att vara en arena for att diskutera langsiktiga strategier for utveckling
inom forskning, utveckling och innovation.

e Direktionen redogjorde for flera projekt som pagar under aret. Exempelvis
handlar ett projekt som startat under perioden om avancerad hjarnavbild-
ning. Projektets syfte ar att korta ledtider och prioritera patienter till ratt
behandling vid stroke genom att medlemsregionerna har samma utrust-
ning och mjukvara.

Var kommentar

Var granskning av delarsrapporten visar att direktionen oversiktligt redogjorde for
vasentliga handelser under ar 2023 fram till och med augusti manad. Redovis-
ningen ar informativ och valskriven.

Direktionens uppféljning av resultatet for verksamheten

| verksamhetsplanen for ar 2023 beslutade direktionen om tio verksamhetsmal.
Verksamhetsmalen utgar fran férbundets malbild och huvuduppgifter som med-
lemsregionerna beslutat om i forbundsordningen. Infér ar 2023 har direktionen ar-
betat med att utveckla sin malstyrning och flera av malen har nya formuleringar.
Direktionen har bland annat fortydligat vad malen innebar for direktionens verk-
samhet och vad som kravs for att malet ska vara uppfyllt.

| delarsrapporten foljde direktionen upp samtliga mal. Direktionen bedémde att
forbundet skulle uppna atta av malen vid arets slut. Ett mal skulle delvis uppnas
och ett mal skulle inte uppnas vid arets slut. For att redovisa prognoserna anvanda
direktionen fargmarkeringarna gron, gul och rott. Dar gron betyder att malet kom-
mer att uppnas, gult att malet delvis kommer att uppnas. Rott betyder att malen
inte kommer att nas.

| tabellen nedan har vi sammanstallt direktionens bedémningar av resultaten vid
arets slut.

Resultat per augusti Prognos vid
arets slut

1. Gemensamt ansvar for jamlik vard

De nationella grupperna inom kunskapsstyrningssy- | Det har inte skett nagon férandring i an-

stemet ska bemannas gemensamt. Region Vaster- delen representanter fran regionerna.

bottens andel uppgar till 60 procent. Regionerna

Jamtland/Hérjedalen, Vasternorrland och Norrbot-

ten ska oka sin andel.

2. Sjukvardsregional nivastrukturering

Vid uppdragsdialoger ska samtliga RPO beskriva hur = Dialoger om nivastrukturering har ge-

de arbetar med sjukvardsregional nivastrukturering. ' nomforts med samtliga RPO under va-
ren. Dokumentation lamnas till forbun-
det under hésten.

3. Implementering av vardfoérlopp



Resultat per augusti Prognos vid
arets slut

NRF:s uppdrag ar att folja upp beslut, identifiera be- = Under varen har utfall fran SKR:s rap-
hov av stod samt etablera stod. Férbundets upp- port redovisats till sjukvardsregionala
drag och genomférda insatser ska utvarderas och samverkansgruppen (RSK).
aterkopplas till SKR och férbundsdirektionen.

4. Skapa forutsattningar for sjukvardsregional samverkan

Genom att den sjukvardsregionala beredningsgrup- = Under perioden har sju moten hallits.
pen (BG) ar beslutsfor 6kar samverkansmojlighet- BG var beslutsfor vid samtliga. Inget in-
erna. BG ska vara beslutsfor vid minst 90 procent av = dikerar franvaro under hosten.

de planerade motena ar 2023.

5. Samordning kunskapsstyrning och nara vard

NRF ska anordna minst tvda moten dar informations- = Under varen har det vid ett tillfélle ge-

overforing och samordning om kunskapsstyrning nomforts informationséverforing och di-
och nara vard diskuteras och utvecklas. alog. Motsvarande tillfalle planeras un-
der hésten.

6. Gemensamt ansvar for universitetssjukvarden

Vid uppféljningsdialoger ska samtliga RPO beskriva Samtliga RPO och RSG har bjudits in till

hur de arbetar med uppféljning av féljsamhet till dialog. Dialogerna kommer att hallas un-

regionavtalet. der hosten.

7. Synliggora och informera om férbundets verksamhet

Forbundet har under ar 2022 tagit fram en ny hem- | Under forsta tertialet 2023 var antal

sida for att tillgangliggora information om verksam- = unika besokare i genomsnitt langre an

heten. Antal besdkare pa hemsidan ar 2023 ska 6ka | sista tertialet 2022. Insatser pagar for

jamfort med ar 2022. att oka intresset for hemsidan. Vid ars-
bokslutet kommer jamforelser mellan
samma perioder genomforas.

8. Jamlik sjalvskattad hélsa

Skillnaderna mellan kénen ska minska géllande Pa total niva har skillnaderna mellan ko-
sjalvskattad halsa for flickor och pojkar i arskurs 7. nen ar 2023 minskat fran 21 till 20 pro-
cent.

9. Utveckling av forskning och utbildning inom sjukvardsregionen

Under varen 2022 etablerads en HTA-enhet i sjuk- Ar 2022 handlade enhetens arbete om

vardsregionen. For att verksamheten ska vara dnda- = att faststélla processer och arbetssatt.

malsenlig behdver den nyttjas. Antal arenden ar Under ar 2023 har det hittills inkommit

2023 ska 6ka jamfort med ar 2022 fyra drenden.

10. Utveckling av systemet for kunskapsstyrning

Forbundet ska ha uppféljningsdialoger med samtliga = Samtliga RPO och RSG har bjudits in till

RPO och RSG under 2023. dialog. Dialogerna kommer att hallas un-
der aret.

Var kommentar

Direktionens struktur for uppfoljning och bedémning av verksamhetsmalen ar tyd-
lig. Det ar positivt att direktionen har utvecklat sin malstyrning och malen ar i hogre
utstrackning matbara an tidigare ar. Direktionen bedémde att nio mal skulle vara
helt eller delvis uppnadda vid arets slut, ett mal skulle inte vara uppfyllt. Vi ar tvek-
samma till verksamhetsmalet om jamlik sjalvskattad hélsa. Anledningen ar att or-
sakssambandet mellan NRF:s verksamhet och flickors och pojkars sjdlvskattade
halsa i arskurs 7 ar allt for svagt. Vi kan inte se att forbundets verksamhet har en di-
rekt paverkan pa resultatet. Vi bedémer ocksa att redovisningen av malet som ma-
ter implementering av vardforlopp ar otydlig, det ar svart att forsta vilka resultat
forbundet forvantar sig uppna.

Direktionens uppfoljning av det ekonomiska resultatet

| delarsrapporten redovisade direktionen ett resultat dar intakterna 6versteg kost-
naderna per augusti med 1,9 miljoner kronor, vilket var i paritet med budget.



Direktionen beddmde att intakterna skulle dverstiga kostnaderna vid arets slut
med 1,9 miljoner kronor.

Direktionen forklarade att 6verskottet var kopplat till kansliet och arbetet med kun-
skapsstyrning. Inom bada omradena hade delar av personalen arbetet med upp-
drag som finansierats med statliga medel. Overskottet fér kansliet uppgick till totalt
1,2 miljoner kronor och for kunskapsstyrningen till 0,6 miljoner kronor.

Direktionen berdknade att balanskravsresultatet skulle vara positivt och uppga till
1,9 miljoner kronor vid arets slut. Om balanskravsresultatet dr negativt ska det
aterstéllas inom tre ar. Direktionen har inga negativa balanskravsresultat att ater-
stalla fran tidigare ar.

Direktionens bedémning av de finansiella madlen

Direktionen har beslutat om tre finansiella mal for ar 2023. | delarsrapporten redo-
visade direktionen resultatet per augusti 2023 och konstaterade att forbundet
hade god ekonomisk stallning. Direktionen bedémde att samtliga finansiella mal
skulle vara uppnadda vid arets slut.

| tabellen har vi sammanstallt resultaten for de finansiella malen och direktionens
prognoser for aret.

_ Resultat per augusti Prognos vid arets slut

NRF ska, om inte annat beslutats i Intékterna Oversteg kostna- Intékterna forvantas over-
direktionen, uppvisa ett resultat dar = derna med 1,943 miljoner stiga kostnaderna med 1,943
intakterna motsvarar eller dversti- kronor miljoner kronor.

ger kostnaderna.
For att uppratthalla en god likviditet = Bankkontots saldo har under = Bankkontot férvantas inte
ska saldot pa bankkontot aldrig vara = perioden inte varit lagre an understiga 500 000 kronor.

lagre &n 500 000 kronor. 500 000 kronor.
Det egna kapitalet ska aldrig vara Det egna kapitalet uppgick Det egna kapitalet forvantas
lagre an 1 miljon kronor. till 5,32 miljoner kronor uppga till 5,32 miljoner kro-

nor.

Var kommentar

Direktionen beddmde att férbundet hade stark finansiell stdllning samt att samtliga
finansiella mal skulle vara uppfyllda vid arets slut. Vi gor inga andra bedémningar.

Direktionens bedomning av god ekonomisk hushallning

| verksamhetsplanen for ar 2023 beslutade direktionen att malet om god ekono-
misk hushallning skulle anses vara uppfyllt, om minst sju av tio verksamhetsmal och
samtliga finansiella mal var uppfyllda vid arets slut. | delarsrapporten bedémde di-
rektionen att samtliga finansiella mal samt atta av verksamhetsmalen skulle uppnas
vid arets slut. Direktionens samlade bedémning var darmed att malet for god eko-
nomisk hushallning skulle uppnas ar 2023.

Var kommentar

Viinstammer i huvudsak med direktionens bedémning att malet for god ekonomisk
hushalining kommer att uppnas ar 2023, men noterar att det finns otydligheter for
tva av verksamhetsmalen. For ett av malen ar kopplingen mellan férbundets verk-
samhet och malets resultat allt for svagt. For det andra malet finns det redovis-
ningsmassiga otydligheter.



4. Uppfoljning av rekommendationer ar 2022

| granskningen ar 2022 ldmnade revisorerna féljande rekommendation till direkt-
ionen:

Rekommendation Tillrackliga | Var kommentar
atgarder

Besluta om métbara verksamhets- Delvis Det ar positivt att direktionen ut-

mal. Langsiktiga mal bor brytas ned vecklat sin malstyrning. Verksam-

i delmal sa att malen arligen kan hetsmalen for ar 2023 ar matbara i

foljas upp och utvarderas. hogre utstrackning an tidigare ar.
Direktionen behover sakerstalla att
alla verksamhetsmal ar relevanta
och matbara.

5.Svar pa revisionsfragor

Nedan redovisar vi svaren pa vara revisionsfragor.

Resultat
Har verksamheten bedrivits sa att Ja Direktionen beddémer att atta av tio

det &r troligt att direktionens verk-
samhetsmal och aktiviteter uppnas
vid arets slut?

verksamhetsmal kommer att upp-
nas vid arets slut. Vi instammer i
huvudsak med direktionens bedém-

ning. Det finns dock vissa otydlig-
heter med tva av verksamhetsma-

len.
Ar det troligt att direktionens fi- Ja
nansiella mal uppnas vid arets slut?
Ar det troligt att direktionens mal Ja Viinstdmmer i huvudsak i direktion-

som éar av betydelse for god ekono- ens bedéomning att mal som éar av

misk hushallning kommer att nas betydelse for god ekonomisk hus-

vid drets slut? héllning kommer att uppnas vid
arets slut. Som framgatt finns det
dock vissa otydligheter med tva av
verksamhetsmalen.

Redovisning
Ar redovisningen i deldrsrapporten Delvis Det finns brister med tva av direkt-

tillracklig for att beddoma om det ar ionens verksamhetsmal.

troligt att direktionens verksam-

hetsmal och aktiviteter uppnas vid

arets slut?

Ar redovisningen i deldrsrapporten Ja

tillracklig for att bedéma om det ar

troligt att direktionens finansiella

mal uppnas vid arets slut?

Ar redovisningen i deldrsrapporten I huvudsak = Forbundet har en stark ekonomisk
tillracklig for att bedoma om det &r stallning och uppnar sina finansiella
troligt att direktionens mal som ar



av betydelse for god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas vid
arets slut?

Har direktionen sakerstallt att for-
valtningsberattelsen i delarsrap-
porten féljer krav utifran lagstift-
ning och normering?

Har direktionen vidtagit tillrdckliga
atgarder med anledning av reviso-
rernas iakttagelser i foregdende ars
granskning?

Rekommendationer till direktionen

Ja

Delvis

mal. Det finns dock otydligheter for
tva av verksamhetsmalen.

Direktionen har utvecklat sin mal-
styrning. Det finns fortfarande
otydligheter for tva verksamhets-
mal.

e Fortsatta arbetet med att utveckla malstyrningen.

Umead den 29 september 2023

Malin Hedlund
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Véasterbotten
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