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Projektplan fér granskning av kunskapsstyrning

1 BAKGRUND

Kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvarden ar ett nationellt system som ska sikerstilla
att varden bedrivs med stod av bista tillgdngliga kunskap. Systemet har utvecklats ge-
mensamt av Sveriges regioner i samverkan med SKR och omfattar nationell, sjukvards-
regional och lokal niva. Det bygger pa tre samverkande delar: kunskapsstod, uppfoljning
och analys samt stod till verksamhetsutveckling och ledarskap.

Syftet dr att varden ska vara kunskapsbaserad, siker, individanpassad, jamlik, tillgénglig
och effektiv. Genom att utveckla och tillampa evidensbaserade vardférlopp, vardprogram
och behandlingsriktlinjer ska varden utga fran patientens behov och perspektiv. Arbetet
sker i bred samverkan med professioner, patienter, kommuner och statliga aktérer, och
ska bidra till ett larande system dar ny kunskap snabbt omsitts i praktiken.

Region Jamtland Harjedalen har, i likhet med 6vriga regioner, atagit sig att anpassa sin
organisation till den nationella strukturen for kunskapsstyrning. Arbetet sker i nara sam-
verkan med Norra sjukvardsregionforbundet och omfattar bade implementering av nat-
ionella kunskapsstod och utveckling av lokala stodstrukturer.

Om kunskapsstyrningen inte fungerar tillfredsstéllande riskerar varden att bli ojamlik,
dar patienter far olika behandling beroende pa geografi eller vardgivare. Avsaknad av
strukturerad och evidensbaserad styrning kan leda till kvalitetsbrister, dir vardpersonal
saknar tillgang till eller inte anvénder uppdaterade metoder. Detta paverkar patientsiker-
heten negativt och minskar vardens effektivitet.

Bristande kunskapsstyrning forsvarar dven uppfoljning och analys av vardens resultat,
vilket dr avgorande for att kunna forbattra verksamheten och anvianda resurser pa ett
andamalsenligt satt. En valfungerande kunskapsstyrning ar darfor en forutsattning for att
mota framtidens behov, inklusive personcentrerad vard, digitalisering och anvandning av
ny teknik. Den skapar en sammanhéllen struktur dar kunskap, uppfoéljning och ledarskap
samverkar for att ge basta mojliga vard till varje individ.
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Granskningens syfte ar att svara pd om regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden
har en tillfredsstéllande uppfoljning och kontroll av att arbetet med kunskapsstyrning be-
drivs pa ett tillfredsstillande sitt.

Revisionsfragor

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Har regionen etablerat &ndamalsenliga strukturer och processer for att implemen-
tera och folja upp kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvarden?

Anviands evidensbaserade vardforlopp, vardprogram och behandlingsriktlinjer i
den dagliga vardverksamheten pé ett tillfredsstéllande sétt?

Finns det en tydlig ansvarsfordelning och organisering av arbetet med kunskaps-
styrning?

Har regionen ett &ndamalsenligt system for uppfoljning och analys av hur kun-
skapsstyrningen péverkar vardens kvalitet, jamlikhet och patientsikerhet?

Sker ett tillfredsstdllande arbete med att identifiera och hantera risker kopplade
till bristande kunskapsstyrning?

3 AVGRANSNING

Granskningen &r avgransad till hilso- och sjukvardspolitiska avdelningen inom regionsta-
ben och hélso- och sjukvardsférvaltningen med fokus pa foljande kunskapsstod; kognitiv
svikt vid demenssjukdom, palliativ vard, osteoporos och schizofreni.

4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:

Kommunallagen (2017:725) 11 kap.

Hilso- och sjukvardslagen (2017:30)

Socialstyrelsen foreskrift om ett ledningssystematiskt for systematiskt kva-
litetsarbete (SOSFS 2011:9)

Forordning (2015:155) om statlig styrning med kunskap avseende hilso-
och sjukvard och socialtjanst

Gemensam inriktning mellan staten och SKR

Nationellt system for kunskapsstyrning

5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Ansvarig namnd ar regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden.
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6 METODER

Granskningen utfors genom inhémtning och granskning av relevanta dokument och in-
tervjuer med berorda tjansteman.

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar pé avsett sitt.

7 PROJEKTORGANISATION

Ansvarig projektledare vid regionens revisionskontor ar Jan-Olov Undvall, certifierad
kommunal revisor.

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En provning har gjorts och det finns inga omstiandigheter som bedéms kan rubba fortro-
endet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).

9 RESURSER

Projektet genomfors av regionens revisionskontor.

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen péborjas september och beriknas kunna slutféras november 2025.

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kinnedom till reg-
ionstyrelsen/ndmnden och berord forvaltningschef.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fértroendevalda revi-
sorerna, namnden/styrelsen och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen
skall upprittas med foljsamhet till Skyrevs rekommendation om dokumentation av revis-
ionsprojekt (R1 och R4).

Rapporten utgor underlag for ansvarsprovningen for ar 2025 samt for revisorernas risk-
beddmning for kommande revisionsar.

11 KVALITETSSAKRING

Uppgiftslaimnare och berord chef kommer att ges mdjlighet att faktagranska och lamna
synpunkter pa rapportutkast innan rapporten faststills.

Projektledaren svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.
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Revisionsdirektoren har ett 6vergripande ansvar for att kontrollera om granskningen har
en tillracklig yrkesméssig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verensstimmelse
mellan revisionsfragorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bedémningar och
framforda forslag.

12 GODKANNANDE

Projektplanen har godkénts av de fértroendevalda revisorerna vid méte den 2025-09-16.

For Regionens revisorer

%/@ Ca

‘Jan Ronngren
Ordforande
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13 BILAGA 1

PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Hot mot oberoende Hot foéreligger | Hot féreligger ej | Kommentar
Egenintressehot!

Sjalvgranskningshot?
Partstallningshot®
Vanskapshot*
Skramselhot®

Ovriga hot®

I
3 |3 3¢ 3¢ | 3¢ %

Harmed intygas att provning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Ostersund 2025-09-16 Ostersund 2025-09-16

v - Oloe U»\J\MM 94[; ég % 2 ké@

(.} n-Olov Undvall Leif Gabrielsson
Ansvarig sakkunnig Revisionsdirektor

L — Har yrkesrevisorn eller anhérig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till uppdra-
get?

2 — Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom aktuellt granskningsomrade kopplat till aktuellt revisionsobjekt?
— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom ett naraliggande omrade till aktuellt granskningsobjekt?
— Har yrkesrevisorn i tidigare tjanst haft ansvar inom aktuellt granskningsomrdde/objekt eller inom omrade/objekt som berdr gransknings-
omrédet?
— Har yrkesrevisorn lamnat rdd eller gjort stéllningstaganden som han/hon maste préva som ett led i ett granskningsuppdrag?

3 — Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptréatt till stéd for eller emot granskningsobjektets stdndpunkt eller intresse i
ndgon réttslig eller ekonomisk angeldgenhet?

4 — Har yrkesrevisorn ndgon form av personlig relation till ndgon inom det omrade som &r aktuellt fér granskning?
— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gdvor eller andra tjanster som kan dventyra en oberoende stallning?
— Har yrkesrevisorn skapat nara relationer mellan sig och de granskade som kan utgéra vénskapshot?

5 — Ar yrkesrevisorn utsatt fér paverkan eller pdtryckningar frén ansvariga tjansteman eller politiker inom det omr&de som &r féremal for
granskning?
- Ar yrkesrevisorn utsatt fér sddan p8tryckning frén de fortroendevalda revisorerna som kan pdverka yrkesrevisorns oberoende i revisions-
arbetet?
— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsétts fér hot eller andra pdtryckningar frdn uppdragsgivaren, de som &r foremal for granskning
eller annan, utformade pé ett sddant satt att de ar dgnade att ge yrkesrevisorn obehag.

6 — Bedoémer yrkesrevisorn att det finns andra férhdllanden som kan rubba fortroendet for dennes opartiskhet och sjélvstandighet?



