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Projektplan fér granskning av ekonomisk strategi och planering

1 BAKGRUND

Regionens revisorer har, baserat pa sin risk- och visentlighetsanalys, bedomt det som
angeldget att genomfora en granskning av den ekonomiska strategin och planeringen.

Enligt kommunallagen ska regionen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Av forarbetena till lagen framgér exempel pé vad som &r respektive inte ér god ekonomisk
hush&llning. Att ta upp l&n for driftsindamal och att konsekvent underbalansera budge-
ten ar inte god ekonomisk hushéllning.

Regionen uppfyller inte lagens krav pa god ekonomisk hushéllning. Regionens ekono-
miska situation dr mycket pressad, med ett prognostiserat underskott p& 330 miljoner
kronor for 2025. Denna ekonomiska obalans har lett till en akut brist pa likvida medel,
vilket i sin tur kriver anvindning av checkkredit och 6kad upplaning for att técka béde
investeringar och driftskostnader. Det egna kapitalet &r forbrukat och soliditeten, inklu-
sive ansvarsforbindelsen, uppgick till -84 % enligt rsredovisningen for 2024.

Bristen pA likvida medel innebér att regionen riskerar att inte kunna betala sina utgifter i
tid samt saknar beredskap for oforutsedda utgifter. For att tdcka underskottet har reg-
ionen tvingats oka sin skuldsittning, vilket medfor hogre rantekostnader och ytterligare
ekonomiska pafrestningar. Regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden hanvisar
till en langsiktig plan for att komma till ritta med den rddande ekonomiska obalansen.

Historiskt har tidigare langsiktiga planer for att atgérda ekonomiska underskott inte gett
avsedd effekt och revisorerna ser dirmed en risk i att alltfor stort fokus ldggs pa framtida
forvantade resultatforbittrande effekter. Revisorerna ser en fara i att om framtida ekono-
miska effekter uteblir, kan regionen hamna i ett #nnu simre ekonomiskt lige och tvingas
till mer genomgripande atgirder, vilket i sin tur skulle riskera bidde tillgangligheten till
vard och kvaliteten pa varden.
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2 SYFTE

Granskningens syfte ir att svara pd om regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden
har en tillfredsstillande styrning, uppfoljning och kontroll av att det finns en ekonomisk
planering och strategi fér en ekonomi i balans.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara f6ljande revisionsfragor:
Styrning

¢ Tinns det en tydlig, dokumenterad och i 6vrigt tillfredsstéllande styrning for att
uppné en ekonomi i balans i form av mél och uppdrag?

¢ Finns en dvergripande ekonomisk strategi/plan for att né uppsatta riktlinjer och
mal for en ekonomi i balans?

o Inkluderar strategin/planen konkreta resultatforbéttrande atgarder som
ger rimliga forutsittningar for att nd uppsatta mél for en ekonomi i ba-
lans?

o Finns det en ekonomisk berikning av vilken ekonomisk effekt de resultat-
forbattrande atgarderna forvintas generera?

o Inkluderar strategin/planen tidsatta ekonomiska delmal eller indikatorer
for uppfoljning och analys?

o Har man pi ett tillfredsstillande sétt sikerstillt att atgarder i strate-
gin/planen ir genomforbara i form av risk- och konsekvensanalyser?

o Ar strategin val forankrad i organisationen?

Uppfolining och kontroll

e Finns det tillfredsstillande rutiner for uppféljning och kontroll av genomférandet
av strategin/planen?

o Finns det tillfredsstdllande kontrollsystem for att identifiera ekonomiska
risker och avvikelser frin uppsatta delmél och indikatorer?

o Resulterar uppfoljningen i en tillfredsstéllande utvirdering och analys av
eventuella avvikelser frin uppsatta mal och indikatorer?

o Finns en tillfredsstillande terrapportering till regionstyrelsen och hilso-
och sjukvrdsnimnden av resultatet frin uppfoljningen av strategin/pla-
nen?

Ansvarsfordelning

e Finns det en tillfredsstdllande ansvarsfordelning for genomforande av resultat-
forbattrande atgarder?

o Ar ansvarsfordelningen strukturerad och dokumenterad pa ett tillfreds-
stallande satt?

o Tinns en tydlig férdelning av mandat for att besluta om &tgéarder samt be-
sluta om korrigerande &tgirder utifrén avvikelser frdn uppsatta indikato-
rer och delmal?
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3 AVGRANSNING

Granskningen ar avgransad till foljande delar:

Politisk och tjainstemannaledning fér regionstyrelsen

Politisk och tjinstemannaledning fér hilso- och sjukvardsndmnden.
Avdelningen for ledningsstéd och service

Avdelning for utveckling och digitalisering

Nérvirdsomrade Ostersund

Barn- och unga vuxna.

Akutvard

NS

REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:

Kommunallagen (2017:725) 11 kap. Ekonomisk forvaltning

Regeringens proposition 2003/104:105 God ekonomisk hushéllning
Regionplan och budget 2025-2027

Regionfullmiktiges riktlinjer for god ekonomisk hushéllning RS/ 577/2021
Region Jimtland Hérjedalens styrmodell

Reglemente for intern kontroll

Reglemente avseende finansiering och skuldférvaltning RS/773 /2016
Regler for investeringar RS/294/2023

5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Ansvariga dr regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden

6 METODER

Granskningen utfors genom inhdmtning och granskning av relevanta dokument och in-
tervjuer med berorda politiker och tjansteman.

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar pa avsett satt.

7 PROJEKTORGANISATION

Ansvarig projektledare vid regionens revisionskontor ar Jan-Olov Undvall, certifierad
kommunal revisor.

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En provning har gjorts och det finns inga omstindigheter som bedoms kan rubba fortro-
endet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).
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9 RESURSER

Projektet genomfors av regionens revisionskontor.

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen paborjas maj och berdknas kunna slutféras september/oktober 2025.

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kinnedom till reg-
ionstyrelsen och hilso- och sjukvirdsnimnden samt berorda chefer.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fértroendevalda revi-
sorerna, namnden/styrelsen och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen
skall upprittas med foljsamhet till SKYREVs rekommendation om dokumentation av re-
visionsprojekt (R1 och R4).

Rapporten utgoér underlag for ansvarsprovningen for ar 2025 samt for revisorernas risk-
bedémning for kommande revisionsar.

11 KVALITETSSAKRING

Uppgiftslimnare och berérd chef kommer att ges mdjlighet att faktagranska och limna
synpunkter pa rapportutkast innan rapporten faststalls.

Projektledaren svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram r tillrdckligt underbyggda.

Revisionsdirektdren har ett 6vergripande ansvar for att kontrollera om granskningen har
en tillricklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verensstimmelse
mellan revisionsfrigorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedomningar och
framforda forslag.

12 GODKANNANDE

Projektplanen har godkénts av de fortroendevalda revisorerna vid mote den
2025-05-14

For Regionens revisorer

Ordféran(%é

Jan Ror
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PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Hot mot oberoende

Hot féreligger

Hot féreligger ¢j | Kommentar

Egenintressehot’

Sjalvgranskningshot?

Partstallningshot®

Vanskapshot*

Skramselhot®

Ovriga hot®

N

X% (% |%x|x|x

Harmed intygas att prévning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Ostersund 2025-05-14

Ok A hdin

Jan*Olov Undvall
Anisvarig sakkunnig

1

2

3

5

6

Ostersund 2025-05-14

Ay ool

Leif Gabrielsson
Revisionsdirektor

— Har yrkesrevisorn eller anhérig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som ar relaterade till uppdra-

get?

— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom aktuellt granskningsomré&de?

— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom ett ndraliggande omraden till aktuellt granskningsomrade?

— Har yrkesrevisorn i tidigare tjénst haft ansvar inom aktuellt granskningsomréde eller inom omréde som berér granskningsomré&det?
— Har yrkesrevisorn lamnat rad eller gjort stallningstaganden som han/hon maste préva som ett led i ett granskningsuppdrag?

— Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptratt till stéd fér eller emot granskningsobjektets stdndpunkt eller intresse i
négot rattslig eller ekonomisk angeldgenhet?

— Har yrkesrevisorn n&gon form av personlig relation till ndgon inom det omrdde som &r aktuellt for granskning?
— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gévor eller andra tjanster som kan &ventyra en oberoende stallning?
— Har yrkesrevisorn arbetat inom samma omrdde i manga &r och skapat néra relationer mellan sig och de granskade som

kan utgdra vanskapshot?

— Ar yrkesrevisorn utsatt fér pdverkan eller pdtryckningar frdn ansvariga tjansteman eller politiker inom det omrdde som &r

féremal for granskning?

— Ar yrkesrevisorn utsatt for sddan pétryckning fr@n de fértroendevalda revisorerna som kan p&verka yrkesrevisorns

oberoende i revisionsarbetet?

— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsétts for hot eller andra pétryckningar frén uppdragsgivaren, de som ar féremal for
granskning eller annan, utformade pd ett sddant sétt att de &r dgnade att ge yrkesrevisorn obehag.

— Beddmer yrkesrevisorn att det finns andra forhallanden som kan rubba fortroendet fér dennes opartiskhet och sjélvstéandighet?



