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1 INLEDNING

Den hir rutinen beskriver vad en 6vergripande handlingsplan ska innehélla. Med rutinen féljer en
mall som ska anvandas vid upprittande av en 6vergripande handlingsplan.

En 6vergripande handlingsplan dr en av de styrdokument som ingar i Region Jamtland
Hirjedalens styrmodell. I riktlinjer f6r planering och uppféljning enligt styrmodellen
(RS/101/2015) finns en utforlig beskrivning av styrmodellen och vilken ansvarstérdelning som
giller for det interna arbetet.

2 OVERGRIPANDE HANDLINGSPLAN

2.1 Definition och innehall

Overgripande handlingsplaner giller for hela eller stora delar av Region Jimtland Hitjedalens
verksamheter. Planerna omfattar ett sakomrade som sirskilt behover fokuseras pa och dar
gemensamt, planerat och systematiskt arbete kravs for att driva arbetet med sakomradet framat.
Politiska 6vergripande mal, lagstiftning, stora definierade forbattringsomraden inom regionen
eller nationella satsningar och riktlinjer kan vara faktorer som bidrar till att det behévs en
overgripande handlingsplan.

Handlingsplanerna kan ocksa ses som komplement till regiondirektérens verksamhetsplan eller
torvaltningschefs verksamhetsplan i syfte att tydliggora ett sakomrade.

Innehallet i de 6vergripande handlingsplanerna ska omfatta handlingsplanens syfte och innehall,
vilka som dr ansvariga fOr att aktiviteterna i handlingsplanen genomférs och aktuell tidsplan f6r
genomforande. Planen ska ocksa innehalla egna mal, mitetal och aktiviteter som ska bidra till att
overgripande mal, satsningar, lagstiftning med mera férverkligas.

Planerna har olika l6ptider, fran ett till flera ar. Vilka handlingsplaner som ska finnas ska framga
av direktorens och forvaltningschefernas verksamhetsplaner.

2.2 Beslut om overgripande handlingsplaner

Regiondirektor beslutar om vilka handlingsplaner som ska finnas f6r Region Jimtland
Hirjedalens verksamheter. Handlingsplanerna ska sedan beslutas av regiondirektor i samverkan
med ansvarig funktionschef/kanslichef i samband med att regiondirektérens verksamhetsplan
faststills i oktober. Det giller dven de handlingsplaner som fran féregiaende ar ska fortsitta gilla
men som reviderats.

Handlingsplaner som upprittas inom regionala utvecklingsnimndens ansvarsomrade faststills av
forvaltningschef for regionala utvecklingsnimndens férvaltning.
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2.3 Uppfoljning

Handlingsplanerna f6ljs upp tva ganger per ar (per maj och per december). Det genom en enklare
rapport om maluppfyllelse frin ansvarig handliggare f6r handlingsplanen. En
uppfoljningsrapport redovisas till regiondirektérens ledningsgrupp och till regionstyrelsen.
Uppfoljningsrapporten ligger ocksa till grund f6r beslut om vilka handlingsplaner som ska finnas
niastkommande ér och i arbetet med regionens olika verksamhetsplaner. Handlingsplanerna f6ljs
ocksa upp 1 delarsbokslut.

Samordningskansliet samordnar uppfoljningen.

2.4 Diarieforing och arkivering

Overgripande handlingsplaner ska hanteras och diarieféras i drendehanteringssystemet Platina.
Det innebir att det infor arbetet med varje handlingsplan ska liggas upp ett diarienummer. For
samtliga 6vergripande handlingsplaner galler att de ska dopas enligt féljande; évetgtlpande
handlingsplan fér xxxx AR.

Efter att handlingsplanen har faststillts ska den faststillda versionen diarieféras och arkiveras
enligt Rutin f6r dokumenthantering och drendeberedning (RS/487/2013). Samordningskansliet
ansvarar sedan for att handlingsplanen publiceras i ledningssystemet.

3 UPPLAGG OCH INNEHALL

3.1 Avsnitt 1 — Inledning

Inledningsavsnittet ska vara max en sida langt och beskriva handlingsplanens syfte och innehall,
ansvariga for genomforande och tidplan.

3.2 Avsnhitt 2 - Mal

Avsnittet med mal ska innehalla de mal som handlingsplanen har f6r att uppfylla 6vergripande
mal. Framfoérallt utvecklingsomraden i regionstyrelsens eller ber6rd nimnds verksamhetsplan
men ocksa mal i regionplan, langsiktiga utvecklingsplaner samt lagstiftning och andra
styrdokument.

Malen ska vara konkreta, precisa och inte allt f6r méanga. Frimst ska det vara mal med
aktiviteter som berér manga, till exempel alla eller flera centrum. De mal som rér verksamheten
ska 1 huvudsak vara sidana dir det beh6vs en foérindring och dir regiondirektor och
ledningsgrupp maste agera for att Region Jamtland Hirjedalen ska na malet.

VIKTIGT - De mal (max 2-3 stycken) i handlingsplanen som ska genomféras under det ar som
regionstyrelsens alternativt berérd nimnds verksamhetsplan omfattar ska lyftas in direkt i
regiondirektorens alternativt berérd forvaltningschefs verksamhetsplan. Mal att prioritera f6r det
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ar de mal som har stor betydelse for att driva sakomradet framat eller som maste genomféras
utifrin exempelvis 6vergripande mal, nationella 6verenskommelser, lagstiftning, certifieringar
osv. [Tank — Vad ir det absolut viktigaste som maste vara genomfért under aret inom
sakomradet.]

For varje mal ska det finnas aktiviteter. De anges 1 avsnitt 3. Aktiviteterna delas upp sa att de
aktiviteter som ror verksamheten ligger for sig och de som r6r ledningsstaberna for sig.

3.3 Avsnitt 3 - Aktiviteter
Avsnittet med aktiviteter ska ange vad som ska goras for att uppna malet.
Aktiviteterna ska delas upp sa att de aktiviteter som r6r verksamheterna (till exempel alla centrum

eller ett specifikt verksamhetsomride) stir for sig och de som r6r ledningsstaberna for sig. Det
tor att chefer med flera pa ett enkelt sitt ska hitta mal och aktiviteter som rér dem.

3.3.1 Malgrupp

Milgruppen avser vem/vilka som aktiviteten riktar sig till.

3.3.2 Tidsplan

Tidsplanen avser nir aktiviteten ska genomféras och nir den ska vara klar.

3.3.3 Matetal

For att kunna analysera och folja upp handlingsplanerna behévs matt som belyser viktiga
aspekter 1 handlingsplanen pa ett 6verskadligt sitt. Matten ska sittas utifran att na de
6vergripande malen f6r handlingsplanen. De ska ocksa spegla krav som eventuellt stalls i lagar,
toreskrifter, riktlinjer eller 6verenskommelser och kan vara bade kvantitativa och kvalitativa.

I handlingsplanen anvinds begreppet Mdtetal f6r de matt som ska anges.

3.3.4 Ansvarig genomforande

Tydligg6r vem/vilka som ansvarar for att aktiviteten blir verkstalld.

3.3.5 Kontaktperson

Anger vem/vilka som kan kontaktas vid frigor om handlingsplanens aktiviteter.
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3.4 Avsnitt 4 — Beskrivning av hur handlingsplanen avser uppna
krav enligt sarskilda perspektiv

Nir en handlingsplan ska upprattas giller samma rutiner som for 6vrig arendeberedning. Det
innebir bland annat att det i enlighet med politiska beslut finns ett antal perspektiv som sarskilt
ska beaktas i beredningen av ett drende - exempelvis da en handlingsplan ska upprittas. Det
handlar om perspektiven jamstilldhet- och jamlikhet, barns rittigheter, milj6, regional utveckling
och ekonomi.

For overgripande handlingsplaner giller att det 1 avsnitt 4 ska finnas en analys av hur malen och
aktiviteterna i handlingsplanen avser att leva upp till kraven i de olika perspektiven. I
ledningssystemet finns sérskilda rutiner for att bereda ett drende utifran de olika perspektiven.

3.4.1 Jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet

For att sikerstilla att jimstilldhets- och jamlikhetsperspektivet beaktats i handlingsplanerna
behover foljande fragor stillas:

e Innebir uppsatta mal och aktiviteter att hinsyn tas till att malgruppen bestar av personer
med olika kon, utbildningsniva, socioekonomi, funktionsnedsittning, sexuell liggning
eller annat?

e Finns krav pa konsuppdelad statistik 1 uppsatta mal, aktiviteter och vid uppfoljning?

e TFinns jamstalldhets - och jamlikhetsperspektivet med i uppsatta mal och aktiviteter?

e Finns uttalat/beslutat omride att kartligga ur ett jaimstalldhets - och
jamlikhetsperspektiv?

e Om svaret ir nej pa ovanstiende frigor - arbeta in perspektivet/ta hinsyn till
ovanstiende om sa dr mojligt. Om det bedéms som ej mojligt - kontakta méangfaldsstrateg
eller personalstrateg med ansvar for jamstilldhet och mangfald. Om planen ej bedéms
berord av ovanstaende - se nista punkt.

e Om planen inte berdrs av ovanstiende - motivera varfor.

3.4.2 Barnens ratt

Barnchecklista f6r Region Jimtland Hirjedalen ska inga som underlag vid alla beslut i berérda
politiska beslutsprocesser dir nedanstdende fragestillningar ér relevanta. Uppdragsgivaren for
handlingsplanen samt handldggaren f6r handlingsplanen ansvarar for att barnchecklistan anvinds
nir handlingsplanen upprittas.

e Innebir uppsatta mal och aktiviteter i handlingsplanen att barns och ungdomars bista sitts 1
forsta rummet?

e Innebir uppsatta mal och aktiviteter i handlingsplanen att barns och ungdomars sociala,
ekonomiska och kulturella rittigheter beaktas?
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e Innebir mal och aktiviteter i handlingsplanen att barns och ungdomars ritt till en god hilsa
och utveckling beaktas?

e Har barn och ungdom fatt majlighet att uttrycka sin mening?
e Har sirskild hansyn tagits till fysiskt och psykiskt handikappade barns och ungdomars behov?
e Om svaret dr nej pa ovanstiende frigor - arbeta in perspektivet/ta hinsyn till ovanstiende

om sd dr mojligt. Om det bedéms som ej mojligt — kontakta utvecklingsstrateg f6r
barnkonventionen . Om planen ej bedéms berérd av ovanstiende - se nista punkt.

e Om planen inte berérs av ovanstdende - motivera varfor.

3.4.3 Miljo

Enligt Region Jimtland Hirjedalens miljépolicy ska regionen minska bade den indirekta och
direkta negativa miljopaverkan. Med certifiering enligt ISO 14001 och EMAS-registrering har
regionen ett atagande att uppna stindiga forbittringar i regionens miljoarbete. For att bedéma
handlingsplanernas miljopaverkan kan féljande fragor stillas nar en handlingsplan ska upprittas:

medf6ér mal och aktiviteter en 6kning av mingden material regionen anvinder ?

e medfér mal och aktiviteter en 6kning av mangden avfall som uppkommer ?

e medfér mal och aktiviteter utslipp av klimatpaverkande gaser (t.ex. koldioxid, metangas,
lustgas) ?

e medf6r mal och aktiviteter anskaffning/hantering av kemikalier eller produkter som kan
innehalla skadliga kemikalier/amnen ?

e medfér mal och aktiviteter ett 6kat behov av energianvindning ?

e medfér mal och aktiviteter 6kat behov av transporter ?

e medfér mal och aktiviteter utsldpp eller risk for utslipp av skadliga amnen till avlopp,
mark eller vatten ?

e uppfyller handlingsplanen det forhallningssitt som beskrivs 1 miljépolicyn?
e finns ett behov av att stilla sirskilda krav pd leverantorer/undetleverantorer ?

e Om handlingsplanens mal och aktiviteter bedéms fa negativ miljopaverkan — beakta
regionens atagande att arbeta med stindiga forbittringar inom miljdomridet och ta med
miljoperspektivet 1 handlingsplanen utifran ovan. Om det bedoms som ej méjligt —
kontakta miljGstrateg.

e Om planen inte har nagon paverkan pa miljon — motivera varfor.

3.4.4 Ekonomi

For att stirka ekonomistyrningen ska beslutsunderlag pa ett tydligt sdtt beskriva de ekonomiska
konsekvenserna som ett fattat beslut i Region Jamtland Hirjedalen far, samt pa vilket sitt beslutet
ska finansieras. Handldggaren ska beakta foljande 1 handliggningen av ett drende:
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e Vilka konsekvenser far handlingsplanen f6r ekonomin (resultatpaverkan)? Om
handlingsplanen inte far nagra konsekvenser pa ekonomin — motivera varfor.

e Medfor handlingsplanen att kostnaden ryms inom befintlig ram?

e Medfor handlingsplanen att annan verksamhet miste skiras ner/forindras for att
utrymme ska finnas i ram?

e Medfor handlingsplanen att finansiering kan ske med egna medel eller maste upplaning
ske och i sa fall till vilken beriknad upplaningskostnad?

e Bifoga gjorda berakningar

Ta alltid hjilp av en ekonom f6r att berikna de ekonomiska konsekvenserna.

3.4.5 Regional utveckling

Ej klar dnnu.
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I avsnitt fem ska det finnas en ordlista som tydligg6r begrepp och ord som anvinds i

handlingsplanen och som inte kan ses som allmint vedertagna.

4 MALKEDIA

Region Jimtland Hirjedalens styrmodell bygger pa att det ska vara en rod trad fran de

overgripande malen i regionplanen till genomférande pa verksamhetsniva. Nedan finns ett

exempel pa hur ett mal 1 regionplanen kan brytas ner till mal och matetal i en handlingsplan.

Tabell: Malkedja - exempel

Regionplan | Regionstyrelsens | Regiondirektorens | Overgripande Overgripande
verksamhetsplan | verksamhetsplan | handlingsplan handlingsplan
Attraktiv Attraktiv
arbetsgivare arbetsgivare
Strategiskt | Utvecklingsomrade | Mal och Mal Exempel pa
mal resultatmatt aktivitet
Attraktiv Minska antalet Sinka Sinka Utbilda chefer
arbetsgivare sjukskrivningar sjukfranvaron for sjukfrinvaron f6r | och féra dialog
till jimfort med 2015, | medarbetare medarbetare kring
kompetenta arbetslivsintiktad
medarbetare Matt f6r 2016 totalt: | Matt f6r 2016 rehabilitering
med ett 5,7 % totalt: samt genomgang
tydligt Kvinnot: 6,5 % 5,7 % och analys med
uppdrag Min: < 4,7 % Kvinnor: 6,5 % genusperspektiv.
Min: < 4,7 %
Lyfts fran Lyfts till RD
handlingsplan verksamhetsplan




