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Projektplan for granskning av arbetet med att minska sjukfranvaron

1 BAKGRUND

Sjukfranvaro ar ett centralt matt for att bedéma arbetsmiljo, personalforsorjning och verk-
samhetens kvalitet och paverkas av flera faktorer, bdde interna och externa. En arbetsgi-
vare har storst mojlighet att paverka interna faktorer som exempelvis ledarskap, arbetsbe-
lastning och arbetsmiljo. Ar 2025 var sjukfranvaron bland regionanstillda nationellt 6,2
procent. En hog sjukfrédnvaro ar kostsam for bade regionerna och den enskilde.

Region Jamtland Harjedalen har ett malvarde for sjukfranvaro pa max 5 procent och arbe-
tar med bland annat friskfaktorer, hallbart ledarskap, aterhamtning i vardagen och tidiga
signaler pa ohélsa samt rehabiliteringsétgarder. Sjukfranvaron har varierat de senaste ren
och uppgick 2025 till 6,4 procent vilket var lagre dn 2024 ars sjukfranvaro som uppgick till
6,7 procent. Minskningen motsvarar 15 322 sjuktimmar och cirka g arsarbetare. Fastian den
totala sjukfranvaron minskat har bade korttidsfranvaron (sjukdag 1-14) och den langa
sjukfrénvaron (sjukdag 181-) okat. Regionens sjuklonekostnad har 6kat jamfort med 2024
och beror enligt drsredovisningen pa en hogre andel korttidsfranvaro vilken betalas av ar-
betsgivaren.

Sjukfranvaron varierar mellan forvaltningsomréden och verksamheter. Inom hélso- och
sjukvérden var sjukfranvaron 6,6 procent av den totala arbetstiden medan sjukfrdnvaron
inom regionstaben var 6,1 procent. Psykiatrin hade en sjukfranvaro pa 10,6 procent medan
akuten hade en sjukfrinvaro pa 4,8 procent. En hog sjukfrdnvaro innebar risker for verk-
samhetens kvalitet och kontinuitet utifrén bland annat 6kad arbetsbelastning for kvarva-
rande medarbetare. Svarigheter att uppratthalla bemanning kan dven leda till 6kade be-
manningskostnader och minskad produktion.

Regionens revisorer har mot bakgrund av ovan och sin risk- och vésentlighetsanalys be-

domt det angelaget att genomfora en granskning av regionens arbete med att minska sjuk-
franvaron.

2 SYFTE

Granskningens syfte ar att bedoma om styrelse och namnder har sékerstallt en tillfreds-
stillande styrning, uppfoljning och kontroll av sjukfrénvaron sé att identifierade risker
hanteras och vidtagna atgarder leder till minskad sjukfrénvaro.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

o Finns en andamaélsenlig styrning, organisation och ansvarsfordelning for att
minska sjukfranvaron?

e Bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att identifiera de faktorer som okar
risken for ohélsa och vidtas forebyggande atgarder?
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e Genomfors en tillracklig uppfoljning och analys av vidtagna atgarder?
o Far styrelse och nimnder l6pande aterrapportering och information om uppfélj-
ning och analys av atgarder?

3 AVGRANSNING

Granskningen ar avgransad till HR-enhetens 6vergripande arbete samt till hélso- och sjuk-
vardens verksamhetsomrade med hogst sjukfranvaro, omréde psykiatri.

4 REVISIONSKRITERIER

Uppftylls kraven i:

Kommunallag (2017:725)

Arbetsmiljolag (1977:1160) och relevanta arbetsmiljoforeskrifter
Regionplan och budget 2026—2028 (RS/114/2025)
Personalpolitisk policy (RS/290/2023)

Styrmodell for Region Jaimtland Hérjedalen (RS/342/2022)
Andra dokument och beslut fattade av regionfullméktige

5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Ansvarig ar regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden.

6 METODER

Granskningen utfors genom inhdmtning och granskning av relevanta dokument och in-
tervjuer med berorda tjansteman.

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar pé avsett sitt.

7 PROJEKTORGANISATION

Ansvarig projektledare vid regionens revisionskontor ar Pia Holm, kommunal revisor.

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En provning har gjorts och det finns inga omstandigheter som bedoms kan rubba fortro-
endet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).
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9 RESURSER

Projektet genomfors av regionens revisionskontor.

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen paborjas i juni och beraknas kunna slutforas i november 2026.
Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kinnedom till reg-
ionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden samt berdrda forvaltningschefer.

Avrapportering sker skriftligt och muntligt till de fértroendevalda revisorerna samt skrift-
ligt till styrelse/namnd och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen skall
upprittas med f6ljsamhet till Skyrevs rekommendationer (R1 och R4).

Resultatet ska utgora underlag for ansvarsprovningen for ar 2026 samt bidra till reviso-
rernas riskbedomning for kommande ar.

11 KVALITETSSAKRING

Uppgiftslamnare och berord chef kommer att ges mojlighet att faktagranska och lamna
synpunkter pa rapportutkastet innan rapporten faststalls.

Projektledaren svarar for kvalitetssdkring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anvénds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Revisionsdirektoren har ett 6vergripande ansvar for att kontrollera om granskningen har
en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverensstimmelse
mellan revisionsfrigorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bedomningar och
framforda forslag.

12 GODKANNANDE

Projektplanen har godkénts av de fortroendevalda revisorerna vid méte den 2026-06-10.

For Regionens revisorer

Ordforande
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13 BILAGA 1

PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET
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Harmed intygas att provning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.
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— Har yrkesrevisorn eller anhdrig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till uppdra-
get?

~ Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/r&dgivare inom aktuellt granskningsomré&de kopplat till aktuellt revisionsobjekt?

— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom ett naraliggande omrade till aktuellt granskningsobjekt?

- Har yrkesrevisorn i tidigare tjanst haft ansvar inom aktuellt granskningsomrdde/objekt eller inom omrdde/objekt som berdr gransknings-
omrédet?

— Har yrkesrevisorn ldmnat rad eller gjort stéllningstaganden som han/hon maste prova som ett led i ett granskningsuppdrag?

— Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptrétt till stod for eller emot granskningsobjektets stdndpunkt eller intresse i
ndgon rattslig eller ekonomisk angeldgenhet?

— Har yrkesrevisorn ndgon form av personlig relation till ndgon inom det omréde som &r aktuellt fér granskning?
— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gévor eller andra tjanster som kan dventyra en oberoende stallning?
— Har yrkesrevisorn skapat nara relationer mellan sig och de granskade som kan utgdra vénskapshot?

— Ar yrkesrevisorn utsatt for p&verkan eller patryckningar fr&n ansvariga tjansteman eller politiker inom det omrde som ar foremal for
granskning?

— Ar yrkesrevisorn utsatt for sddan pétryckning frén de fortroendevalda revisorerna som kan péverka yrkesrevisorns oberoende i revisions-
arbetet?

— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsétts for hot eller andra pétryckningar frn uppdragsgivaren, de som &r féremal for granskning
eller annan, utformade p3 ett sddant sétt att de &r dgnade att ge yrkesrevisorn obehag.

— Beddmer yrkesrevisorn att det finns andra forhdllanden som kan rubba fértroendet for dennes opartiskhet och sjalvstandighet?



