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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av kunskapsstyrning

Pa vart uppdrag har revisionskontoret genomfort en granskning av kunskapsstyr-
ning. Granskningens syfte har varit att svara pa om regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnidmnden har en tillracklig uppfoljning och kontroll av att arbetet med
kunskapsstyrning bedrivs pé ett tillfredsstillande satt.

Granskningen har avgrinsats till det regionévergripande arbetet, med fokus pa
samordnarrollen och regionéverliakarnas funktion. Darutéver har f6ljande fyra
kunskapsstod sarskilt granskats: osteoporos — sekundarprevention efter fraktur,
schizofreni — forstagingsinsjuknande, palliativ vard och kognitiv svikt vid miss-
tankt demenssjukdom.

Var sammanfattande bedomning ar att regionen har etablerat en struktur for kun-
skapsstyrning som i huvudsak foljer den nationella modellen och ar forankrad i or-
dinarie styrning. Trots detta dr uppfoljning och kontroll inte fullt tillfredsstillande.
Implementeringen av vardforlopp ar ojamn, sarskilt inom primérvarden och upp-
foljningen ar begransad och beroende av manuella processer.

Samverkan med kommunerna saknar en formaliserad modell, vilket férsvarar en
sammanhéllen vardkedja. Var bedomning &r att regionen endast delvis uppfyller
kraven pa effektivimplementering, systematisk uppfoljning och integrerad risk-
hantering.

Iakttagelser och bedomning for hilso- och sjukvardsnamnden:

e Anvindningen av evidensbaserade vardforlopp ar ojaimn. Tvé av granskade
vardforlopp ar delvis implementerade, medan ovriga tva ar i tidigt skede.

o Implementeringen fordrojs av resursbrist, sarskilt inom priméarvarden. Be-
manningssvarigheter paverkar mojligheten att genomfora gapanalyser och
uppfoljning.

o Patientperspektivet dr inte helt integrerat i arbetet. Trots nationella krav pa
personcentrering saknas tillfredsstillande strukturer och rutiner for att in-
volvera patienter och nérstaende, vilket gor att varden inte alltid utgar fran
patientens behov och varderingar.
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o Uppfoljningen ar begransad och beroende av manuella insatser. Det saknas
en samlad struktur for indikatorer, vilket forsvéarar styrning och forbatt-
ringsarbete.

e Samverkan med kommunerna ar etablerad men saknar formaliserade ruti-
ner.

Rekommendationer till Hilso- och sjukvardsniamnden:

o Sdkerstill tillampning av vardforlopp i hela vardkedjan, sarskilt inom pri-
marvarden. Integrera patient- och nérstdendeperspektiv i arbetet.

o Forbattra uppfoljningen genom att anvinda befintliga stodsystem mer kon-
sekvent och sikerstilla att indikatorer f6ljs upp och rapporteras regelbun-
det.

o Minska personberoendet genom att sikra kompetensforsorjning i arbets-
grupper och utveckla utbildningsinsatser for chefer och medarbetare om
kunskapsstyrningens syfte och praktiska tillimpning.

e Forbattra samverkan med kommunerna genom att utveckla rutiner for ge-
mensamma forum for beslut och uppfoljning.

Vi emotser senast den 4:e juni 2026 en redovisning av vilka dtgiarder som hilso-
och sjukvardsnamnden vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av
granskningsresultatet.
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