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Projektplan fér granskning av planering for strategiska investeringar

1 BAKGRUND

Inom regionen genomfors planerade och beslutade investeringar 16pande under &ret. In-
vesteringsbehovet inom regionen dr omfattande, béde i form av att ersitta utrustning som
inte ldngre dr dndamalsenlig och i form av nyanskaffning/reinvestering av inventarier och
storre investeringar som dven berér ombyggnationer av lokaler. Vi har dterkommande no-
terat att investeringar inte genomfors enligt investeringsplanen. Om investeringar inte kan
genomforas enligt plan och flyttas framét i tiden kan det innebéra uppddmda investerings-
behov som senare ska genomféras vilket 6kar risk for att de kommer att paverkas av reg-
ionens finansiella obalanser.

Vid framflyttande av angeldgna investeringar okar risken for storningar i vArdprocessen
och att patienter paverkas pa olika sétt. Inom regionen bor det finnas en strategisk plan for
storre investeringar dér dyra investeringar planeras tillsammans med regionens overgri-
pande finansiella planering. Om regionen har en bristande styrning och uppfoljning sam-
tidigt som det finansiella utrymmet for investeringar ar begransade kan det innebira att
resurser endast réacker till de mest akuta investeringarna och att angelagna storre investe-
ringar inte blir av.

I samband med Natomedlemskapet har regionen en uttalad malsittning att etablera mer
robusta hilsocentraler som ska klara av vardsituationer i kris- och krigstid. Finns det nigon
strategisk plan for investeringar i dessa 4ven om finansieringen inte dr 16st?

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt det an-
gelaget att genomfora en granskning av uppskjutna investeringar.
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2 SYFTE

Granskningens syfte ér att svara pd om regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnimnden
har sakerstillt en tillrdcklig styrning, uppféljning och kontroll av storre strategiska inve-
steringar.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

* Har regionen en é@ndamalsenlig investeringsstrategi som #r kopplad till omstall-
ning mot en God och Néra vard samt till att stirka robustheten infér kris och krig?

 Finns det en tillfredsstéllande uppf6ljning och kontroll av att planerade investe-
ringar genomfors samt att avvikelser identifieras och konsekvenser tydliggors?

e Medfor avvikelser till faststilld investeringsplan och som innebir konsekvenser
for verksamheten ett aktivt beslutsfattande fran styrelsen och nimnder?

3 AVGRANSNING

Granskningen avgrénsas till storre strategiska investeringar som rontgenverksamheten,
IT- infrastruktur samt robusta hélsocentraler under 2025.

4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:

e Kommunallagen (2017:725)
e Interna styrdokument

e Regionplan 2025

5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Ansvarig namnd &r regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnizmnden.

6 METODER

Granskningen utfors genom inhdmtning och granskning av relevanta dokument och in-
tervjuer med berorda tjansteman.

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.

7 PROJEKTORGANISATION

Granskningen kommer att genomféras av revisionsdirektor Leif Gabrielsson.
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8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En provning har gjorts och det finns inga omstandigheter som bedoms kan rubba fortro-
endet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).

9 RESURSER

Projektet genomfors av regionens revisionskontor.

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen beréknas kunna slutforas innan &rsskiftet.

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kinnedom till reg-
ionstyrelsen/namnden och berord forvaltningschef.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fortroendevalda revi-
sorerna, namnden/styrelsen och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen
skall upprittas med foljsamhet till SKYREVs rekommendation om dokumentation av re-
visionsprojekt (R1 och R4).

Rapporten utgdr underlag for ansvarsprévningen for ar 2025 samt for revisorernas risk-
bedémning for kommande planering.

11 KVALITETSSAKRING

Uppgiftslamnare och berérd chef kommer att ges mojlighet att faktagranska och ldmna
synpunkter pé rapportutkast innan rapporten faststills.

Projektledaren svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den
analys och de bedémningar och forslag som fors fram &r tillrackligt underbyggda.

Revisionsdirektoren har ett vergripande ansvar for att kontrollera om granskningen har
en tillricklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en overensstimmelse
mellan revisionsfrégorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedémningar och
framforda forslag.
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12 GODKANNANDE

Projektplanen har godkints av de fértr

oendevalda revisorerna vid méte den
2025-06-11

For Regionens revisorer

Jan Ronngpén
Ordférande
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PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

[ Hot mot oberoende

Hot féreligger | Hot féreligger ej | Kommentar

Egenintressehot!

Sjélvgranskningshot?

Partstaliningshot3

Vanskapshot?

Skramselhot®

Ovriga hot®

o
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Hérmed intygas att prévning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Ostersund 2025-06-11

’ .

Leif Gabrielsson
Revisionsdirektor
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= Har yrkesrevisorn eller anhérig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till uppdra-

get?

= Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/r&dgivare inom aktuellt granskningsomréde?

= Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom ett naraliggande omré&den till aktuellt granskningsomrdde?

= Har yrkesrevisorn i tidigare tjanst haft ansvar inom aktuellt granskningsomrade eller inom omr&de som berér granskningsomrédet?
— Har yrkesrevisorn ldmnat r&d eller gjort stallningstaganden som han/hon maste prova som ett led i ett granskningsuppdrag?

— Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptratt till stod for eller emot granskningsobjektets stdndpunkt eller intresse i
ndgot réttslig eller ekonomisk angeldgenhet?

= Har yrkesrevisorn ndgon form av personlig relation till ndgon inom det omr&de som &r aktuellt for granskning?
— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gdvor eller andra Ganster som kan &ventyra en oberoende stallning?

— Har yrkesrevisorn arbetat inom s

kan utgéra vanskapshot?

amma omrade i m&nga &r och skapat néra relationer mellan sig och de granskade som

— Ar yrkesrevisorn utsatt for paverkan eller patryckningar fran ansvariga tjansteman eller politiker inom det omr3de som &r

foremal for granskning?

— Ar yrkesrevisorn utsatt for sidan

oberoende i revisionsarbetet?

pdtryckning frdn de fortroendevalda revisorerna som kan paverka yrkesrevisorns

— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsitts fér hot eller andra pdtryckningar fran uppdragsgivaren, de som &r foremal for
granskning eller annan, utformade p8 ett s3dant satt att de ar dgnade att ge yrkesrevisorn obehag.

— Bedomer yrkesrevisorn att det finns andra forh&llanden som kan rubba fortroendet for dennes opartiskhet och sjalvstandighet?



