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Granskningsplan fér granskning av Almi Mitt AB 2025

1 BAKGRUND

Nar skotseln av en kommunal angelagenhet lamnas over till ett bolag dar kommunen be-
stammer tillsammans med nagon annan ska fullmaktige se till att bolaget blir bundet av
de villkor som avses i kommunallagen (KL 10 kap. 3 §), i en omfattning som ar rimlig med
hansyn till andelforhéllanden, verksamhetens art och omstandigheter i 6vrigt (KL 10 kap.
4 §). Det innebar att fullmaktige bland annat ska faststalla det kommunala andamalet for
verksamheten, utse styrelseledamoter, se till att fullmaktige tar stallning i fragor som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt samt utse minst en lekmannarevisor.

Lekmannarevisorns uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomiska synpunkt tillfredstéllande satt, och om bolagets interna
kontroll ar tillracklig. Lekmannarevisorn bitrads av sakkunnigt stod i den omfattning som
behovs for att genomfora uppdraget enligt god revisionssed. Utover lekmannarevisorn
har bolaget utsett en auktoriserad revisor. Den auktoriserade revisorn granskar bolagets
arsredovisning och bokforing, styrelsens och VD:s forvaltning.

Bedomningen om vilka granskningsinsatser som anses nodvandiga att genomfora for att
ge ett tillrackligt underlag for lekmannarevisorn att med rimlig sakerhet kunna lamna ut-
talanden i granskningsrapporten, utgar ifran en risk- och vasentlighetsanalys. Vid denna
analys tas hansyn till verksamhetsmassiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beak-
tas sival information och erfarenheter fran tidigare ars granskningar som information om
det aktuella verksamhetsaret.

Riskanalys

Lekmannarevisorerna genomforde den 19:e december 2025 ett uppstartsmote och en
risk- och vasentlighetsanalys.

Riskanalysen for 2025 visar att Almi Mitt AB behover starka sin interna kontroll och tyd-
liggora sin styrning inom flera omraden.

Att VD samtidigt fungerar som affarschef och att denna losning inte ar dokumenterad in-
nebar risk for oklara roller och ansvar, vilket kan paverka hur organisationen leds och hur
beslut verkstalls. Radgivningsverksamheten riskerar ocksa att fa en ojamn tackning, bade
geografiskt och mellan olika branscher, vilket innebar att viktiga malgrupper kan falla ut-
anfor bolagets insatser. Projektportfoljen paverkas av hardare regelverk och ar beroende
av extern finansiering, vilket kan minska bade omfattningen och stabiliteten i verksam-
heten.

Samtidigt stalls hogre krav pa utlaningsverksamheten genom okade mal, vilket kraver att
kreditpolicyn foljs noggrant och att risknivéer och kapitalbindning 6vervakas kontinuer-
ligt. Den varumarkesincident som intraffade visar att bolaget behover tydliga och proto-
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kollforda rutiner for att hantera handelser som kan skada fortroendet. De pagaende agar-
diskussionerna och forandrade finansieringsandelarna mellan regionerna innebar dessu-
tom risk for ekonomisk obalans och paverkan pa bolagets langsiktiga styrning.

Utifran uppstartsmotet bedomdes att inriktningen for 2025 blir en grundlaggande
granskning med fokus pé intern kontroll kopplat till affarsradgivningen.

2 SYFTE

Granskningens syfte ar att ge lekmannarevisorerna underlag for uttalanden i den enligt
aktiebolagslagen foreskrivna granskningsrapporten genom att svara pa om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, samt om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har bolaget antagit mél avseende ekonomi och verksamhet som utgér fran full-
maktiges dgardirektiv och uppdrag?

e Har bolaget en tillfredsstillande méaluppfyllelse avseende ekonomi och verksam-
het och vidtas atgarder vid risk for avvikelser?

e Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-
instruktioner och sker en tillfredsstillande aterrapportering till styrelsen?

e Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har atgarder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i foregaende ars
granskning?

3 AVGRANSNING
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Granskningen ar avgransad till verksamhetsaret 2025.

4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:

o Aktiebolagslag

¢ Kommunallagen

e Bolagsordning

e Agardirektiv

e Bolagsstammans beslut

5 ANSVARIG STYRELSE

Ansvarig ar styrelsen for Almi Mitt AB.



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Revisionskontoret PROJEKTPLAN 3(5)
Region Jamtland Harjedalen 2026-01-21 Dnr: REV/26/2025
6 METODER

Granskningen genomfors i enlighet med God revisionssed i kommunal verksamhet 2022
och i dialog med bolagets auktoriserade revisor. Uppgifter inhamtas genom dokumenta-
nalys och intervjuer med verkstallande direktor. Substansgranskning utfors for att i erfor-
derlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att system och rutiner fungerar pa avsett
satt.

Den grundliaggande granskningen kan kompletteras med en fordjupad granskning i den
omfattning och med den inriktning som behovs for att sakerstalla att lekmannarevisorn
har tillrackligt underlag for att kunna uttala sig i den arliga granskningsrapporten.

7 PROJEKTORGANISATION

Granskningen genomfors av Jan-Olov Undvall, certifierad kommunal revisor vid Region
Jamtland Harjedalens revisionskontor. Granskningen kvalitetssikras av Leif Gabrielsson,
revisionsdirektor vid Region Jamtland Harjedalen.

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

—

En provning har gjorts och det finns inga omstandigheter som bedoms kan rubba fortro-
endet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).

9 RESURSER

Granskningen genomfors lopande under aret. Berdknad nedlagd tid for granskningen ar
cirka 30 timmar.

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING
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Granskningsplanen introduceras skriftligen hos bolagets styrelse och dess tjansteman vid
januari 2025 och granskningen utfors i dialog med dessa.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till lekmannarevisorn, verk-
stdllande direktor och styrelsen vid bolagets arliga slutrevisionsmote under varen 2025.
Den skriftliga rapporteringen upprattas med foljsamhet till SKYREVs rekommendation
om dokumentation av revisionsprojekt (R1 och R4).

Granskningen avslutas med att lekmannarevisorerna 6verlamnar en granskningsrapport
till bolagsstamman.

11 KVALITETSSAKRING
Verkstéllande direktoren och/eller styrelsens ordforande och/eller uppgiftslimnare kom-

mer att ges mojlighet att faktagranska ett utkast av revisionsrapporten innan slutrevis-
ionsmotet.
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Projektledaren svarar for kvalitetssakring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anviands i analysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Revisionsdirektoren har ett overgripande ansvar for att kontrollera om granskningen har

en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en dverensstaimmelse
mellan revisionsfragorna, metoder, fakta, slutsatser/bedomningar och framforda forslag.

12 GODKANNANDE

Datum 2025-01-21 Datum 2026-01-21
Godkand av: Godkant av:
Mikael Gafvert Andreas Karlsson

Datum 2025-01-21

Ansvarig for kvalitetssakring:
Leif Gabrielsson

Signerat av Carl Albin Andreas Karlsson 2026-02-06
14:06:49 Signerat av MIKAEL GAFVERT 2026-01-27
12:16:02
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13 BILAGA 1

PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Hot mot oberoende Hot foreligger | Hot foreligger ej | Kommentar
Egenintressehot’

Sjalvgranskningshot?
Partstallningshot?
Vanskapshot?
Skramselhot®

Ovriga hot®

I
3 |3 3¢ 3¢ |3 %

Hiarmed intygas att provning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Ostersund 2026-01-23 Ostersund 2026-01-23
' e . sy
Jan-Olov Undvall Leif Gabrielsson
Ansvarig sakkunnig Revisionsdirektor

1 — Har yrkesrevisarn eller anhdrig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till uppdra-
get?

2 — Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom aktuellt granskningsomrade?
— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom ett naraliggande omréden till aktuellt granskningsomrade?
— Har yrkesrevisorn i tidigare tjénst haft ansvar inom aktuellt granskningsomréde eller inom omréde som berér granskningsomrédet?
— Har yrkesrevisorn Iamnat rad eller gjort staliningstaganden som han/hon méste prva som ett led i ett granskningsuppdrag?

3 — Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptratt till stod for eller emot granskningsobjektets stdndpunkt eller intresse i
ndgot rattslig eller ekonomisk angeldgenhet?

— Har yrkesrevisorn ndgon form av personlig relation till n&gon inom det omrdde som &r aktuellt fér granskning?

— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit g&vor eller andra tjanster som kan dventyra en oberoende stallning?

— Har yrkesrevisorn arbetat inom samma omréde i ménga &r och skapat néra relationer mellan sig och de granskade som
kan utgdra vanskapshot?

5 — Ar yrkesrevisorn utsatt for paverkan eller p8tryckningar frén ansvariga tjiansteman eller politiker inom det omrade som &r
foremadl for granskning?
— Ar yrkesrevisorn utsatt fér sddan patryckning frén de fértroendevalda revisorerna som kan pdverka yrkesrevisorns
oberoende i revisionsarbetet?
— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsatts fér hot eller andra pdtryckningar frén uppdragsgivaren, de som ar féremal for
granskning eller annan, utformade pd ett sddant sitt att de ar d&gnade att ge yrkesrevisorn obehag.

6 — Bedomer yrkesrevisorn att det finns andra férhallanden som kan rubba fortroendet fér dennes opartiskhet och sjélvstandighet?



