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Hélso- och sjukvardsnamndens svar pa granskning av malstyrning
(HSN/184/2026)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalens revisorer har genomfort en granskning om malstyrning.
Granskningen har syftat till att svara pa om regionstyrelsen och namnderna har en
malstyrning som sakerstaller en tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll som
mojliggor att fullmaktiges mal uppnas med sarskilt fokus pa mal for god ekonomisk
hushallning.

Revisorernas samlade beddmning ar att Region Jamtland Harjedalen i flera delar har en
formellt tydlig struktur for mal- och resultatstyrning, men att centrala moment i styrkedjan,
uppfoljningen och analysarbetet inte fungerar tillrackligt val i praktiken. Sammanfattningsvis
beddms styrningen vara delvis andamalsenlig, med flera tydliga utvecklingsbehov.

Utifran bedomningarna i granskningsrapporten ger revisionen foéljande tre
rekommendationer till Halso- och sjukvardsnamnden:

1. Sakerstélla att det faststéalls en dokumenterad prioriteringsprincip for malkonflikter
och atgarder.

2. Infora en metod for orsaksanalys for att starka kopplingen mellan analys,
prioriteringar och genomférbara atgarder.

3. Stdrka 6vergangen fran analys till atgard med krav pa tydliga beslutsunderlag,
beslutsgang och tid-/ansvarsplan for genomférande och uppféljning.

Sammantaget ser Halso- och sjukvardsnamnden positivt pa den genomforda granskningen.
For att na malet om en ekonomi i balans ar namnden enig med revisionen om att en
tydlighet i styrning och uppfoljning behovs. Revisorernas iakttagelser kommer att beaktas i
fortsatt utvecklingsarbete.

Ett forslag till svar har tagits fram.

T.f kanslichef Sandra Hedman féredrog drendet.

Forslag till beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden godkanner forslag till svar och éverlamnar det till regionens
revisorer.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden godkanner forslag till svar och éverlamnar det till regionens
revisorer.

Expedieras till

Regionens revisorer, Regionstyrelsen, regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor,
divisionschefer, hdlso- och sjukvardsdirektorens narstod

Beslutsunderlag

Hilso- och sjukvardsndmndens svar pé granskning av mélstyrning
Hilso- och sjukvardsndmndens svar pé granskning av mélstyrning
Granskningsrapport: Malstyrning

Rapportsammandrag: Granskning av mélstyrning

Skrivelse fran regionens revisorer: Granskning av malstyrning

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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