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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av malstyrning

Pa véart uppdrag har revisionskontoret genomfort en granskning av malstyrning
med fokus pa mél for god ekonomisk hushéllning.

Granskningens syfte har varit att svara pa om regionstyrelsen och naimnderna har
en malstyrning som sékerstéller en tillfredsstillande styrning, uppféljning och
kontroll som mojliggor att fullmiktiges mal uppnas med sarskilt fokus pa mal for
god ekonomisk hushallning.

Var samlade bedémning r att regionens mal- och resultatstyrning av de finansi-
ella méalen ar formellt uppfoljningsbar men att styrningen far ett begransat genom-
slag i praktiken.

Granskningen indikerar att kopplingen mellan de politiskt beslutade mélen och de
atgarder som genomfors i verksamheten inte fullt ut fungerar som avsett. Detta
kan bland annat kopplas till mélnivaer som upplevs som svara att nd inom givna
resurser, till orsaksanalyser och prioriteringsunderlag som inte alltid ar tillrackligt
utvecklade samt till att ansvarsfordelning och beslutsvigar inte alltid ar entydigt
dokumenterade.

Sammantaget leder dessa forhallanden till att styrningen inte far den praktiska ef-
fekt som den formella strukturen férutsétter.

Viara rekommendationer ar foljande:
o Sikerstilla att det faststills en dokumenterad prioriteringsprincip for mal-
konflikter och atgarder.

¢ Infora en metod for orsaksanalys for att stirka kopplingen mellan analys,
prioriteringar och genomforbara atgarder.

e Starka overgéngen fran analys till atgard med krav pé tydliga beslutsun-
derlag, beslutsgang och tid-/ansvarsplan for genomférande och uppfolj-
ning.
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Vi emotser senast den 4:e juni 2026 en redovisning av vilka atgarder som halso-
och sjukvardsnidmnden vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av
granskningsresultatet.
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