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Hälso- och sjukvårdsnämnden

Granskning av målstyrning

På vårt uppdrag har revdsionskontoret genomfört en granskning av målstyrning
med fokus på mål för god ekonomisk hushållning.

Granskningens syfte har varit att svara på om regionstyrelsen och nämnderna har
en målstyrning som säkerställer en tillfredsställande styrning, uppföljning och
kontroll som möjliggör att fullmäktiges mål uppnås med särskilt fokus pä mål för
god ekonomisk hushållning.

Vår samlade bedömning är att regionens mål- och resultatstyrning av de finansi-
ella målen är formellt uppföljningsbar men att styrningen får ett begränsat genom-
slag i praktiken.

Granskningen indikerar att kopplingen mellan de politiskt beslutade målen och de
åtgärder som genomförs i verksamheten inte fullt ut fungerar som avsett. Detta
kan bland annat kopplas till målnivåer som upplevs som svåra att nå inom givna
resurser, till orsaksanalyser och prioriteringsunderlag som inte alltid är tillräckligt
utvecklade samt till att ansvarsfördelning och beslutsvägar inte alltid är entydigt
dokumenterade.

Sammantaget leder dessa förhållanden till att styrningen inte får den praktiska ef-
fekt som den formella strukturen förutsätter.

Våra rekommendationer är följande:

• Säkerställa att det fastställs en dokumenterad prioriteringsprincip för mål-
konflikter och åtgärder.

• Införa en metod för orsaksanalys för att stärka kopplingen mellan analys,
prioriteringar och genomförbara åtgärder.

• Stärka övergången från analys till åtgärd med krav pä tydliga beslutsun-
derlag, beslutsgång och tid-/ansvarsplan för genoinförande och uppfölj-
ning.
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Vi emotser senast den 4:e juni 2026 en redovisning av vilka åtgärder som hälso-
och sjukvårdsnämnden vddtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av
granskningsresultatet.
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