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Projektplan fd_r granskning av beslutade och uppskjutna investeringar

1 BAKGRUND

Inom regionen genomfors planerade och beslutade investeringar 16pande under Aret. Reg-
ionen har ett omfattande investeringsbehov, bide i form av att ersitta utrustning som inte
langre dr dndamalsenlig och i form av nyanskaffning/reinvestering av inventarier och ny-
/ombyggnationer av fastigheter. Beslutade investeringar genomférs i huvudsak enligt pla-
ner och instruktioner. Av olika anledningar kan inte alla godkiinda investeringar genomf-
ras enligt plan och flyttas framét i tiden. Investeringar innebir kade kapitalkostnader som
maste vigas in i regionens totala budgetutrymme.

Under de senaste dren har 6verforing av investeringsbudget mellan &ren 6kat pa grund av
att uppskjutna investeringar 6kat. Om Regionen har en bristande styrning och uppfoljning
kan det innebdra att resurser endast réicker till de mest akuta investeringarna och att det
byggs upp ett “investeringsberg”. Det finns en risk for att akuta investeringar 6kar om de
beslutade investeringarna skjuts fram allt for lange. Det finns ocksé en risk for att de upp-
skjutna investeringarna som redan ar godkénda inte kan genomféras pa grund av begrins-
ningar i planer och budget.

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och visentlighetsanalys bedémt det an-
geldget att genomfora en granskning av uppskjutna investeringar.
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2 SYFTE

Granskningens syfte dr att svara p& om regionstyrelsen och hilso- och sjukvirdsndmnden
har sikerstillt en tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av uppskjutna investe-
ringar.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara f6ljande revisionsfragor:

¢ Hanteras uppskjutna investeringar i framtida planeringar p4 ett tillfredsstillande
satt?

* Finns en tillfredsstillande styrning och kontroll for att sikerstilla att godkinda
men uppskjutna investeringar kan genomforas enligt faststillda planer?

o Vidtas atgérder for att minska férekomsten av godkinda men ej genom-
forda investeringar?

e Finns en tillfredstillande kontroll 6ver att uppskjutna investeringar inte riskerar
att genomforas som akutinvesteringar?

e Finns det en tillfredstillande styrning i form av tydlig processbeskrivning, mal,
rutiner eller riktlinjer avseende uppskjutna investeringar?

3 AVGRANSNING

Granskningen ar i forsta hand avgrinsad till 2022 och till regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden.

4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:

e Kommunallagen (2017:725)
e Interna styrdokument
e Regionplan 2022

5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Ansvarig namnd ar regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnimnden.

6 METODER

Granskningen utfors genom inhédmtning och granskning av relevanta dokument och in-
tervjuer med berorda tjansteman.

Substansgranskning utférs for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.
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7 PROJEKTORGANISATION

Granskningen kommer att genomforas av revisionsdirektor Leif Gabrielsson och revisor
Moa Karnstrom.

8 PROVNING AV YRKESREVISORNS OBEROENDE

En provning har gjorts och det finns inga omstindigheter som bedéms kan rubba fortro-
endet for den sakkunniges oberoende och integritet (Bilaga 1).

9 RESURSER

Projektet genomfGrs av regionens revisionskontor.

10 INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Granskningen pabdrjas ménad i september 2022 och beriiknas kunna slutféras december
2022,

Granskningen introduceras genom att beslutad projektplan skickas for kinnedom till reg-
ionstyrelsen/ndmnden och berord forvaltningschef.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fortroendevalda revi-
sorerna, ndmnden/styrelsen och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen
skall upprittas med foljsamhet till SKYREVs rekommendation om dokumentation av re-
visionsprojekt (R1 och R4).

Rapporten utgor underlag f6r ansvarsprovningen for ar 2022 samt for revisorernas risk-
bedémning f6r kommande revisionsar.

11 KVALITETSSAKRING

Uppgiftslimnare och berérd chef kommer att ges mojlighet att faktagranska och limna
synpunkter pa rapportutkast innan rapporten faststills.

Projektledaren svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedémningar och forslag som fors fram ir tillrickligt underbyggda.

Revisionsdirektoren har ett 6vergripande ansvar for att kontrollera om granskningen har
en tillracklig yrkesméssig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verensstimmelse
mellan revisionsfrdgorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bedémningar och
framforda forslag.
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12 GODKANNANDE

Projektplanen har godkints av de fortroendevalda revisorerna vid méte den
2022-09-20

For Regionens revisorer

_;\// e
)R,
Viveca Asproth
Ordforande
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13 BILAGA 1

PROVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

Hot mot oberoende Hot féreligger | Hot féreligger e | Kommentar
Egenintressehot’

Sjalvgranskningshot?
Partstallningshot?
Véanskapshot*
Skramselhot®

Ovriga hot®

I
> % |3 |3 |3 |3

Hérmed intygas att prévning av oberoende och integritet genomforts i enlighet med Skyrevs re-
kommendation 2.

Ostersund 2022-09-13 Ostersund 2022-09-13

Mool eelaon iy Giboilrs

Moa Karnstrom Leif Gabrielsson
Revisor Revisionsdirektor

1 — Har yrkesrevisorn eller anhérig till denne ekonomiska, juridiska eller andra intressen inom verksamheter som &r relaterade till uppdra-
get?

2 — Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/r&dgivare inom aktuellt granskningsomr&de?
— Har yrkesrevisorn varit engagerad som konsult/rddgivare inom ett néraliggande omréden till aktuellt granskningsomréde?
— Har yrkesrevisorn i tidigare tjénst haft ansvar inom aktuellt granskningsomrade eller inom omré&de som berér granskningsomradet?
— Har yrkesrevisorn lamnat rdd eller gjort stéliningstaganden som han/hon méste préva som ett led i ett granskningsuppdrag?

3 — Har yrkesrevisorn i ndgot sammanhang, nu eller tidigare, upptratt till stéd fér eller emot granskningsobjektets st&ndpunkt eller intresse i
ndgot réttslig eller ekonomisk angelidgenhet?

4 — Har yrkesrevisorn ndgon form av personlig relation till ndgon inom det omrdde som &r aktuellt fér granskning?
— Har yrkesrevisorn blivit erbjuden/mottagit gdvor eller andra tjanster som kan &ventyra en oberoende stilining?
— Har yrkesrevisorn arbetat inom samma omrade i mé&nga &r och skapat néra relationer mellan sig och de granskade som
kan utgdra vanskapshot?

5 — Ar yrkesrevisorn utsatt fér paverkan eller p&tryckningar frén ansvariga tjansteman eller politiker inom det omr&de som &r
foremal for granskning?
— Ar yrkesrevisorn utsatt for sddan patryckning frin de fortroendevalda revisorerna som kan p&verka yrkesrevisorns
oberoende i revisionsarbetet?
— Uppfattar yrkesrevisorn att han/hon utsatts for hot eller andra patryckningar frdn uppdragsgivaren, de som &r féremél for
granskning eller annan, utformade pad ett sddant sétt att de &r dgnade att ge yrkesrevisorn-obehag:-

6 — Beddmer yrkesrevisorn att det finns andra férhllanden som kan rubba fértroendet fér dennes opartiskhet och sjdlvstandighet?



