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Hélso- och sjukvardsnamndens svar pa granskning av ekonomisk
strategi och planering (HSN/1641/2025)

Sammanfattning

Revisionen har genomfort en granskning av huruvida "Regionstyrelsen och Halso-
och sjukvardsnamnden bedriver en tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll
av den ekonomiska planeringen och strategin for att uppna en ekonomi i balans”.

Revisonens samlade bedémning ar att halso- och sjukvardsndmnden har initierat ett
omfattande arbete for att uppna ekonomisk balans, men styrning, uppféljning och
kontroll brister. Man anser vidare att det saknas en samlad plan med ekonomiska
berakningar, vilket férsvarar uppféljningen och kontroll. Det anges att det finns rutiner
for uppféljning, men att tillampningen ar ojamn och aterrapporteringen till politisk niva
kan utvecklas. Ansvarsférdelningen ar formellt tydlig, men enligt revisionen i
praktiken otydlig, sarskilt vad galler mandat for korrigerande atgarder. Man bedémer
ocksa att genomférandekraften ar begransad och att politiska forbehall forsvarar
nodvandiga besparingar. Vidare anser revisorerna att Fardplan 2030 omfattar flera
organisatoriska, vardefulla verktyg och har bidragit till 6kad koordinering och ett mer
systematiskt arbetssatt. Fardplanen ger viss struktur, men bedéms inte ge tillrackliga
och realistiska forutsattningar for att uppna, en ekonomi i balans.

Revisionen lamnar fem rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden:

1. Stédrk kopplingen mellan mal och atgirder. Utveckla en samlad ekonomisk plan och tydliga
indikatorer som visar hur resultatet forbattrande atgarder bidrar till att uppna ekonomisk
balans.

2. Forbattra uppfodljning och analys. Sakerstadlla att uppfoéljning sker systematiskt och
samordnat, bade vertikalt och horisontellt, med tydlig koppling till mal och indikatorer.

3. Fortydliga ansvar och mandat. Klargor gransdragningen mellan politiska beslut och
tjdanstemannabeslut samt sdkerstélla att mandat for korrigerande atgarder ar tydligt och att
det finns en ekonomisk berdkning bakom besluten.

4. Stark aterrapporteringen till politisk niva. Sakerstall att resultat fran uppféljning och analys
aterrapporteras till ndmnden pa ett satt som mojliggor strategisk styrning och beslut.

5. Oka genomférandekraften i organisationen. Identifiera och hantera organisatoriska hinder
sasom forandringsmotstand och malkonflikter, for att forbattra formagan att omsatta sitta
den politiska planen i praktisk handling.

Revisionen dnskar en redovisning om vidtagna eller planerade atgarder senast 27
november 2025. Efter begaran om forlangd svarstid har revisorerna godkant att svar
inldamnas efter halso- och sjukvardsnamndens sammantrade 18 december 2025.
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Halso- och sjukvardsnamnden har upprattat ett forslag pa svar till revisionen.

Forslag till beslut
Upprattat forslag pa svar avseende revisionens granskning av ekonomisk strategi och
planering antas och Oversandes till regionens revisorer.

Beslut
Upprattat forslag pa svar avseende revisionens granskning av ekonomisk strategi och
planering antas och dversandes till regionens revisorer.

Expedieras till
Revisionskontoret, regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, hdlso- och
sjukvardsdirektorens narstod.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Hilso- och sjukvirdsndamndens svar pd granskning av ekonomisk

strategi och planering
e Hailso- och sjukvardsndmndens svar pd granskning av ekonomisk strategi och
planering

e Skrivelse fran regionens revisorer - Granskning av ekonomisk strategi och planering

e Revisionsrapport Granskning av ekonomisk strategi och planering
e Rapportsammandrag Granskning av ekonomisk strategi och planering
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