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KONTAKTA REVISORERNA

Kontakta revisorerna med synpunkter och forslag.

Mejla till revision@regionjh.se



mailto:revision@regionjh.se

FULLMAKTIGES KONTROLLORGAN

Vi revisorer i Region Jamtland Harjedalen ar utsedda av fullméaktige for att kontrollera att
regionstyrelsen, patientnamnden, halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklings-
namnden genomfor den verksamhet med mera som fullméktige bestamt och uppdragit 4t dem
att utfora. Vart uppdrag omfattar dven att, i samma avseende, kontrollera de foretag, stiftelser
och andra organ som Region Jiamtland Hirjedalen ager, ar deldgare i, ar stiftare till eller ar
medlem i.

Men revisionen syftar ocksa framat som ett medel att frimja effektivitet och kvalitet

— Kort sagt: Vart uppdrag handlar om att bidra till att fa ut s mycket som mgjligt for de
skattemedel som lanets invanare betalar till Region Jimtland Harjedalen!

POLITISKT FORTROENDEUPPDRAG

Revisor i kommunala sektorn ar ett politiskt fortroendeuppdrag som kanske mer dn andra po-
litiska uppdrag kraver en gedigen erfarenhet av politiskt arbete och god insikt i kommunal
verksamhet eftersom uppgiften ar att granska hur andra fortroendevalda genomfér sitt upp-
drag. Revisorn ar lekman och uppdraget kraver inte nagon speciell yrkesbakgrund som exem-
pelvis ekonom, jurist eller polis. I stillet ar personlig integritet och forankring i det egna partiet
viktiga egenskaper.

SJALVSTANDIGHET

Varje revisor utfor sitt uppdrag sjalvstandigt i forhallande till 6vriga revisorer. Normalt utfor
vi dock véra uppdrag genom gemensamma granskningar och overldgger med varandra om
vilka slutsatser som skall formedlas fran revisionsarbetet.

REVISORERNA AR INGEN NAMND

Tillsammans utgor vi ingen ndimnd men vi maste gemensamt besluta om hur revisionsanslaget
skall anvandas och fora protokoll 6ver besluten. Vi har pa sa sétt en egen forvaltning.

Fullmdktige
Revisor Revisor Revisor Revisor
Revisor Revisor Revisor

Styrelse,
Namnder

Figur 1 Organisationsstruktur revisorer

OBEROENDE

Revisorn skall vara bade formellt och synbart oberoende i forhallande till de som granskas.
Formellt markeras oberoendet av kommunallagens foreskrifter om valbarhet, jav, god revis-
ionssed och egen forvaltning samt att revisorernas budgetiskande behandlas av ett sarskilt
beredningsorgan. Sakligt skall oberoendet ta sig uttryck i opartiskt och med objektivitet.



DIALOG OCH KOMMUNIKATION

Sjalvstandigheten och oberoendet i revisorsuppdraget far sjalvklart inte medfora att revisions-
arbetet utfors utan kommunikation och dialog med verksamheten. Tvartom kraver arbetet att
en val utvecklad dialog och kontakt med fortroendevalda kollegor i det egna och 6vriga partier,
genom att deltagande i bland annat partigrupper och fullmaktiges sammantraden.

OFFENTLIGHET GALLER AVEN FOR REVISIONEN

Varje granskning dokumenteras i en rapport av de sakkunniga yrkesrevisorerna.

Offentlighet och sekretess giller i revisionen pa samma siatt som inom Region Jimtland Har-
jedalens verksamhet i 6vrigt. De skrivelser, rapporter, promemorior och andra handlingar som
lamnas till fullméktige, styrelsen och till den personal som direkt berors av vara granskningar
med flera, ar séledes ocksa tillgingliga for allmédnheten, massmedia och andra utomstéende
intressenter. Skrivelser, rapporter och rapportsammandrag kan dven hamtas pa var hemsida
www.regionjh.se/revision.

FAR MEDBORGARNA MESTA MOJLIGA FOR SKATTEN?

Ar verksamheten effektiv, utfors och redovisas den enligt regelverket och pa det sitt som full-
maktige bestamt?

Det skall vi revisorer soka svaren pa. Eller som var uppgift uttrycks i kommunallagen:

"Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom niamndernas eller fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden. De
granskar pa samma sitt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i foretag en-
ligt 10 kap 2—-6 §§ i Kommunallagen, dven verksamheten i de juridiska personerna”.

Revisorerna provar:

- omverksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande siitt,

- omrikenskaperna dar rdttvisande och
- omden interna kontrollen som gors inom namnderna dr tillracklig.

Vidare sdgs: Om revisorerna i sin granskning finner att det foreligger misstanke om att brott
av formogenhetsrattslig karaktar forovats eller om att allman forvaltningsdomstols avgorande
asidosatts, skall de anmala forhallandet till berord nimnd. Om ndmnden efter sidan anmaélan
inte vidtar atgirder utan oskaligt dr6jsmal, ar revisorerna skyldiga att rapportera det till full-
maktige. Revisorerna far dock avsta fran att anmila misstanke om brott till fullmiktige om
namnden funnit att det inte foreligger en sddan misstanke”.

RISK OCH VASENTLIGHET AR VAGLEDANDE FOR VAD SOM GRANSKAS

Alla delar av Region Jamtland Harjedalens verksamhet skall granskas under ett ar. De resurser
som avsitts for revision ar begransade och revisionsinsatserna maste darmed prioriteras till
de omréaden som ir mest angeldgna. Prioriteringen gors utifran en risk- och visentlighetsbe-
domning. Denna syftar till att ge underlag for att revisionsinsatserna riktas till de delar av
verksamheten som ar mer visentlig dn andra med avseende pa ekonomisk omfattning, nytta
for mottagarna och brukarna och dar risken for bristande effektivitet eller siakerhet ar storst.


http://www.regionjh.se/revision

GRUNDLAGGANDE GRANSKNING
MAL, METOD, OMFATTNING OCH GENOMFORANDE

Revisorerna genomfor under aret en grundlaggande revision for att uppfylla det lagstadgade
kravet pa att all verksamhet skall granskas varje ar. I detta ingar att ta del av grundliaggande
dokument (verksamhetsplan, budget, riktlinjer, delarsrapporter, arsredovisning etcetera) och
flodet av drenden och beslut (handlingar och protokoll), samt inhdmta muntlig och skriftlig
information fran verksamhetsansvariga genom revisionsdialoger och verksamhetsbesok.

Verksamhetsbesok gors ocksa genom nyttjande av revisorernas sa kallade egna dagar under
mandatperioden. Denna del av revisionen ger underlag for den risk- och visentlighetsanalys
som ligger till grund for att avgora omfattningen av fordjupade granskningar, saval verksam-
hets- som redovisningsrevisionella.

Iakttagelser, synpunkter och frigor med anledning av revisionen kommuniceras 16pande
muntligt och/eller skriftligt med de verksamhetsansvariga. Till fullmaktige lamnas rapporter
i samband med revisorernas sa kallade dialog samt i form av rapportsammandrag.

Arets revision avslutas med att den lagstadgade revisionsberittelsen liimnas till fullméktige.
VERKSAMHETS- OCH REDOVISNINGSREVISION

Vi delar upp revisionen i tvd omraden; verksamhets- respektive redovisningsrevision.

Styrelsens/nimndens
verksamhet och férvaltning

Verksamhets- | Andamalsenlighet och Styrning och uppfél;-
revision tillfredsstallande eko- ning?
nomi = effektivitet?

Redovisnings- | Rattvisande redovisning? | Kontroll och sakerhet i
revision medelsférvaltningen?

Verksamhetsrevision

Verksamhetsrevisionen syftar till att undersoka om verksamheten bedrivs effektivt, det vill
sdga pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om Reg-
ion Jamtland Harjedalens styrelse och 6vriga namnders styrning och uppfoljning (interna
kontroll) av verksamheten ar tillracklig.

Revisionen utfors genom utviardering av verksamhetens produktion, organisation och effekter.
Dessa revisionsinsatser ar normalt det som tar den storsta delen av vara granskningsresurser

i ansprak.

Redovisningsrevision

Redovisningsrevisionen syftar till att undersoka om redovisningen ar rattvisande och tillfor-
litlig samt om sakerheten och den interna kontrollen i medelsforvaltningen ar tillfredsstal-
lande.



Fran 2023 har den nya standarden for kommunal rakenskapsrevision borjat gilla. Sakkunniga
pa regionens revisionskontor har under foregdende ar att behovt lagga mer tid och utbildas i
den nya standarden och det kommer behovas dven under det kommande aret. Utover gransk-
ning av rakenskaps- och annat redovisningsmaterial i samband med delrs- och arsbokslut
granskas redovisningens och medelsforvaltningens organisation, system, rutiner, kontroller
med mera. Det sker genom studier av systemdokumentation och anvindaranvisningar, inter-
vjuer med systemansvariga, attestanter och anvandare. Verifiering av funktioner gors genom
att folja ett urval av transaktioner genom system och rutiner.

Under aret sker en lopande granskning av rutiner och system inom redovisningen genom till
exempel verifikationsgranskning med syfte att bedoma om verifikationer innehaller uppgifter
enligt krav i lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Utifran iakttagelser till exempel i samband med granskningen av deldrsrapporter och arsredo-
visningen kan fordjupad granskning genomforas inom redovisningsomradet.

Insatserna avseende redovisningsrevision varierar i omfattning fran tid till annan med hansyn
till hur stabila organisation, system och rutiner ar. Ju fler forandringar desto storre behov av
granskning fran var sida.

Ytterligare granskningsinsatser som genomfors ar granskning av de stiftelser som regionen
forvaltar samt att i vissa fall utfarda revisorsintyg.

GRANSKNING AV DELARSRAPPORTER OCH ARSREDOVISNING

Granskningen av delarsrapporter och arsredovisningen innefattar bade verksamhets- och re-
dovisningsrevisionella aspekter.

Styrelsens och nimndernas delarsrapporter och arsredovisningar ar foremal for arligen ater-
kommande granskningar, som syftar till att prova om redovisningen av verksamhetens resul-
tat och ekonomi ar rattvisande och fullstdndig samt om resultatet ar forenligt med de méal som
fullmaktige faststillt. Bedomningen ingér i revisionsberittelsen och granskningen ligger till
grund for revisorernas uttalande om arsredovisningen kan godkéannas.

Efter granskningen av delarsrapporten per augusti lamnas ett sarskilt utlatande till fullmak-
tige dar revisorerna bedomer om det resultat som redovisas ar forenligt med de mal fullmak-
tige beslutat.

Arsredovisningen for det gingna aret granskas under februari och mars innevarande ar och
avslutas med att revisionsberittelsen for det gangna aret faststélls och 6verlamnats till full-
maktige. En promemoria med resultatet fran de sakkunnigas granskning av arsredovisningen
lamnas till styrelse och ndmnder.

Granskningen omfattar bland annat verksamhetsberittelser, specifikationer till balanskonton
samt att fullméaktiges beslut och foreskrifter efterlevs. Verifiering av balansposter, sa kallade
substansgranskning, gors genom stickprov.

FORDJUPADE REVISIONSINSATSER
FORSTUDIER

Infor en granskning kan en forstudie kravas. En forstudie bestir av en kunskapsinhdmtning
och oversiktlig probleminventering inom de omraden som skall granskas. Resultatet av for-
studien kan leda till beslut om férdjupad granskning eller att riskomradet eller verksamheten
inte bedoms behova granskas.



GRANSKNINGSPROJEKT OCH ANDRA FORDJUPANDE INSATSER

Ett granskningsprojekt inleds med att en projektplan upprattas. Av planen framgar bakgrund,
syfte, mal, metod och revisionsfragor. Planen faststills av regionens revisorer.

I vissa fall stalls skriftliga fragor till styrelsen/namnder och aven till forvaltningen.

I de fall information inhdmtas genom sa kallade revisionsdialoger brukar skriftliga fragor med
begaran om skriftliga svar overlamnas i forvag. Samtidigt som svaren presenteras ges mojlig-
het for revisorerna att stalla fragor.

I avsnittet ”Det hdr avser vi gora 2024 framgar mer om vilka fordjupade granskningsinsatser
som avses genomforas under aret.

UPPFOLINING AV TIDIGARE GRANSKNINGAR

Tidigare granskningar f6ljs upp for att undersoka om resultaten av dessa har beaktats i verk-
samheten och om sddana atgiarder genomforts som fullméiktige, styrelse, namnd eller férvalt-
ningen beslutat om med anledning av granskningarna. Revisionsinsatser i samband med upp-
foljningarna varierar beroende pa forhallanden for det omradet som ska foljas upp. Uppfolj-
ningar kan darfor ske genom bland annat fornyade granskningar, revisionsdialoger, verksam-
hetsbesok samt genom att inhamta skriftliga redovisningar fran styrelse/ndmnder och de
verksamhetsansvariga inom forvaltningarna.

RI?_VISIONSBERI'-'\'ITELSEN OCH OVRIG RAPPORTERING TILL FULL-
MAKTIGE

REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelsen ar den lagstadgade och formella, arliga redovisningen av revisionens re-
sultat till fullmaktige, var uppdragsgivare. Berattelsen ar underlag for fullméaktiges beslut i fra-
gan om ansvarsfrihet skall beviljas eller vagras de verkstillande fortroendemannaorganen un-
der fullmaktige. Den sammanfattar revisionens resultat for det gingna aret.

ANSVARSPROVNING

Lagen kraver att vi i revisionsberittelsen uttalar oss om ansvarsfrihet bor tillstyrkas eller inte
for styrelsen och de enskilda fortroendevalda i styrelsen. Detsamma géller 6vriga nimnder,
beredningar, styrelser och dess fortroendevalda. Fullmaktige skall sedan motivera sitt beslut i
fragan om ansvarsfrihet, oavsett om beslutet foljer vart forslag eller inte.

Vidare lamnas i revisionsberattelsen en rekommendation till fullmiktige om den av styrelsen
lamnade arsredovisningen bor godkidnnas eller inte.

Varje ar lamnas revisorernas bedomning till fullméktige 6ver om det resultat som redovisas i
delarsrapporten respektive i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmiktige har
beslutat. Bedomningen i samband med &rsredovisningen ldmnas i revisionsberéttelsen.

Lopande under aret kan revisorerna foresla till fullméaktige att besluta om atgarder med anled-
ning av revisorernas iakttagelser och synpunkter med mera.

Granskningsresultat kommenteras samt synpunkter och annan information fran revisions-
verksamheten lamnas dven vid varje fullmiktige under punkten “revisorernas dialog”.

ANMARKNING

I de fall ansvarsfrihet avstyrks for ndgot organ eller enskilda ledamoter sa riktas samtidigt an-
markning mot dem. "Anmarkning” &r det begrepp som lagen anvéander i sammanhanget och
ger uttryck for stark kritik fran revisorerna. Aven om ansvarsfrihet tillstyrks i revisionsberat-
telsen kan anmarkning riktas till de som granskats.



Anmairkning medfor ocksa en sarskild handlaggning av frigan om ansvarsfrihet och arsredo-
visningen i fullméaktige. Innan beslut om ansvarsfrihet skall beviljas eller inte och arsredovis-
ningen godkanns skall fullmaktige inhdmta forklaring fran det organ (styrelse eller nimnd)
eller den/de (enskild/enskilda ledamoter) som vi riktar anmarkning mot. Darefter skall full-
maktige ocksa ta stillning till och motivera om anmarkningen skall framstallas ocksa fran full-
maktiges sida.

Fullmiktige kan rikta anmirkning Aven om revisorerna inte har gjort det. Aven hir skall full-
maktiges motivera sitt beslut.

Aven om revisorerna inte riktar anmarkning mot styrelsen, annan namnd eller enskild fortro-
endevald kan redovisningen av revisionens resultat i revisionsberittelsen omfatta negativ kri-
tik.

Vidare kan revisionsberattelsen innehalla forslag till tgarder och upplysningar om verksam-
heten som inte framgar av styrelsens eller andra namnders redovisning till fullmaktige.

SAMORDNAD “"KONCERNREVISION”

Sa som foreskrivs i kommunallagen ar nagra av oss ocksa lekmannarevisorer/revisorer i de
bolag, stiftelser, samordningsférbund och kommunalférbund som Region Jimtland Harjeda-
len har ett dominerande inflytande i respektive 4r medlem i. Pa det sittet samordnas revisio-
nen for hela "koncernen".

AV REGION JAMTLAND HARJEDALEN UTSEDDA REVISORER I FORETAG, STIFTELSER, KOM-
MUNALFORBUND MED MERA.

AB Transitio Catarina Raswill Antan

Almi Foretagspartner Mitt AB Bernt S6derman
Viveca Asproth (suppleant)

Bostadsrattsforeningen Lugnvik Catarina Raswill Antan
Bostadsrattsforeningen Torvalla centrum Catarina Raswill Antan
Bostadsrittsforeningen Akerdrtan Catarina Raswill Antan
Landstingsbostdder i Jimtland AB Catarina Raswill Antan
Norra sjukvardsregionférbundet (NRF) Viveca Asproth
Norrtag AB Ann-Sofie Karlsson
Samordningsforbundet i Jimtlands lan Olle Gustafsson
Stiftelsen Jamtli Jan Ronngren
Catarina Raswill Antén (sup-
pleant)
Torsta AB Lars-Olof Eliasson
Stiftelser, minnes- och donationsfonder Catarina Raswill Antan

forvaltade av regionen




REVISORERNA SKALL BITRADAS AV SAKKUNNIGA

Fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer behover sakkunniga som hjalp vid plane-
ring och genomforande av revisionsverksamheten.

Kommunallagen foreskriver att sakkunniga ska bitrada revisionen i den omfattning som be-
hovs.

Regionens revisionskontor med anstallda yrkesrevisorer tillgodoser i forsta hand behovet av
sakkunniga. De bitrader ocksa med administrativ service for vart uppdrag. Vid behov anlitas
aven andra experter som till exempel jurister, lakare, konsulter inom informationsteknik. De
sakkunniga yrkesrevisorer presenteras nedan.

REVISIONSKONTORET
Revisionsdirektor Leif Gabrielsson 063-14 75 28
Revisorer Jan-Olov Undvall 063-14 75 24
Moa Karnstrom 063-14 75 27
Pia Holm 063-14 75 29
Kvalificerad administrator/ . .
Sakkunnig Carina Hemmingsson 063-14 75 26
Rétt till upplysningar

De sakkunniga har samma ritt som revisorerna att ta del av uppgifter och fa upplysningar om
Region Jamtland Harjedalen respektive dess foretagsverksamhet.



DET HAR AVSER VI GORA 2024

REVISIONSENS INRIKTNING

Riskanalys

Revidering i
plan

Utbildning
och erfaren-
hetsutbyte

Revisionsverksamheten ar uppdelad pa grundldggande respektive for-
djupade granskningsinsatser. Underlaget for att bestimma vilka fordju-
pade granskningar som skall utforas tas fram i en analys dar Region
Jamtland Harjedalens verksamheter bedoms utifran vilken risk som
finns for att det forekommer vasentliga brister i servicen till lanets med-
borgare, i verksamhetens ledning och uppfoljning, produktivitet, effek-
tivitet, medelsforvaltning eller i andra avseenden samt vilken konse-
kvens det skulle medféra om risken faller ut. Analysen ger underlag for
prioritering av granskningsomraden och bygger pa ett omfattande un-
derlag bland annat den kunskap om verksamheten som revisorerna har
fatt genom tidigare granskningar, fran sirskilt insamlat material, om-
varldsanalys med mera.

Foljande granskningsinsatser planeras:

¢ Kostnadsutveckling inom hilso- och sjukvardsnamnden
e IT-drift

e Hantering och kontroll 6ver bemanningsfakturor

¢ Uppfoljande granskning av psykiatrin

e Naira vard

¢ Ledningssystemet

¢ Vuxenhabilitering

e Regionens arbete med Agenda 2030

e Folkhogskolor

e Rekryteringsprocessen

Forandringar av riskbilden eller oférutsedda situationer som uppkom-
mer kan ge upphov till omprioriteringar i revisionsplanen.

Revisionsverksamheten, som omfattar manga aspekter pa verksam-
heten, kraver att fortbildning och erfarenhetsutbyte for bade fortroen-
devalda och yrkesrevisorerna genomfors kontinuerligt. Vi avsatter dar-
for arligen tid for erfarenhetsutbyte och deltar i gemensamma kurser,
konferenser och seminarier med ovriga norra regionernas revisorer,
inom kretsen av kommuner och regioner med egna revisionskontor
(Starev), Foreningen Fortroendevalda Revisorer i mellannorrland
(FFR), Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Sveriges kommu-
nala yrkesrevisorer (Skyrev).

Under maj 2024 kommer revisorerna i Region Jamtland Harjedalen
vara vard for den arliga Norra regionernas revisionskonferens.
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PLANERADE REVISIONSINSATSER 2024

PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrade

Beskrivning

Kostnadsutveckl-
ing inom

hilso- och sjuk-
vardsnidmnden

Bakgrund

Halso- och sjukvardsndmndens kostnader har okat och Gversti-
git budget varje ar sedan namnden inférdes 2019, bade for
brutto- och nettokostnad, vilket resulterat i stora ekonomiska
underskott for nimnden. For regionen totalt har pandemi-aren
gett ett 6verskott pa grund av de 6kade bidragen, men kostna-
derna for hilso- och sjukvarden har standigt 6verskridit budget.

Regionen har arbetat med att nd en 6kad kostnadskontroll ge-
nom bland annat genom olika kostnadsbesparingsforslag, effek-
tivitetssatsningar och resultatforbattrande atgarder. De atgar-
der som vidtagits har visat sig inte vara tillrackliga. For 2023 vi-
sar prognosen ett underskott for nettokostnader om 473 mkr (16
%) for halso- och sjukvarden och annu mer for bruttokostnader.
Det dr i huvudsak personal och 6vriga externa kostnader (hyr-
personal, ambulansflyg/helikopter och likemedel) som avviker.
Risk

Om inte hilso- och sjukviardsnimndens kostnadsutveckling
bromsas finns en risk att regionen dnnu en gang star med stora
negativa underskott och 1ag likviditet. Risken finns att regionen
ater igen kan behova lana pengar for att kunna bedriva 16pande
verksamhet och betala ut 16ner till personal.

Syfte
Granskningen syftar till att granska om hailso- och sjukvards-

niamndens styrning och kontroll av budgetuppfoljning ar till-
racklig.

IT-drift

Bakgrund

Regionen blir alltmer beroende av sina informationssystem,
som utgor en viktig del for en fungerande verksamhet och effek-
tiva verksamhetsprocesser. IT-verksamheten baseras pa en tek-
nisk och funktionell plattform som ar en viktig forutsittning for
en siker och effektiv verksamhet.

Risk

Finns risk att regionen inte har en andamalsenlig organisation
for att sdkerstilla hog driftsikerhet och kvalitetsforbattringar.
Det finns aven risk att systematisk uppfoljning av verksamhets-
kritiska system inte bevakas, och utveckling av hard- och mjuk-
vara och programuppdateringar inte sker pa ett systematiskt
satt.

Syfte
Granskningen syftar till att bedoma om arbetet med IT-driften

inom region Jamtland Harjedalen bedrivs pa ett systematiskt
och dndamalsenligt satt.
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PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrade

Beskrivning

Hantering och
kontroll 6ver be-
manningsfaktu-
ror

Bakgrund

Regionen har tillika med 6vriga regioner svarigheter att rekry-
tera tillrackligt med sjukskoterskor och ldkare. For att kunna ge
vard till medborgarna anlitas olika bemanningsforetag. Region-
ens beroende av inhyrd personal for att mota vardbehovet har
lett till 6kade kostnader for bdde hyrpersonal och kopt vard.
Risk

Finns risk att en bristande internkontroll och avtalsuppfolj-
ningar inom omradet kan medfora att pris och kvalitet inte mot-
svarar gallande avtal och leda till att ink6pen inte sker i enlighet
med regionens ramavtal.

Syfte
Syftet med granskningen ar att bedoma om hélso- och sjuk-

vardsnamnden har sdkerstillt en tillracklig intern kontroll av
fakturor avseende inhyrd personal.

Psykiatrin
(Uppfoljande
granskning)

Bakgrund

Bedomningen fran granskning 2021 ar att hilso- och sjukvards-
namnden delvis har en tillfredsstillande kontroll 6ver den till-
ganglighet som erbjuds inom barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP). Inom vuxenpsykiatrin har naimnden inte sorjt for en till-
rackligt god inblick om forutsattningar och utmaningar och kon-
trollen ar inte tillfredsstdallande. Namnden har dven anledning
att bittre forsidkra sig om en fungerande samverkan mellan de
psykiatriska verksamheterna och deras vardgrannar. Initiativ
har saknats for att de grundlaggande rutinerna vad géller remis-
ser, in- och utskrivning etcetera ska fungera pa ett sikert och
smidigt satt.

Risk

Det finns risk for att vuxenpsykiatrin inte fungerar pa ett till-
fredsstéllande séatt pa grund av att nimnden inte haft en till-
fredsstéllande styrning och uppfoljning av verksamheten. Det
finns ocksa risk for att samverkan mellan barn- och ungdoms-
psykiatrin och vuxenpsykiatrin inte fungerar pa ett effektivt satt.
Det finns risk for att rutiner for remisser samt in- och utskriv-
ningar inte fungerar pa ett siakert och effektivt satt.

Syfte
Syftet med den uppféljande granskningen ar att undersoka om

de brister som identifierades i den tidigare granskningen blivit
atgardade.
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PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrade

Beskrivning

Nira vard

Bakgrund

I april 2020 presenterade regeringen propositionen Inrikt-
ningen for en néra och tillginglig vard, en primirvardsreform.
Socialstyrelsen har ett uppdrag att folja upp och stédja region-
ernas arbete med omstéllningen av varden. Utgangspunkten for
uppdraget ar den overenskommelse mellan regeringen och SKR
om God och Nara vard 2020 - en omstallning av halso- och sjuk-
varden med fokus pa primarvarden. Att genomfora storre for-
andringar och samtidigt bedriva ordinarie vard ar ett komplext
uppdrag. Arbetet kraver langsiktighet, delmal och kontinuerlig
uppfoljning och utvirdering. For att lyckas med omstillningen
kravs en samordning med kommunerna och samverkan med de
privata vardgivarna. Tillgingligheten dr fortfarande bristfillig
och samordning mellan region och kommun &r en brist.

Risk

Att Region Jamtland Hirjedalens arbete med omstéllningen till
god och nira vard inte ar andamalsenligt.

Syfte
Att bedoma om Region Jamtland Harjedalens arbete med om-
stillningen till god och nira vard ar andamalsenligt.

Ledningssystemet

Bakgrund

Sedan 2011 finns krav pa ett ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete. Det Gvergripande syftet med ledningssystemet
ar att sikra och utveckla verksamhetens kvalitet. Ledningssyste-
met ska mojliggora att styra verksamheten si att hindelser som
riskerar att medfora vardskador, missforhéllanden och andra
kvalitetsbrister kan undvikas. Inom vard och omsorg uppskattas
kvalitetsbristkostnader uppga till mellan 20 - 40 procent av
kostnaden for vard- och omsorg.

Risk

Det finns risk for att brister i kvalitetsstyrning inom framforallt
sjukvarden leder till forsimrad vard samt ineffektivitet och
okade kostnader. Finns det Andamalsenliga processer for att sa-
kerstilla en kunskapsbaserad vard och minska andelen oplane-
rade aterinskrivningar?

Syfte

Har hilso- och sjukvardsndmnden sikerstillt att det finns en
kvalitetsstyrning inom héilso- och sjukvarden och ett lednings-
system i enlighet med Socialstyrelsens foreskrift.
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PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrade Beskrivning
Vuxenhabilite- Bakgrund
ring Vuxenhabiliteringen ar den specialistenhet inom Region Jamt-

land Héarjedalen som har sarskild kunskap rérande vuxna per-
soner som har medfédda eller tidigt forvarvade funktionsned-
sattningar. Vuxenhabiliteringen ar en verksamhet som finansie-
ras av region och kommun men som ibland "gloms bort" och inte
ges de basta forutsattningarna for sin verksamhet. Ansvaret for
habiliteringen overfordes till kommunerna i samband med
Adeloverenskommelsen i borjan av 1990 talet, dock aterfordes
ansvaret for barn- och ungdomar éater till landstinget men for
vuxna blev ansvaret kvar hos kommunen. I samband med en re-
visionsdialog med verksamhetschefen for Barn- och unga vuxna
framkom att gruppen vuxna med behov av habilitering var efter-
satt och att en 6versyn avseende ansvarsfragan mellan kommu-
nen och regionen skulle starta vilket ocksa bekraftades av reg-
ionens tillférordnade halso- och sjukvardsdirektor. Oversynen
pagar, men arbetet har inte utkristalliserats i ndgot konkret for-
utom en gemensam malbild och gemensam styrgrupp. Enligt
halso- och sjukvardsdirektoren forsoker man samordna Gversy-
nen med den Overgripande Gversynen av hemsjukvardsavtalet
och Nira vard omstéallningen.

Risk

Det finns risk for att en bristande vuxenhabilitering forsamrar
vard- och omsorgskvalitén for vardtagare som upplevs vara en
"svag" grupp. Risk for att den pagaende 6versynen fordrdjs eller
inte resulterar i nagon forbattring for patientgruppen.

Syfte
Granskningen syftar till att bedoma om habiliteringsinsatser be-
drivs andamalsenligt och med tillracklig intern kontroll.

Regionens arbete
med Agenda 2030

Bakgrund

Haéllbarhet spelar en allt storre och mer vasentlig roll inom den
offentliga sektorns olika verksamhetsomraden. Det finns ocksa
lagar och nationella mél som i stor utstriackning Gverensstam-
mer med ambitionerna i Agenda 2030. Med 6kade oroligheter i
varlden och fler miljo- och naturkatastrofer ar regionens arbete
med Agenda 2030 visentligt. Det gor att regionens héllbarhets-
arbete ar av visentlighet for regionens revisorer att granska.
Risk

Det finns en risk att regionens styrdokument och mélsattningar
for regionens hallbarhetsarbete enligt Agenda 2030 inte ar
andamalsenligt.

Syfte
Syftet ar att granska om regionstyrelsen har en dandamalsenlig

styrning och uppfoljning som ger forutsattningar for att bedriva
ett effektivt hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030.

14



PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrade

Beskrivning

Folkhogskolor
(forstudie)

Bakgrund

Folkhogskolan ar en unik utbildningsform som fyller en viktig
funktion i det svenska samhillet. Region Jimtland Harjedalen
ar huvudman for tva folkhogskolor i lanet, Backedals folkhogs-
kola och Birka folkhogskola. Den Regionala utvecklingsnamn-
den ar sedan 1 januari 2019 styrelse for folkhogskolorna. Folk-
hogskolorna har inte granskats tidigare av revisorerna.

Risk

Att intern kontroll och styrning pa folkhogskolorna ar bristfallig.

Syfte

Att inhdmta information om folkhégskolornas interna kontroll
och styrning. Att inhdmta information om regionstyrelsens och
regionala utvecklingsndmndens, utifrdn sina respektive upp-
drag och ansvarsomraden, styrning, ledning och uppf6ljning av
folkhogskolorna.

Rekryteringspro-
cessen
(forstudie)

Bakgrund

Regionen har svart att rekrytera personal inom olika vardyrken
och ar beroende av inhyrning av stafettpersonal. Det ar viktigt
att rutiner och processer for rekrytering fungerar pa ett bra sitt
for att attrahera sokanden och inte skapa irritation pga brister i
rutiner vid rekrytering.

Risk

Det finns risk for att regionen “tappar” arbetssokanden pga bris-
tande rutiner och information till arbetssokanden.

Syfte
Syftet med forstudien ar att inhdmta information om rutiner och

processer for rekrytering fungerar enligt plan eller om det finns
brister.

Revisionsdialog
med ekonomidi-
rektor

Bakgrund

Ekonomidirektoren traffar revisorerna vid presentation av de-
larsrapport och drsredovisning. Nar det géller den ekonomiska
strategin och framtida planer for att né en god ekonomisk hus-
héllning vore det vardefullt att f4 hora fran regionens ekonomi-
direktor hur tankar och planer ser ut.

Risk

Risken ar att det strategiska arbetet med ekonomistyrning inte
hinns med vid sidan av det padgaende arbetet.

Syfte
Syftet ar att inhamta information kring hur det strategiska och
framétriktade ekonomiarbetet fungerar.
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PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrade

Beskrivning

Kris- och kata-
strofberedskap
(revisionsdialog)

Bakgrund

En granskning av kris- och katastrofberedskap genomfordes
2021. Av granskningen framkom att regionen i allt visentligt har
en tillracklig krisberedskap. I granskningen lyftes dock ett antal
forbattringsomraden. Det handlade om att styrning och uppfolj-
ning kunde stiarkas genom att involveras i den ordinarie styrmo-
dellen. Ett fortydligande av ansvarsfordelningen for planerings-
arbetet, utbildning och 6vningsarbetet bor ha en tydligare kopp-
ling till risk- och sdrbarhetsanalyser och vara foremal for utvar-
dering, samt att epidemiplaner bor utvecklas.

Risk

Risk for bristande krisberedskap och kartlaggning av riskhante-
ringsprocessen inom regionen, kan medfora att samhallskritiska
verksamheter inte kan uppritthéllas vid uppkommen kris. Att
ansvarsforhéllanden och roller f6r planeringsarbetet inte ar tyd-
liggjord i riskhantering- och beredskapsarbetet. Aktualitet av
regionens epidemiplaner samt Kris- och katastrofmedicinsk be-
redskap inte ar fullt ut integrerad i regionens styrmodell.

Syfte

Syftet ar att inhamta information om regionen har genomfort de
atgardsforslag kopplade till revisorernas rekommendationer pa
forbattringar enligt regionstyrelsens svar pa granskning av kris-
och katastrofberedskap ar 2021.

Likemedelsfor-
sorjning
(revisionsdialog)

Bakgrund

Likemedelsforsorjning ar en viktig del av hilso- och sjukvards-
arbetet inom regionen. Det dr en forutsittning for verksamheten
att tillgang pa lakemedel finns for att kunna genomféra behand-
lingar och atgarder. Lakemedelsenheten ar de som har ansvar
for lakemedelsforsorjning inom regionens halso- och sjukvard.
Risk

Lakemedelsenheten ar inte med i planeringsarbetet nir det gal-
ler sjukvardsverksamheten. Vid planering av utokad/forand-
ringar i verksamheten far inte ldkemedelsenheten information
och planeringen fordrojs gallande lakemedelsforsorjning. Kon-
sekvens kan bli utebliven behandling pa grund av brist pa lake-
medel.

Syfte
Granskningen syftar till att identifiera eventuella brister nar det
giller planering och kontroll av 1akemedelsforsorjning.
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PRIORITERADE GRANSKNINGOMRADEN

Riskomrade Beskrivning

Styrning och led- | Bakgrund

ning 2018 genomforde regionen en utredning om chefers forutsitt-
(revisionsdialog) | ningar. Utredningen resulterade i att chefers arbetsmiljo beho-

ver forbattras. En atgard i detta arbete var att infora skyddsron-
der for chefer, 2023 ar forsta aret for detta. Utifran skyddsron-
derna har arbetsmiljostrategen gjort en sammanstillning av
riskomraden i en rapport om hallbart ledarskap. Rapporten ska
redovisas for regionledningens tjansteman den 10:e november.

Risk
Risken ar att chefers forutsattningar brister vilket kan medféra

negativa konsekvenser for bland annat personalarbete, kvali-
tetsarbete och strategiskt utvecklingsarbete.

Syfte
Syfte med dialogen ar att inhdmta information om hur arbetet
med chefers forutsattningar fortskrider.
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ARLIG GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

Riskomrade Beskrivning

Granskning av ars- | Bakgrund

bokslut och delars- | Enligt kommunallagen och lag om kommunal bokféring och
rapport redovisning ska arsbokslut och delarsrapport granskas for att

utrona om redovisningen ar rattvisande och att resultaten i
arsbokslut och delarsrapport ar forenliga med de mal fullmak-
tige beslutat.

Risk

Risk for att redovisning inte ar rattvisande och att resultaten i
arsbokslut och delarsrapport inte ar forenliga med de mal som
beslutats av fullmaktige.

Syfte

Syftet med granskningarna ar att bedoma om redovisningen i
arsbokslut och delarsrapport ar rattvisande samt att resultaten
overensstimmer med de mal som beslutats av fullmiktige. Re-
visorernas skriftliga bedomning ska bildggas delarsrapporten
och arsbokslutet.

Granskning av
nimnder och be-
redning

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvards-
namnden

Regionala utvecklings-
nimnden

Kollektivtrafiknamnden
Patientnamnden

Gemensam namnd for
samordnad upphandling

Gemensam namnd for
narvard Frost-
viken

Gemensam namnd inom
drift & service, utveckl-
ing samt Specialist-
funktioner

Bakgrund

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de reglementen, mél och rikt-
linjer som fullmiktige bestamt och att de foreskrifter som gal-
ler for verksamheten f6ljs.

Risk

Det finns risk for bristande méaluppfyllelse, ohorsamhet till mal
och riktlinjer fastlagda av fullmiktige samt att styrning, led-
ning och uppfoljning av den interna kontrollen &r bristfallig.

Syfte

Det 6vergripande syftet med granskningarna ar att bedoma om
niamnden skapat forutsattningar for tillracklig styrning, upp-
foljning och kontroll av verksamheten. Granskningarna ska
ocksa svara pa om verksamheterna leds och styrs péa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéallande satt
samt svara pa om rikenskaperna ar riattvisande och om den in-
terna kontrollen ar tillracklig.

Revisionen planerar att traffa de tre storsta nimndernas pre-
sidium (regionstyrelsen, hilso- och sjukvirdsndmnden och
regionala utvecklingsndmnden) samt patientndimnden for att
stilla fragor om styrning, ledning och uppf6ljning av verksam-
het och aktuella handelser.
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ARLIG GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

Riskomrade

Beskrivning

Granskning av bo-
lag och stiftelser
med mera

Almi Foretagspartner
Mitt AB

Landstingsbostiader AB

Norra sjukvérdsregion-
forbundet (NRF)

Norrtig AB

Samordningsférbundet i
Jamtlands lan

Stiftelsen Jamtli

Torsta AB

Bakgrund

Region Jamtland Hirjedalen dger helt eller delvis ett flertal bo-
lag, forbund och stiftelser. De fortroendevalda revisorerna an-
svarar enligt Aktiebolagslagen for verksamhetsrevisionen i de
foretagen i vilka de utsetts som revisor. Granskningar genom-
fors med sakkunnigt stod fran revisionskontoret.

Risk

Det finns risk for att regionens foretag inte lever upp till de mal
som fullmiktige beslutat om.

Syfte

Att granska om bolagens styrelser och verkstéllande direktor
skoter verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredstillande sitt, samt om den interna kon-
trollen ar tillracklig.
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KALENDER 2024

Organ Jan |([Feb |Mar (Apr |Maj |Jun | Jul |Aug |Sep | Okt |Nov |Dec
Region Jamtland

Hirjedalens revisorer 30 28 20 [11,16 |22-23 12 19 17 12-13 11
Regionfullméktige 13-14 23-24 18-19 22-23 | 26
Regionfullmaktiges

presidium 31 8 7 3 4 8 13
Regionstyrelsen 23 26-27 29 28-29 27 1-2 5-6 10
Hilso- och sjukvards-

nimnden 2829 | 21 | 18 | 23 | 13 2526 | 17 | 21 | 19
Regionala

utvecklingsnamnden 20 9 14 11 17 15 19 17
Kollektivtrafikndmnden 21 10 15 12 18 16 18
Patientndmnden 25 14 22 19 14
Gemensamma namnden

fér samverkan

Gemensamma namnden

for upphandling 19 15 16 11
Norrlandstingens

revisionskonferens 15-16

STAREV arskonferens 22-23

FFR arsmote 28-29

Ovanstdende utgor en 6versikt av de moten som var planerade 2024-01-05. Forandringar kan komma

att ske. For aktuell information se regionens sammantradeskalender 2024.

Sammantradestider - Region Jimtland Héarjedalen
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https://regionjh.se/politikochdemokrati/politiskorganisation/sammantradenochmoteshandlingar/sammantradestider.4.5d8827a158da94a9fe2a8ca.html

