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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Av Kommunallagen framgir att kommunerna och regionerna ska forvalta sina medel pa ett
sadant sitt att krav pa god avkastning och betryggande sidkerhet kan tillgodoses. Fullmaktige ska
meddela foreskrifter om medelsférvaltningen och sarskilda foreskrifter om forvaltning av medel

avsatta for pensionsforpliktelser.

Regionens finansfoérvaltning dr i huvudsak uppdelad i tre omraden:

o Kortsiktig/medellang likviditetsforvaltning
e Langsiktig kapitalforvaltning (pensionsmedel)

e Skuldforvaltning

Den 6vergripande malsittningen med finansforvaltningen ar att vid varje tillfalle sikerstilla
betalningskapaciteten f6r Regionen. Regionen har hirutover ett langsiktigt atagande att mota

framtida pensionsforpliktelser.

Inriktningen dr att normalt avsitta medel motsvarande pensionsskuldens forindring oavsett
eventuellt investerings/finansieringsbehov, och med strategin att sirskilja kapitalforvaltning frin

skuldforvaltning.

Grundprincipen ar att policyn ar langsiktig.

2 LIKVIDITETSFORVALTNING

Detta avsnitt beskriver hur regionen ska agera for att sikerstilla att fullgod betalningsberedskap
uppritthalls vid alla tillfallen.

2.1 Mal och riskbegransnings principer

Likviditetsforvaltningens syfte ska vara

e Atterhalla en god avkastning f6r de medel som ej bedéms behévas i1 den 16pande driften.
Vid likviditetstérvaltning skall en analys avseende syftet med avsittningen goras. Syftet
med avsittningen bestimmer darefter limplig riskniva, limpliga aktuella limiter f6r
tillgdngsslagen samt relevant avkastningsmal. Med en relativt kort placeringshorisont bor
risken 1 férvaltningen vara lag och likviditeten god for att malet med férvaltningen ska
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kunna sikerstillas. Kapitalet bor ddrfor placeras i instrument med lag forlustrisk. Malet dr
en avkastning pa motsvarande OMRX T-bill index plus en procent.

e Att tillhandahalla likvida medel f6r 16pande driftsutbetalningar och investeringar. For
detta syfte ska alltid en likviditetsreserv finnas tillginglig.

Som likviditetsreserv riknas kortfristiga placeringar, behallning pa Regionens bankkonton, samt
checkrikningskrediten och eventuella kreditloften. Likviditetsplaneringen ska upprittas sa att god
betalningsberedskap och likviditetshantering sikerstills.

Riskerna vid medelsférvaltning kan sammanfattas som en osiakerhet om placeringarnas framtida
avkastning och virde. Tva huvudprinciper for riskbegransning, som ska vara vigledande vid
torvaltningen av Regionens medel, ar matchningsprincipen och diversifieringsprincipen:

Matchningsprincipen innebir att placeringarnas 16ptid matchas mot de tidpunkter dd de likvida
medlen ska tas i ansprak for utbetalningar. Avsikten dr att minska rinterisken. Den arliga
likviditetsplanen, finansieringsbudgeten i Regionplanen samt annan information om
Likviditetsutvecklingen utgdr underlag f6r matchningen.

Diversifieringsprincipen innebir vid kortsiktig likviditetsforvaltning att placeringarna sprids pa olika
emittenter i syfte att minska likviditets- och kreditrisker. En diversifiering kan uppnas genom att
sprida placeringarna pa olika l6ptider och placeringsinstrument.

3 LANGSIKTIG KAPITALFORVALTNING
(PENSIONSMEDEL)

3.1 Beskrivning

Regionen har ett atagande for medarbetarnas pensioner vilka aterfinns bade som
ansvarsforbindelse och som avsittning i balansrikningen. Det nirmaste decenniet kommer
pensionsutbetalningarna att 6ka kraftigt samtidigt som kostnaderna for regionens verksamhet
forvintas oka. I syfte att klara av detta borjade Regionen 1999 att flytta en del av de likvida
medlen till en lingsiktigt forvaltad virdepappersportfdl).

3.2 Overgripande mal

Det huvudsakliga malet med kapitalférvaltningen ar att minska belastningen fran regionens
pensionsatagande, bade vad giller likviditetsbehov och kostnadsvolym. Fér att mota den 6kande
likviditetsbelastningen och kostnaderna f6r pensioner ska pensionsmedlen 6kas med hjilp av
avsittningar och avkastning.
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Overgripande mal:

e Marknadsvirdet av tillgdngarna i pensionsmedelsforvaltningen ska senast ar 2040 ticka
minst hela pensionsskuldens bokférda virde (d v s minst 100 procents konsolidering).

¢ Pensionsmededelsforvaltningen ska ge en langsiktig avkastning pa 3,5 procent per ar i
reala termer, d v s justerat for inflation.

For att na ovanstaende mal bor arliga avsittningar motsvarande minst den arliga skuldékningen
tor pensionsskulden 1 balansrakningen goras till pensionsportfoljen. Avsittningarna bor goras
med hinsyn till Regionens behov av likviditetsbuffert och planerade verksamhetsinvesteringar.

Efter att malet om 100 procent konsolidering natts kommer avkastningen fran portfoljen i
kombination med en minskande pensionsskuld att skapa ett Gverskott av kapital relativt storleken
pé pensionsskulden. Detta 6verskott kan anvindas till uttag for att ticka likviditetsbehov
hinforliga till pensionsatagandet. I takt med att kapitalet 6kar kommer dven avkastningen fran
kapitalforvaltningen att 6ka. Detta minskar den resultatmissiga belastningen pa regionens
ekonomi hanforlig till de 6kande pensionskostnaderna.

3.3 Overgripande forvaltningsstrategi och riskhantering

For att na det langsiktiga avkastningsmalet krivs 1 normalliget en relativt hog andel riskfyllda
tillgdngar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen riskfyllda tillgangar i
portféljen (primart aktier) styras dynamiskt.

Andelen riskfyllda tillgingar ska I6pande justeras sa att portfoljen som mest kan tappa 20 procent
1 virde 1 forhallande till det hogsta virdet de senaste 24 manaderna (beraknat som vardet den sista
dagen varje manad).

Detta innebar att risken i portféljen i forsta hand styrs pa overgripande niva. For att kunna agera
pa detta sitt krivs breda intervall f6r hur mycket kapital som far placeras 1 respektive
tillgdngsslag. Framfor allt behéver andelen aktier kunna minskas kraftigt f6r att skydda
portfoljens virde att fran att falla mer dn 20 procent.

Vid sidan av riskbegrinsningen ar utgangspunkten for allokeringen mellan tillgangsslagen att 1
normalliget ha en sa hég andel aktier som méjligt £6r att maximera forvintad avkastning.

4 PLACERINGSREGLER

4.1 Tilldtna tillgangsslag

e Rintebirande virdepapper
e Svenska och utlindska aktier
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e Likvida medel i svenska kronor
Tillgangsslag som inte dr definierade 1 policyn ir ej tillatna att investera i.
4.2 Tillgangsfordelning och limiter
Vid berikning av en tillgangs andel av respektive portfo]j tillimpas aktuellt marknadsvirde.

Tabell 4:1 Overgripande limiter for tillgdngsslagen, i procentandel av den
marknadsvarderade pensionsportféljen

Tillgangsslag Min Normal Max

Likvida medel 0% 0% 10 %
Rintor 0% 30% 100 %
Aktier 0% 70% 80 %
Varav svenska aktier 0% 25% 50 %

Varav utlindska aktier 0% 75% 100 %

Normallimiterna avser illustrera hur portféljallokeringen bér se ut dver tiden. Den aktuella allokeringen
styrs av hur portféljen utvecklas i férhallande till riskprincipen(3.3)

Tabell 4:2 Overgripande limiter for tillgdngsslagen, i procentandel av den
marknadsvarderade likviditetsportféljen

Tillgangsslag Min Max
Likvida medel 0 % 15 %
Rintor 85 % 100 %

4.3 Limiter for rantebarande vardepapper

4.3.1 Ranterisk och kapitalbindning

En risk som finns i investeringar i obligationer eller rintefonder ar rinterisk. Risken mats
genom ranteduration och visar hur kinsligt obligationens pris ar for férindringar i
marknadsrintan. Durationen mits i antal ar och som aterstiende 16ptid. Ju lingre
aterstaende 16ptid rintebirande virdepapper har desto kinsligare dr de for
rinteforindringar. Portfdljernas placeringshorisont avgor durationen. Genom att ha
durationslimiter f6r portfoljerna kan risken mitas och foljas upp.

I likviditetsportfoljen ska den genomsnittliga rintebindningstiden i rinteplaceringarna, matt som
duration, ligga i intervallet O - 2 ar. Enskilda placeringar far ha en maximal kapitalbindningstid pa
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5 ar. Om placering sker 1 rintefonder far kapitalbindning 6verstiga 5 ar 1 den enskilda
rintefonden.

I pensionsportféljen ska den genomsnittliga rintebindningstid i rinteplaceringarna, mitt som
duration, ska ligga i intervallet 1 - 5 ar. Placeringar far ha en maximal rinte- och
kapitalbindningstid pa 10 ar.

Placering i virdepapper emitterade av Regionen eller nirstiende bolag ir inte tillitet.

4.3.2 Kreditrisk

Kreditrisk beror rinteplaceringar och definieras som risken for virdeférlust pa grund
av att en motpart (till exempel bank, kommun, region, kapitalforvaltare) inte fullg6r
sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att en fordran inte
betalas pa utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgdr. For att hantera denna
risk ska placeringarna férdelas mellan olika emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sitt ska rinteplaceringar i forsta hand goras
genom placering i fonder. Dessa ska besta av rintebirande papper med god
kreditvirdighet och riskspridning. Fonder som inte uppfyller detta krav definieras som
alternativa placeringar.

Vid placering direkt i enskilda rintebarande virdepapper ska dessa ha en rating om
lagst BBB-/Baa3 (frin S&P Global Ratings/Moodys).

4.4 Aktier

Regionen tilliter placering i en portfdlj av borsnoterade aktier eller i andelar av aktiefonder.
Aktier hinforliga till ett enskilt bolag, eller bolag inom samma koncern, far utgéra maximalt 10
procent av aktieportfoljens marknadsvirde.

4.5 Valutarisk

Valutarisken anger portféljens kinslighet for férandringar i den svenska kronans virde kontra
utlindska valutor. Utgangspunkten vid forvaltning av kapitalet ar att begrinsa valutarisken.

Foljande giller i respektive tillgangsslag:
e Rintebirande virdepapper ska valutasikras da valutarisken i annat fall skulle bli den
dominerande risken i placeringen.

e Aktieplaceringar valutasikras normalt sett inte da valutarisken ingar som en mindre del 1
den totala risken i placeringar i aktier pa utlindska marknader.
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4.6 Vardepappersfonder

Placeringar far ske i andelar i virdepappersfonder vars placeringsinriktning i allt vasentligt
Overensstimmer med bestimmelserna i detta reglemente, som star under tillsyn av
Finansinspektionen eller annan motsvarande tillsynsmyndighet inom EU och som uppfyller
kraven i lag om investeringsfonder.

4.7 Beldning

Portfoljens tillgangar far ej belinas med undantag f6r sadan tillfillig belaning som foljer av
gillande likvidschema vid avyttring av virdepapper.

4.8 Etisk och miljomassig hansyn

Regionen vision r att verka f6r god hilsa och positiv livsmilj6 1 Jamtlands lin. Av etiska skil och
med hinsyn till Regionens helhetssyn pa férhallandet ekonomi, miljé och halsa, giller foljande
restriktioner:

Placeringar medges inte direkt 1 féretag som har produktionen eller forsiljningen av krigsmateriel,
pornografi eller tobaks- och alkoholvaror som en visentlig del av verksamheten. Vidare medges
inte placeringar direkt i foéretag som till en vasentlig del av verksamheten utvinner fossila
brinslen. Placeringar ska dven undvikas i foretag som pa annat satt ar inblandade i
framstillningen av fossila brinslen genom till exempel produktion och prospektering.

Regionens stillning medfor ett ansvar att verka for god etik, vilket definieras som
avstandstagande fran kriminalitet, respekt for seritsa affirsmetoder samt demokratiska principer.
Regionen har som krav att de féretag och organisationer i vilka kapital investeras foljer de
internationella normer f6r minskliga rittigheter, arbete och milj6, vilka finns formulerade i FN-
konventioner och traktater som humanitir ratt, folkritt och miljolagstiftning.

Kapitalférvaltningen sker med hinsyn till malsittningen i Regionens dokument Langsiktig
utvecklingsplan f6r miljo.

For att vidga hallbarhetsperspektivet i forvaltningen ska regionen dven anvinda sig av sa kallad
positiv screening som innebar att placeraren aktivt véljer in innehav istallet for att vilja bort.
Regionen ska striva efter att gora placeringar i bolag som bidrar till att I6sa klimatutmaningarna
eller som frimjar omstallningen till ett hallbart samhalle. Dessa investeringar kan goras inom
ramen for riktlinjerna ovan men i de fall det r6r sig om investeringar i paverkansfonder tillats
placeringarna avvika fran dessa. Detta forutsitter dock att fonden dr en uttalad paverkansfond
som placerar i 16snings- eller omstillningsbolag efter en tydlig investeringsprocess med
regelbunden uppféljning. Max 10% av totalportféljen tillats placeras i denna fondtyp.
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4.9 Atgirder vid 6verskridande av limit samt nedgraderingar

Om nédgon max/min limit éverskrids ska finansfunktionen gbra en beddmning av effekten av
portféljens totala risk och avkastning som 6verskridandet leder till. Vid avvikelser dér limiterna
6verskrids ska innehavet antingen avyttras eller sa ska hindelsen rapporteras till Regionstyrelsen
tillsammans med forslag till atgard.

Bade atgirdade avvikelser och ej atgirdade avvikelser ska rapporteras till styrelsen.
Om den situationen uppstar att kreditbetyget for ett befintligt virdepappersinnehav nedgraderas
och att kreditbetyget direfter understiger den angivna nedre grinsen enligt tabellen 1 avsnitt 4.3.1

ska en bedomning géras av virdepapperets risk och hindelsen ska rapporteras till styrelsen med
ett forslag till atgird.

4.10 Motparter

Godkinda motparter vid transaktioner med portfoljens tillgangar dr

e Virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstind for utférande av order
avseende finansiella instrument pa kunders uppdrag, enligt gillande lag f6r
virdepappersmarknaden eller motsvarande tillstind frin motsvarande tillsynsmyndighet
inom EU.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans.

4.11 Forvar

Portféljens tillgangar ska forvaras hos virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstaind
att ta emot vardepapper for forvaring, enligt gillande lag om virdepappersmarknaden eller
motsvarande tillstaind frain motsvarande tillsynsmyndighet inom EU.

Utldndska institutioner som har tillstind liknande det som anges ovan och som star under tillsyn
av myndighet eller annat behérigt organ.

5 FINANSIERING OCH SKULDFORVALTNING

5.1 Uppldning allmant

Upplaning far genomféras for langfristiga investeringsfinansieringar eller kortfristig
betalningsberedskap. Laneportféljens forfallotidpunkter ska harmonisera med forvintat
kapitalbehov och faststillda risker vid finansiering. En jimn forfallostruktur ska darfor efterstrivas
varvid dven likviditetsaspekter av storre ranteforfall ska beaktas.
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Upplaning ska ske med beaktande av likviditetssituationen, aktuellt marknadslige samt planerad
investeringstakt.

5.2 Mal och overgripande riskbegransning

Mailet med skuldforvaltningen ar att optimera regionkoncernens finansiella resultat inom givna
risklimiter. Detta ska uppnas genom en effektiv och lingsiktig skuldférvaltning utan spekulativa
inslag. Finansieringens 16ptider ska anpassas till planerad/prognostiserad likviditetsutveckling de
narmaste dren.

Utifran normalportféljen f6r skuldférvaltningen, vilket definieras under finansierings- och rinterisk
nedan ir malsittningen med skuldférvaltningen att de genomsnittliga rintekostnaderna inte skall
fluktuera med mer dn 0,65% fran ett ar till ett annat. Detta matt definieras som den 6vergripande
riskbegrinsningen for skuldférvaltningen och ska féljas upp lopande.

5.3 Tilldtna instrument

Lanefinansiering far ske enligt nedan:

e lin hos
o svenska staten
o bank eller bankigt finansbolag
o svenska forsikringsbolag och pensionsanstalter
o svenska kommuner och landsting
o Kommuninvest i Sverige AB

e utgivande av kort- och/eller langfristiga skuldebrev pa penning- och kapitalmarknaden

(certifikats- och obligationslan)
e leasing
e Checkrikning/koncernkontokredit.

5.4 Riskhantering

Risker uppkommer i all finansiell verksamhet. Genom nedanstiende begrinsningar sikerstills att
regionkoncernens risker 1 upplaningsverksamheten hanteras pa ett ansvarsfullt sitt.

Syftet med limiterna ér att hantera risken i en storre skuldportfolj (6ver 150 miljoner kronor)

Under uppbyggnad eller vid amortering kan skuldportféljen tillfilligt avvika fran de uppsatta
limiterna.
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5.4.1 Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebdr att medel inte kan linas upp eller bara linas upp till kraftigt 6kade
kostnader. Refinansieringsrisk innebir att det i vissa situationer kan vara svart att till fordelaktiga
villkor lana upp stora volymer. Refinansieringsrisken i portféljen dr storre om betydande belopp
ska lanas om vid ett enda tillfille 1 jimforelse med om mindre lanebelopp forfaller 6ver en lingre
tidsperiod. Genom att sprida laneportfoljens forfallotider jamnt Over tiden, blir ocksa
refinansieringsrisken mindre.

Finansieringsrisken begransas genom att:
e Den externa skuldens genomsnittliga kapitalbindningstid normalt ska vara 2 ar.
e Tillitet intervall f6r genomsnittlig kapitalbindning: 1-4 ér.
e Maximalt 35% av kapitalet far forfalla inom 1 ar

5.4.2 Ranterisk

Ranterisken beror frimst pa rintebindningstiden. For att begrinsa rinterisken bor
rintebindningstiden for olika lan spridas 6ver tiden.

Rinterisken begrinsas genom att:
e Den externa skuldens genomsnittliga duration normalt ska vara 2 ar.
e Tillitet intervall f6r genomsnittlig duration: 1-4 ar.
e Maximalt 35% av rinteforfallen fa ligga inom 1 ar.

5.4.3 Valutarisk

Valutarisker far inte tas vid upplining. Sker upplaning i utlindsk valuta ska valutarisken fOrsikras
bort. Vid kép av varor och tjanster med betalning i utlindsk valuta och med framtida betalning ska
valutarisken elimineras med hjalp av terminskontrakt om inképen avser storre belopp.

5.4.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebdr bland annat att en god betalningsberedskap inte kan uppritthéllas det vill
sdga att regionen inte har tillgang till likvida medel vid foérutsedda utbetalningstillfillen. Regionen
ska tillhandahalla likvida medel f6r I6pande driftsutbetalningar och investeringar, for detta syfte ska
alltid en likviditetsreserv finnas tillganglig.

Grunden till god betalningsberedskap bygger frimst pa koncernsamordning. Vissa typer av
garantier kan ocksa férekomma.

5.4.5 Derivatinstrument

Inga derivatinstrument sisom exempelvis rinteswappar, optioner etc, ar tillitet i
skuldforvaltningen.
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5.4.6 Forfinansiering och lan for placering

Forfinansiering far ske av praktiska skidl med ett belopp motsvarande hogst 10% av totala
laneportféljen och hogst tre manader i forvig.

Upplaning som uteslutande syftar till att skaffa medel for placering med rintefortjanst
(arbitrageaffirer) dr inte tilliten med tva undantag:

e Tillfilligt nyttjande av regionens checkkredit vid kortare perioder, exempelvis dagarna
innan landstingsskatten inbetalas till regionens konto varje manad.

e Regionens likviditetssituation kan forbittras snabbare dn prognostiserat. Om regionen da
har bundna lan, som endast kan 16sas i fortid med extra kostnader som f6ljd, dr det tillatet
att invanta lanens forfall.

5.4.7 Leasing

Leasing dr en finansieringsform som ska jamstillas med upplaning. For gillande regler angiende
leasing se “Regler for investeringar i Region Jimtland Hatjedalen”(RS 558/2015)

6 RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

Det 6vergripande syftet med uppféljningen ar att kontrollera att portféljerna uppfyller
avkastningsmalet, férvaltas inom riktlinjerna i policyn samt att riskmalen for respektive portfol;

uppfylls.

6.1.1 Utvardering mot index

Forvaltningsresultatet ska dven utvirderas mot relevanta index som mater utvecklingen pa de
olika marknader pa vilka placeringarna gors.

Tabell 4.3 Exempel pa jamforelseindex vid forvaltningsutvardering

Tillgangsslag Index

Nominella rintebédrande virdepapper OMRX Bond eller motsvarande

Svenska reala rintebirande virdepapper OMRX Real eller motsvarande

Svenska aktier SIX Portfolio Return eller motsvarande

Utlindska aktier MSCI AC Wortld (total return 1 SEK) eller
motsvarande

Faststilld av regionfullmiktige 2021-10-19—20 § 128



REGION Reglemente for finansverksamheten 14(20)

JAMTLAND
HARJEDALEN

RS/783/2016

6.2 RAPPORTERING OM TILLGANGSFORVALTNING

Det ska finnas en intern eller extern funktion for riskkontroll och rapportering som 16pande ska
folja upp risk utifrin detta reglemente. Funktionen rapporterar till ekonomidirektér- och/eller
finansekonom eller motsvarande i regionen.

6.2.1 Manadsrapportering

Finansfunktionen ansvarar for att rapport om portféljens/portfoljernas férdelning och utveckling
sammanstills méanatligen. Rapporteringen ska minst innehélla:

e Forteckning 6ver innehaven

e Tillgingsférdelning

e Marknadsvirde

e Avkastning och prestation relativt index och mal
e Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

e Eventuella avvikelser fran reglementet.

e Procentuell f6rdelning pa emittenter med olika rating i férhallande till limiterna i avsnitt
43.1.

6.2.2 Rapport i samband med deldr och tertial

I vatje delar/tertialbokslut ska redogdrelse limnas avseende forvaltningen. Redogorelsen ska
minst innehalla féljande uppgifter

e Marknadsvirde

e Tillgaingsférdelning

e Avkastning under perioden samt Gver tid

e Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

e Eventuella avvikelser frin policy

e Beskrivning av risker med forvaltningen

e Information om pensionsskulden och dess utveckling, dterlain och konsolideringsgrad.

6.2.3 Arsrapport

I drsredovisningen ska en redogorelse 6ver tillgangsforvaltningen limnas. Denna ska innehélla en
redogorelse 6ver det gangna arets placeringsverksamhet samt en bedomning av det kommande
arets utveckling. I Gvrigt ska rapporten innehalla samma punkter som i deldrs/tertialbokslut
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6.3 RAPPORTERING SKULDFORVALTNING

6.3.1 Rapport i samband med deldr och tertial

I vatje delar/tertialbokslut ska redogorelse limnas avseende skuldférvaltningen. Redogéorelsen ska
minst innehalla féljande uppgifter

e Avstimning mot uppsatta regler och limiter i policy

e Skuldportfdljens volym

e Forindring enligt ovanstiende punkt sedan féregiaende rapport
e Skuldportfdljens genomsnittliga rintesats

e Skuldportfoljens genomsnittliga kapital- och rintebindningstid
e Aktuell likviditetssituation

e Eventuell likviditetsprognos

6.3.2 Arsrapport

I drsredovisningen ska en redogorelse 6ver skuldforvaltningen limnas. Denna ska innehalla en
redogorelse 6ver det gangna arets skuldverksamhet samt en bedomning av det kommande érets
utveckling. I vrigt ska rapporten innehélla samma punkter som i deldrs/tertialbokslut.

7 ANSVARSFORDELNING

7.1 Regionfullmdktiges ansvar

Det ir Regionfullmaktiges ansvar att

e forvaltningen sker i Gverensstimmelse med gillande kommunallag

e faststilla och besluta om foérindringar i policyn avseende finansiering och
skuldforvaltning samt forvaltning av likviditet och pensionsmedel

e faststilla lanefinansiering vilket anges i finansplanen f6r kommande ar

7.2 Regionstyrelsens ansvar

Det ar Regionstyrelsens ansvar att
e tillse att forvaltningen och finansieringsverksamheten verkstills enligt lag och reglerna 1

denna policy
e besluta om direktinvesteringar i andra tillgangsslag dn aktier och rinteplaceringar
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7.3

7.4

7.5

besluta om upprittande av certifikat- och/eller obligationsprogram
besluta om finansiell leasing och upptagande av obligationslan
faststilla regler f6r intern kontroll

arligen besluta om behovet av att uppdatera policyn

rapportera status och utveckling av férvaltning samt eventuell skuldportfd]j i delars- och
arsrapportering till fullmiktige.

Regiondirektorens ansvar

ha det 6vergripande ansvaret fOr tjainstemannaforvaltningen under regionstyrelsen enligt
gillande delegationsbestimmelser for regionstyrelsen

informera Regionstyrelsen om beslutade affirer och upptagna lan genom de
delegationsbeslut som Regiondirektéren meddelar styrelsen.

Ekonomidirektorens ansvar

ha ansvar for att tillse att regionen har en vil fungerande finansfunktion, att minst arligen
och vid behov ompréva detta reglemente och vid behov foresla limpliga férindringar.

ha rittigheter att besluta om upplaning och korta placeringar enligt gallande
delegationsbestimmelser for regiondirektéren

ha ansvar att tillse att kontrollfunktion finns avseende finansférvaltningen

forse regionstyrelsen med rapportering av medelsforvaltning samt eventuell
skuldforvaltning

torse regionstyrelsen med érlig utvirdering av medelférvaltningen samt eventuell
skuldforvaltning

Finansekonomens ansvar

har ansvar f6r det I6pande arbetet i finansfunktionen och det operativa ansvaret for att
finansforvaltningen sker i enlighet med faststilld policy, delegationsbestimmelser f6r
regiondirektoren med mera.

svara for planering, uppféljning och rapportering samt utférande av den l6pande
finansiella férvaltningen inklusive operativa atgirder for att genomfora beslutade
transaktioner.

dokumentera och anmila beslut till regiondirektéren som i sin tur rapporterar till
styrelsen
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e vara kravstillare pa andra funktioner, projekt och processer som paverkar de finansiella
flodena

8 VERKSTALLIGHET AV LIKVIDITETS-,
PENSIONSMEDELS- OCH SKULDFORVALTNING

8.1 Ansvarsfordelning i organisationen och intern kontroll

8.1.1 Syfte och mal

Syftet med en tydlig ansvarsférdelning och en god internkontroll dr att primirt att hantera operativa
risker vilket innebar att:

e Se till att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat sitt och att finansfunktionen vid
varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker sa att beslut kan fattas pa
korrekta grunder.

e Minimera forluster pa grund av fel i processer, system eller pa grund av bristande kontroll.

Dualitetsprincipen ska gilla, d.v.s. en och samma person far inte gora allt.

Innan eventuella nya finansiella instrument far anvindas ska det sidkerstillas att de kan hanteras i
systemen, bade redovisnings- och virderingsmissigt. Vidare ska det tillses att organisationen
besitter tillrickligt god kunskap fo6r att hantera desamma.

8.1.2 Ratten att foretrada Regionen

Beslutanderitten avseende kép och forsiljning av virdepapper samt upptagande av lan utses
enligt gillande delegationsbestimmelser.

8.1.3 Fordelningen av ansvar for verkstallighet

Fordelning av ansvar for verkstillighet sker enligt gillande delegationsbestimmelser och attest-
och utbetalningsreglemente. For att uppna sikerhet och intern kontroll férdelas ansvaret pa
minst tva funktioner, med en klar uppdelning mellan de som verkstiller och de som kontrollerar
virdepappersaffirer och upplaning.

e Utsedd befattningshavare enligt delegationsbestimmelserna fattar beslut om kop
respektive forsiljning av virdepapper samt upplaning, 1 enlighet med bestimmelserna i

denna policy.

o Kontrollfunktion. Denna funktion utfor kontroll av enskilda affarer och eventuella lan
och avstimmer dessa mot policy. De bokfér dven transaktionerna mot avrikningsnotor
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samt lanehandlingar, samt avstimmer att skuld och tillgangsférvaltningen haller sig inom
faststillda limiter.

Kontrollfunktionen ska rapportera direkt till Regionstyrelsens ordférande och till Regionens
revisorer om misstanke skulle uppkomma om oegentligheter i finansfunktionen.

8.2 Rutiner for handlaggning av kop eller forsaljning av
vardepapper samt upplaning

Finansfunktionen ska skriva ett delegationsbeslut f6r kép eller forsiljning av virdepapper som
limnas till Regiondirektéren for paskrift. Innan delegationsbeslutet signeras av regiondirektor ska
det stimmas av mot avrikningsnotor av kontrollfunktionen.

Finansfunktionen ska skriva ett delegationsbeslut f6r upptagande av lin som limnas till
Regiondirektoren for paskrift. Innan delegationsbeslutet signeras av regiondirektor ska det
stammas av mot laneavtal av kontrollfunktionen.

Ekonomidirektér och regiondirektor signerar tecknad lanehandling digitalt.

Bokforingsordrar gillande kép och forsiljning av virdepapper samt upptagande eller avslut av lan
upprittas av kontrollfunktionen.

Betalningsuppdrag till banker i samband med vardepappersaffirer ska alltid undertecknas enligt
fullmakt att disponera regionens bankkonton dir det anges vilka personer som édr befullmiktigade
att utkvittera medel innestdende pa Regionens konton, med kontrasignation av ytterligare en
person. Betalningsuppdrag alltid ska signeras av tva personer i férening. Finansfunktionen far
aldrig befullmiktigas att utkvittera medel innestaende pa Regionen konton.

8.3 Kontrollfunktion

Kontrollfunktionen ska kontrollera foljande:
e Attinformationen i delegationsbeslutet kontrolleras mot avtalade villkor enligt
avrikningsnota och, 1 forekommande fall, prospekt. I de fall delegationsbeslutet ror lin
ska informationen kontrolleras mot avtalade villkor enligt avrikningsnota eller andra

lanehandlingar

e Skuld och tillgingsférvaltning som rapporteras vid deldrs- och arsbokslut ska stimmas av
mot depdbesked frin bank/fondkommissionir

e Innchavens marknadsvirden och skuldportfoljen ska vid dessa tidpunkter dven stimmas
av mot regionens huvudbok.

e att innehav foljer reglerna i avsnitt 4.
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8.4 Orealiserade och realiserade vinster och forluster

I den nya lagen om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR), se utdrag nedan, anges att
finansiella omsittningstillgangar ska bokféras till marknadsvirde.

Region Jamtland Hirjedalens pensionsportfolj klassas som omsittningstillgang och de
orealiserade vinsterna och/eller forlusterna per placering i pensionsportféljen som uppstar nir
marknadsvirdet forindras, bokférs varje manad mot angivna konton fran Region-
Baskontoplanen. De realiserade vinsterna och forlusterna bokfors nir hindelsen intriffar, dven
de mot angivna konton frin Region-Bas.

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
Vissa finansiella instrument
6 § Finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller virdestegring ska
virderas till verkligt virde, om inte annat foljer av 7 §.
Virdeférindringen av de finansiella instrumenten sedan féregaende balansdag ska redovisas 1
resultatrakningen.
7§ Foljande finansiella instrument far inte virderas till verkligt virde:
1. finansiella instrument for vilka ett tillforlitligt verkligt virde inte kan faststillas,
2. finansiella instrument som halls till f6rfall,
3. fordringar som hirrdr fran verksamheten och som inte innehas f6r handelsindamal,
4. aktier eller andelar i kommunala koncernféretag, samt
5. skulder som inte ingar som en del i en handelsportfol;.

9 DEFINITIONER

Duration

Ett raintebarande virdepappers aterstiende 16ptid 1 genomsnitt. Mattet beskriver samtidigt
virdepapperets rantekinslighet, d v s hur mycket priset pa virdepapperet forindras nir rintan
forindras med en procentenhet. Till skillnad fran begreppet “aterstiende 16ptid” tar
durationsmattet hansyn till effekten av dterinvesteringen av obligationens rintekuponger. Virdet
pa en obligation gar ned nar rintan gar upp. Samtidigt kan obligationens rintekupong
aterinvesteras till en hogre rinta vilket till en viss grad motverkar virdenedgangen. Durationen
for en fastférrintad kupongobligation dr dirfor alltid kortare dn dess faktiska aterstiende 16ptid.

Emittent
Organisation som ger ut en obligation och darigenom lanar pengar pa penningmarknaden.

Kreditrisk
Risken att lantagaren inte fullgor sina betalningstorpliktelser.
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Likviditetsrisk
Risken att ett virdepapper inte gar att silja nar som helst pa andrahandsmarknaden till ett kint
pris.

Ratingkategorier

Ratinginstituten Standard & Poor’s (S & P’s) och Moody s Investors Service Inc (Moody’s)
klassificering av langfristig upplaning kan illustreras enligt f6ljande:

S&P’s kreditvirdighetsbedomningar av svenska foretagscertifikat och kommuncertifikat baserar
sig pa en inhemsk ratingskala som stricker sig fran K-1 till K-5. En emittent av
penningmarknadsinstrument som hanfors till kategori K-1 bedéms ha en mycket god kapacitet
att mota aktuella betalningsforpliktelser medan en emittent som placerats i kategori K-5 ir, eller
torvintas bli, ur stind att i tid mota aktuella betalningsforpliktelser.

Ratinginstitut | Mycket hég Hog Spekulativ Mycket lag
kredit- kredit- kredit- Kreditvirdighet
virdighet virdighet virdighet

S&P’s AAA till AA- A+ till BBB- BB+ till B- CCCtll D

Moody’s Aaa till Aa3 Al till Baa3 Ba till B Caa till C

Rinterisk

Risken for att variationer 1 det allméinna rintelaget leder till kapitalférluster eller ger oférutsedda
effekter pa rintenettot.

Valutarisk
Risken att virdet i svenska kronor férindras for placeringar och lan i utlindsk valuta.
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