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Regionstyrelsen

Granskning av ekonomisk strategi och planering

Regionens revisorer har genom revisionskontoret granskat om regionstyrelsen och
hélso- och sjukvardsndmnden har en tillfredsstéllande styrning, uppfoljning och
kontroll av det finns en ekonomisk planering och strategi for en ekonomi i balans.
Granskningen utgar frdn kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning.

Viér samlade bedomning ar att regionstyrelsen har initierat ett omfattande arbete
for att hantera den ekonomiska obalansen. Fardplan 2030 utgor ett strategiskt
ramverk med flera utvecklingsinriktade insatser, och har bidragit till 6kad koordi-
nering och ett mer systematiskt arbetssitt. Verktyg som forandringsstrategin och
utvecklingsmodellen har stéarkt ledning, samverkan och ansvarsfordelning.

Samtidigt konstaterar vi att styrningen brister i flera vasentliga avseenden. Den
centrala strategin, Fardplan 2030, saknar formellt politiskt beslut och ar inte diari-
eférd som ett eget drende. Darmed uppfyller den inte kommunallagens krav pa en
plan for reglering av negativt balanskravsresultat och kan inte heller betraktas som
ett formellt styrdokument. Féardplanen bygger ofta pd antaganden om full effekt,
och det saknas en samlad plan med ekonomiska berdkningar och tydliga indikato-
rer, vilket forsvirar uppf6ljning, kontroll och insyn. Fardplanen bedoms inte ge
tillrackliga och realistiska forutsattningar for att uppna en ekonomi i balans.

Avsnittet i regionplanen om god ekonomisk hushallning saknar konkreta och
tidsatta atgirder for hur regleringen av underskottet ska ske och uppfyller inte hel-
ler kommunallagens krav p en plan for reglering av negativt balanskravsresultat.

Mot denna bakgrund rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e Formalisera strategin for ekonomisk balans
Sakerstill att Fardplan 2030 beslutas av regionfullméktige i enlighet med
kommunallagens krav, med tydliga och tidsatta dtgéarder for reglering av
negativt balanskravsresultat. Ett politiskt beslut starker fardplanens legiti-
mitet och skapar battre forutsittningar for ansvar, uppfoljning och kon-
troll.

e Stirk kopplingen mellan mal och atgirder
Utveckla en samlad ekonomisk plan och tydliga indikatorer som visar hur
strategins atgdrder bidrar till att uppna ekonomisk balans.

e Forbittra uppfoljning och analys
Sikerstill att uppfoljning sker systematiskt och samordnat, bade vertikalt
och horisontellt, med tydlig koppling till strategins mal och indikatorer.
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¢ Fortydliga ansvar och mandat
Klargor gransdragningen mellan politiska beslut och tjanstemannabeslut
samt sakerstall att mandat for korrigerande dtgarder ar tydligt och det
finns en ekonomisk berdkning bakom besluten.

¢ Stirk aterrapporteringen till politisk niva
Sakerstall att resultat fran uppfoljning och analys aterrapporteras till reg-
ionstyrelsen och ndimnderna pa ett sitt som mojliggor strategisk styrning
och beslut.

¢ Oka genomforandekraften i organisationen
Identifiera och hantera organisatoriska hinder, sdsom forandringsmot-
stdnd och malkonflikter, for att forbattra formagan att omsatta strategin i
praktisk handling.

Vi emotser senast den 16 december 2025 en redovisning av vilka atgiarder som reg-
ionstyrelsen vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av gransknings-
resultatet.
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